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Основни подаци о јавном предузећу: 
 

Пословно име: Јавно комунално предузеће „Горњи Милановац“ 

Седиште: 32300 Горњи Милановац, Војводе Живојина Мишића 23 

Претежна делатност:  

3600 ( сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде ) 

Матични број: 07192819 

ПИБ: 101884856 

ЈББК: 81306 

Надлежни орган јединице локалне самоуправе:                                             

Општина Горњи Милановац 

 

 
Предузеће обавља претежну делатност: 

 

36.00 - Сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде. 

 

Поред претежне делатности, Предузеће је регистровано и за следеће делатности: 

 

35.30 - Снабдевање паром и климатизација; 

37.00 - Уклањање отпадних вода; 

38.11 - Скупљање отпада који није опасан; 

38.21 - Третман и одлагање отпада који није  опасан; 

47.81 - Трг. на мало храном, пићима и дуванским производ. на тезгама и пијацама; 

47.82 - Трговина на мало текстилом, одећом и обућом на тезгама и пијацама; 

47.89 - Трговина на мало осталом робом на тезгама и пијацама; 

81.30 - Услуге уређења и одржавања околине; 

81.29 - Услуге осталог чишћења; 

96.03 - Погребне и сродне делатности 

33.13 - Поправка електричне и оптичке опреме; 

42.21 - Изградња цевовода 

43.22 - Постављање водоводних, канализационих, грејних и климатизац. система; 

45.20 - Одржавање и поправка моторних возила; 

45.32 - Трговина на мало деловима и опремом за моторна возила; 

46.69 - Трговина на велико осталим машинама и опремом; 

46.74 - Трговина на велико металном робом, инсталационим материјалима, опремом и 

прибором за грејање; 

35.11 - Производња електричне енергије; 

35.14 - Трговина електричном енергијом; 

49.31 - Градски и приградски копнени превоз путника; 

46.77 - Трговина на велико отпацима и остацима; 

46.90 - Неспецијализована трговина на велико; 

47.52 - Трговина на мало металном робом, бојама и стаклом  у специјализованим 

продавницама; 

49.41 - Друмски превоз терета; 

71.12 - Инжењерске делатности и техничко саветовање; 

71.20 - Техничко испитивање и анализе 
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 Јавно предузеће  може поред делатности из предходног става овог члана за чије 

је обављање основано, да обавља и друге делатности без уписа у регистар уколико служе 

обављању претежне делатности а за те делатности испуњава законске услове за њихово 

обављање, укључујући и послове спољнотрговинског промета и вршења услуга у 

спољнотрговинском промету у оквиру делатности Предузећа на основу одлуке 

Надзорног одбора предузећа, уз сагласност оснивача, у складу са Законом под условом 

да тиме не угрозе обављање основне делатности. 

 

 

1. Мисија, визија, циљеви 

 
 

1.1. Мисија 

 
Предузеће је формирано од стране локалне самоуправе општине Горњи 

Милановац ради обезбеђивања обављања, развоја и унапређења делатности од општег 

интереса и уредног задовољавања потреба корисника комуналних услуга. 

Основни задатак ЈКП "Горњи Милановац" је квалитетно, ефикасно, економично, 

транспарентно и континуирано обављање поверених комуналних делатности на 

технолошки савремен и еколошки прихватљив начин уз поштовање законске 

регулативе, и потреба локалне средине уз интезиван развој еколошке свести и 

одговорности код корисника наших услуга и запослених, водећи рачуна озадовољењу 

њихових потреба. 

 

 

1.2. Визија 

 

Континуиран развој и модернизација предузећа уз константно побољшање 

пружених услуга, на задовољство корисника и свих грађана општине Горњи Милановац. 

Ширење комуналне инфраструктуре сходно потребама локалне средине. Подизање 

еколошке свести грађана у функцији заштите животне средине.Стабилност пословања, 

усклађеност сопственог развоја са укупним привредним развојем, заштита и унапређење 

добара од општег интереса и животне средине, уредно и квалитетно задовољење потреба 

корисника комуналних услуга.  

У наредном периоду потребно је завршити изградњу водовода "Горњи 

Милановац - Рудник", реконструисати фабрику воде, реконструисати део водоводне 

мреже у граду, наставити са радовима на реализацији пројекта даљинског осматрања, 

мерења и управљања водосистемима, завршити реконструкцију ЦППОВ Млаковац,  

комплетно реконструисати систем даљинског грејања избацивањем фосилних горива и 

увођењем еколошки прихватљивијих енергената, завршити изградњу санитарне 

депоније "Вујан", проширити примарну селекцију отпада, наставити са радовима на 

уређењу градског гробља, наставити са модернизацијом и занављањем опреме и возног 

парка. 
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1.3.  Циљеви 

 
У складу са мисијом и визијом предузећа дефинисани су генерални циљеви и 

правци акције усмерени на развој квалитета и обима пружања услуга ЈКП "Горњи 

Милановац": 

• Сигурно, ефикасно и континуирано снабдевање корисника здравом пијаћом 

водом и топлотном енергијом; 

• Континуирано одношење смећа и одржавање хигијене у локалној средини на 

високом нивоу, поштујући принципе заштите животне средине; 

• Континуирано одвођење и пречишћавање отпадних вода у циљу заштите 

животне средине; 

• Унапређење нивоа квалитета услуга и заштите животне средине. 
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2. Организациона структура – шема 

 

 

 

 

 
 

 

НАДЗОРНИ 
ОДБОР

ДИРЕКТОР

ПОМОЋНИК 
ДИРЕКТОРА

ТЕХНИЧКИ 
РУКОВОДИЛАЦ

СЕКТОР 
"ВОДОВОД И 

КАНАЛИЗАЦИЈА"

СЕКТОР 
"КОМУНАЛНИХ 

УСЛУГА"

СЕКТОР 
"ЗАЈЕДНИЧКИХ 

СЛУЖБИ"
РЈ "РУДНИК" РЈ "ГРЕЈАЊЕ"

СЕКТОР "ВОДОВОД И 
КАНАЛИЗАЦИЈА"

СЛУЖБА "ПРОИЗВОДЊЕ 
И ДИСТРИБУЦИЈЕ ВОДЕ"

СЛУЖБА "ОДРЖАВАЊЕ 
ВОДОВОДНЕ И 

КАНАЛИЗАЦИОНЕ 
МРЕЖЕ"

СЛУЖБА "ПРЕРАДА 
ОТПАДНЕ ВОДЕ"

ТЕХНИЧКА СЛУЖБА
СЛУЖБА 

"ДИСПЕЧАРСКИ 
ЦЕНТАР"

СЕКТОР "КОМУНАЛНЕ 
УСЛУГЕ"

СЛУЖБА "ИЗНОШЕЊЕ, 
ТРАНСПОРТ И 
ДЕПОНОВАЊЕ 

КОМУНАЛНОГ И 
ИНДУСТРИЈСКОГ ОТПАДА"

СЛУЖБА "ЈАВНА ХИГИЈЕНА, 
ЗЕЛЕНИЛО, ГРОБЉЕ И 

ПИЈАЦ"
СЛУЖБА "ОДРЖАВАЊА"

СЕКТОР "ЗАЈЕДНИЧКИХ 
СЛУЖБИ"

СЛУЖБА ПРАВНИ И ОПШТИ 
ПОСЛОВИ"

СЛУЖБА "ФИНАНСИЈСКИ И 
РАЧУНОВОСТВЕНО 
КОМЕРЦИЈАЛНИ 

ПОСЛОВИ"
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Надзорни одбор: 
• Дарко Лекић, дипл. инг. архитектуре – председник (по решењу СО Г.Милановац 

бр.2-06-84/2017 од 3.10.2017.) 

• Тања Лончаревић, дипл.технолог – члан (по решењу СО Г.Милановац бр.2-06-

8/2018 од 27.02.2018.г.) 

• Владимир Миленковић, дипл. ецц. – члан (по решењу СО Г.Милановац бр.2-06-

84/2017 од 3.10.2017.) 

 

 

 Директор: 
• Иван Лазић, дипл. ецц.(по решењу СО Г.Милановац бр. 2-06-85/2018 од 

14.09.2018.г.) 

 

Помоћник  директора за водоснабдевање и каналисање 
• Тања Лончаревић, дипл. инж. техн.  

 

Технички руководилац 
• Миленко Јевтић, дипл. маш. инж.  

 

Сектор „Заједничких служби“ 
• Јелена Весковић, дипл. правник  - руководилац сектора Заједничке службе 

• Лела Ковачевић, економиста - шеф рачуноводства 
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3. Анализа пословања у 2020. години 
 

3.1. Процена физичког обима активности у 2020. 

 

Физички обим фактурисања у 2020. години 

месец вода ( м3  )   смеће ( м2 ) 

  

правна 

лица 

физичка 

лица 

укупно 

вода 

правна 

лица 

физичка 

лица 

укупно 

смеће 

1 2 3 4 5 6 7 

јануар 38.897 109.396 148.293 197.961 843.022 1.040.983 

фебруар 47.672 294.471 342.143 196.253 906.483 1.102.736 

март 48.458 107.571 156.029 196.397 841.616 1.038.013 

април 34.795 109.777 144.572 196.735 842.020 1.038.755 

мај 47.204 322.162 369.366 197.963 843.146 1.041.109 

јун 47.722 176.524 224.246 198.981 936.524 1.135.505 

јул 46.097 274.398 320.495 198.623 844.159 1.042.782 

август 40.595 182.576 223.171 197.829 889.960 1.087.789 

септембар 49.169 140.597 189.766 199.458 848.328 1.047.786 

октобар 55.694 232.834 288.528 199.020 848.208 1.047.228 

новембар 40.299 168.773 209.072 199.250 918.723 1.117.973 

децембар 40.300 168.773 209.073 199.250 918.723 1.117.973 

укупно: 536.902 2.287.852 2.824.754 2.377.720 10.480.912 12.858.632 

просечно 

месечно 
44.742 190.654 236.396 198.143 873.409 1.071.552 

 

 

месец грејање ( м2 ) 
одржавање 

гробних места 

  правна лица физичка лица укупно грејање број 

1 2 3 4 5 

јануар 1.482 53.045 54.527 6.984 

фебруар 1.482 53.045 54.527 10.102 

март 1.482 53.045 54.527 7.021 

април  53.045 53.045 7.032 

мај  53.045 53.045 7.039 

јун  53.045 53.045 11.275 

јул  53.045 53.045 7.067 

август  53.045 53.045 9.185 

септембар  53.045 53.045 7.073 

октобар 1.418 53.045 54.464 7.083 

новембар 1.418 51.006 52.424 10.298 

децембар 1.418 51.006 52.424 7.083 
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 Код физичког обима производње и дистрибуције воде за физичка лица постоје 

већа одступања у појединим месецима из разлога што се водомери на сеоском подручју 

читају један пут у три месеца а на градском подручју сваког месеца. 

              Кад је грејање у питању, физичким лицима се фактурише током целе године а 

правним лицима само у току грејне сезоне ( шест месеци ). 

  

   

3.2. Процена финансијских показатеља за 2020. годину 
 

План за 2020. и процена прихода и расхода до краја 2020. године 

 
               Планом за 2020. годину предвиђен је укупна приход а и расходи у износу од  

401.300.000 динара. Очекиван ниво прихода на крају 2020. године износи 388.860.000 

динара док очекиван ниво расхода на крају 2020. године износи 405.671.000 динара. 

               Детаљнији приказ планираних и процењених прихода и расхода за 2020. годину 

дат је у следећој табели. 

 

План и процена прихода за 2020. годину 

Р.б. Конто Врста прихода Планирано 

за 2020. 

Процена 

2020 

. 

1 2 3 4 5 

1 604 Приходи од продате робе - 

бифе 500.000 600.000 

2 61421,61426

,61427,6142

9,614293,61

431 

Приходи од производње и 

дистрибуције воде, 

одржавања ВиК, нови 

прикључци...  

182.000.000 175.000.000 

3 61422,61429

4,614295,61

433,61434 

Услуге изношења и 

депоновања комуналног 

отпда 

96.000.000 91.000.000 

4 61430 Услуге јавне хигијене и 

зеленила 
12.000.000 14.700.000 

5 61423 Услуге од даљинског грејања 65.500.000 65.500.000 

6 61425, 650 Закупнине од зелене, робне и 

млечне пијаце 8.500.000 5.660.000 

7 61424 Приходи од продаје гробних 

места и гробљанске услуге  10.000.000 9.300.000 

8 662 Приходи од камата по ДПО 7.000.000 6.000.000 

9 685 Наплаћени приходи од 

утужених правних и 

физичких лица 

10.000.000 8.000.000 

10 64,67 Остали приходи 
9.800.000 13.100.000 

    Свега приходи: 401.300.000 388.860.000 
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План и процена расхода за 2020. годину 

Р.б. Конто Врста расхода Планирано           

у 2020. 

Процена 

2020. 

1 2 3 4 5 

I 501 Набавна вредност продате 

робе 
    

1 50102 Набавна вредност робе на 

мало у комуналном погону 
500.000 550.000 

 
  Свега: I 500.000 550.000  
        

II 511 Трошкови основног 

материјала 
    

1 51100 Вода са Рзава 23.000.000 27.200.000  
  Свега: II 23.000.000 27.200.000  
        

III 512 Трошкови осталог 

материјала, резервних 

делова, алата,       инвентара 

.... 

    

1 51203 Водоводни материјал 7.000.000 2.500.000 

2 5120 Материјал за грејање 500.000 900.000 

3 део 512 Хемикалије за третман вода 
2.800.000 0 

4 51201 Грађевински материјал 1.500.000 1.400.000 

5 51207 Електроматеријал 495.000 500.000 

6 51205 Браварски материјал 2.200.000 1.000.000 

7 део 512 Лабораторијске хемикалије и 

посуђе 
250.000 200.000 

8 51262 ХТЗ опрема 3.000.000  1.900.000  

9 51251 Кесе за селекцију отпада 1.000.000 600.000 

11 део 512 Рачунарска опрема 700.000 0 

12 5121 Канцеларијски материјал  900.000 900.000 

13 51263 Средства за одржавање 

хигијене 
400.000 500.000 

14 5126 Остали потрошни материјал 100.000 100.000  
  Свега: III 20.845.000 10.500.000  
      

IV 513 Трошкови горива и енергије     

1   Нафтни деривати:      
51304 Мазут 45.000.000 42.300.000  
51302 Дизел 17.500.000 17.000.000  
51301 Бензин 700.000 700.000  
51303 Ауто гас 500.000 400.000 
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51305 Maзива 1.000.000 800.000  
  Свега: 1 64.700.000 61.200.000  
        

2 5133 Електрична енергија 19.000.000 21.000.000 

3 5135 Гас за грејање пословних 

прост. 
1.000.000 800.000 

 
  Свега: IV 84.700.000 83.000.000  
        

V 514 Трошкови резервних делова     

1 5140 Трошкови резервних делова 4.000.000 8.000.000  
  Свега: V 4.000.000 8.000.000  
        

VI 515 Трошкови отписа алата и 

инвентара 
    

1 5150 Трошкови отписа алата и 

инвентара 
1.000.000 1.000.000 

2 5153 Трошкови отписа ауто гума 1.500.000 1.000.000  
  Свега: VI 2.500.000 2.000.000  
        

VI

I 

52 Зараде     

1   Старозапослени     

1.

1 

део 520 Нето зараде запослених 
87.260.000 85.400.000 

1.

2 

део 520 Порез на зараде запослених 
10.436.000 8.300.000 

1.

3 

део 520 Доприноси на терет 

запослених 
26.783.000 24.000.000 

1.

4 

521 Доприноси на терет 

послодавца 
21.286.000 19.600.000 

 
  Свега: 1 145.765.000 137.300.000  
      

2   Новозапослени     

2.

1 

део 520 Нето зараде запослених     

2.

2 

део 520 Порез на зараде запослених     

2.

3 

део 520 Доприноси на терет 

запослених 

    

2.

4 

521 Доприноси на терет 

послодавца 

    

 
  Свега: 2      
524 привремено повремени 

послови 
6.000.000 10.500.000 

 
         
  Свега: VII 151.765.000 147.800.000  
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VI

II 

52 Остала лична примања     

1 522 Накнаде по основу уговора о 

делу 
0 15.724 

2 526 Накнада члановима НО 270.000 104.000 

3 52903 Јубиларне награде 1.725.000 1.188.000 

4 529041 Помоћ запосленима за случај 

смрти 
400.000 626.000 

5 529042 Помоћ запосленима за случај 

болести 
300.000 0 

6 529043 Помоћ запосленима за 

лекове 
200.000 60.000 

7 529111 Дневнице за сл. пут у земљи 450.000 250.000 

8 529115 Дневнице за сл. пут у 

иностранство 
100.000 0 

9 52910 Трошкови превоза на рад и 

са рада 
5.500.000 5.300.000 

10 52901,52902 Остала лична примања 7.200.000 6.899.661 

11  отпремнине 150.000 365.833  
  Свега: VIII 16.295.000 14.809.218  
        

IX 53 Трошкови производних 

услуга 

    

1 5301 Трошкови кооперантских 

услуга 
0 0 

2 5310 Трошкови превоза мазута 1.550.000 0 

3 5310 Остали трошкови превоза 50.000 100.000 

4 5315 Трошкови ПТТ услуга 1.500.000 1.200.000 

5 5315 Трошкови интернета и 

одржавање мреже 
400.000 200.000 

6 5320 Трошкови одржавања ос. 

средстава 
2.000.000 1.300.000 

7 53201 Трошкови одржавања 

водомера 
1.500.000 500.000 

8 5323 Трошкови одржавања возног 

парка 
2.500.000 2.350.000 

9 53231 Трошкови вулканизерских 

услуга 
200.000 100.000 

10 део 5324 Трошкови асфалтирања раск. 

пов. 3.000.000 2.500.000 

11 део 5325 Трошкови одржавања ( 

ремонта ) котлова 
1.500.000 11.300.000 

12 део 5325 Трошкови хемијског 

чишћења котлова 
495.000 0 

13 5326 Трошкови одржавања пумпи 1.500.000 800.000 

14 5328 Трошкови осталих услуга за 

одржавање 
500.000 2.200.000 
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15 533 Трошкови закупа земљишта 

и опреме 200.000 80.000 

16 534 Трошкови учешћа на 

сајмовима 50.000 0 

17 535 Трошкови огласа у новинама 

и други трошкови рекламе и 

пропаганде 

800.000 800.000 

18 5396 Трошкови прегледа воде 
3.200.000 3.000.000 

19 део 539 Трошкови дезинфекције 

дезинсекције и дератизације 
250.000 100.000 

20 5393 Трошкови услуга заштите на 

раду 
100.000 0 

21 део 53 Остале производне услуге 100.000 250.000  
  Свега: IX 

21.395.000 26.780.000 
 

      

X 54 Трошкови амортизације и 

резервисања 

  

1 5401 Трошкови амортизације 48.000.000 42.000.000 

2 5450 Трошкови резервисања за 

законом прописане обавезе 
1.000.000 3.100.000 

 
  Свега: X 49.000.000 45.100.000  
        

XI 55 Нематеријални трошкови     

1 5500 Трошкови ревизије фин. 

извештаја 
200.000 153.000 

2 5501 Трошкови адвокатских 

услуга 
400.000 100.000 

3 5503 Трошкови здравствених 

услуга 
300.000 360.000 

4 5505 и 5506 Трошкови стручног 

образовања 
300.000 81.000 

5 55071 Трошкови одржавања 

софтвера 
2.500.000 2.500.000 

6 део 550 Трошкови подршке развоју 

ГИС-а 
150.000 496.000 

7 5509 Остали трошкови 

непроизводних услуга 
180.000 1.900.000 

8 55099 трошкови службе 

обезбеђења 
3.000.000 3.000.000 

9 551 Трошкови репрезентације 200.000 160.000 

10 552 Трошкови премија 

осигурања 
1.300.000 1.200.000 

11 553 Трошкови платног промета 600.000 600.000 

12 554 Трошкови чланарина 150.000 170.000 

13 део 555 Накнаде фонду вода 2.000.000 1.718.335 



  

 

 13 

14 део 555 Остали порези 1.500.000 1.400.000 

15 556 Трошкови доприноса 400.000 352.700 

16 5590 Трошкови огласа  200.000 36.280 

17 5591 Трошкови такси 200.000 380.000 

18 5592 Судски трошкови 250.000 20.000 

19 5593 Стручна литература и 

часописи 
250.000 245.000 

20 део 55 Остали нематеријални 

трошкови 
50.000 0 

 
  Свега: XI 14.130.000 14.872.315  
        

XI

I 

56 Финансијски расходи     

1 562051 Камате по кредитима 460.000   

2 56255 и 

56256 

Камате по лизинзима 
60.000 59.665 

3 део 5626 Камате по ДПО 0 0 

4 део 5626 Затезне камате 0 0 

5 део 56 Остали финансијски расходи   0  
  Свега: XII 520.000 59.665  
      

XI

II 

57 Остали расходи     

1 574 Мањкови установљени 

годишњим пописом 
500.000 500.000 

2 576 Директан отпис 

потраживања 
300.000 50.000 

3 577 поплава   700.000 

4 5793 Накнада штете трећим 

лицима 
500.000 12.100.000 

5 57952, 5796,      Издаци за хуманитарне, 

културне, здравствене, 

образовне, научне, верске, за 

заштиту човекове средине и 

спортске намене 

850.000 300.000 

6 5798 Расходи из ранијих година 500.000 0 

7 57994 Накнадно одобрен рабат 4.000.000 4.600.000 

8 део 57 Остали непоменути расходи   250.000  
  Свега: XIII 

6.650.000 18.500.000 
 

        

XI

V 

58 Расходи по основу 

обезвређења имовине 

    

1 58501 Утужења правних лица 1.000.000 0 

2 58502 Утужења физичких лица 

ВСМ 
1.000.000 1.800.000 
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3 58503 Утужења физичких лица ГРЕ 4.000.000 3.200.000 

4 58504 утужења физичка лица ГМ   0  
  Свега: XIV 6.000.000 5.000.000  
        

1 592 Накнадно утврђени расходи   1.500.000  
         
   УКУПНО 401.300.000 405.671.198     

  

Разлика: ( добит ) 0 -16.811.198 

 
У прилогу је биланс стања, биланс успеха и токови готовине – процена за 

31.12.2020.године.  

 

На крају 2020. године процењен  је губитак  у износу 16.811 хиљада динара. Основни 

разлози процене  губитка: 

 

- исплата накнаде  материјалне штете на санацији изливања фекалне канализације у 

улиси Војводе Милана 2 и 4, по Пресуди Апелационог суда у Крагујевцу ГЖ-6432/18.  

Спор по коме је донета пресуда води се од 2010. године. Овом пресудом укинута је 

ослобађајућа   пресуда Вишег суда у Чачку од 17.05.2018. год и обавезани ЈКП „Горњи 

Милановац“ и Општина Горњи Милановац као солидарни дужници за исплату накнаде. 

Укупан износ исплаћен на терет ЈКП износи 11.891 хиљада динара. Наведени издатак 

није планиран програмом пословања обзиром да је одлука Вишег суда у Чачку 

ослобађајућа, и узимајући у обзир вештачење по наведеном предмету Грађевинског 

факултета Ниш којим је констатовано да штета за коју се тражи накнада није настала 

изливањем фекалне канализације. Како је одлука Апелационог суда у супротности са 

чињеницама утврђеним вештачењем и нереално одређена  висина накнаде за исплату, 

на предметну пресуду изјављена је ревизија Врховном касационом суду. 

По наведеном предмету процењени трошкови адвоката који је заступао ЈКП износе 1.840 

хиљада динара за које се резервишу средства за исплату, тако да укупни непланирани 

трошкови  по наведеном предмету износе 13.731 хињада динара. 

    

-  Пословање предузећа је непланирано битно измењено текућим дешавањима  од марта 

2020. године:  

 Увођење ванредног стања у циљу спречавања ширења заразне болести COVID -19 и 

ограничење кретања,  привредне активности свих привредних субјеката  сведене су на 

ниво неопходних или укинуте, а појачане су активности предузећа на пословима 

дезинфекције и одржавања чистоће града и локација са великим прометом грађана.  

У периоду трајања ванредног стања од 05.03 до 06.05.2020. године пословање предузећа 

је усклађено са препорукама и  мерама Владе Републике Србије и Општинског штаба за 

ванредне ситуације :      

- Измењена организација рада и радно време током трајања ванредног стања у 

циљу смањења ризика од ширења заразе уз обезбеђење функционисања 

предузећа у обиму битном за функционисање града, омогућавањем угроженим 

категоријама запослених рад од куће или коришћења годишњих одмора и 

изменом рада са корисницима     

- Обустављен је рад пијаца на отвореном и затвореном простору према 

препорукама Општинског штаба за ванредне ситуације 
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- У складу са препоруком Владе донета је одлука Надзорног одбора о обустављању 

обрачуна камате на доспела ненаплаћена потраживања за време трајања 

ванредног стања, као и обустављање активности на принудној наплати 

потраживања   

Процена трошкова које је предузеће имало додатним ангажовањем на одржавању 

чистоће града и обезбеђивању средстава за дезинфекцију само у периоду ванредног 

стања износи 934.365 РСД. Обзиром да је епидемија није заустављена настављено је 

додатно ангажовање предузећа у дезинфекцији и одржавању хигијене до даљњег, што 

подразумева и знатно веће трошкове од планираних у 2020. години.  

Поремећај у пословању привредних субјеката  и функционисања целокупне заједнице 

изазаван епидемијом одразио се и у поремећају новчаних токова. У наведеним условима 

ЈКП је одржао своју ликвидност  и измирене су доспеле обавезе према запосленима, 

добављачима и кредитне обавезе.    

 

Други догађај који је изазвао непланиране трошкове предузећа је  изливање воде у 

Млаковцу услед великих киша у јуну, када је поплављен цео објекат за прераду отпадних 

вода. Поплава је однела део резервних делова обезбеђених за извођење радова на 

водоводној мрежи у граду и Брђанима, изазвала оштећења на објектима и опреми . 

Орјентациона процена штете износи око 4 милиона динара.  

     

Након наведених дешавања предузеће је принуђено да у току реализације програма 

пословања одређује приоритете у дневним активностима према тренутном стању на 

терену, преусмерава средства са одређених позиција које су процењене да нису хитне и 

неопходне на позиције које обезбеђују пружање услуга корисницима у потребном обиму 

и квалитету.   

 

И у наведеним околностима ЈКП је у 2020. години спровео низ активности на 

унапређењу  процеса пословања и пружања квалитетније услуге: 

-  за унапређења система грејања поред редовних активности одрађено је чишћење 

котларнице у Ломиној улици и ремонт цистерне за мазут и арматуре   

- За унапређење услуга на градском гробљу одрађено је проширење градског 

гробља  

- За унапређење услуга изношења смећа одрађено је проширење депоније „Вујан“ 

-  За унапређење услуге испоруке воде спроведена је изградња водоводног базена на 

водоводној мрежи у Брђанима, спроведен низ активности на градској водоводној мрежи  

и  набавка водомера са даљинским очитавањем потрошње воде 

Расподела добити 

 

Програм пословања за 2020. год  и процена реализације не предвиђа остварење 

добити. 

Добит за 2013,2014,2015, 2016. у укупном износу 169.744 хиљада динара, 

остварена добит 2018. године у износу 247 хиљада динара и остварена добит у 2019. 

години у износу 1.345 хиљада динара, одлуком Надзорног одбора уз сагласност оснивача 

распоређена је на покриће губитка ранијих година. Тренутно непокривени губитак 

ранијих година износи 48.391 хиљада динара.   

 

Прилози:  

1. Биланс стања на дан 31.12.2020. план и процена ( Прилог 1 ) 



  

 

 16 

2. Биланс успеха у периоду 01.01.2020. – 31.12.2020. план и процена                

( Прилог 1а ) 

3. Извештај о токовима готовине у периоду 01.01.2020. – 31.12.2020. план и 

процена ( Прилог 1б ) 

4. Приказ планираних и реализованих индикатора ( Прилог 2 ) 

 

 

 

4. Планирани физички обим активности за 2021.годину 
 

 

4.1. Сектор „Водовода и канализације“  

  

 

4.1.1. Служба„Производња и дистрибуције воде“ 

 

ЈКП „Горњи Милановац“ за све кориснике градског подручја  Горњег  

Милановаца као и за део приградског и сеоског подручја обезбеђује воду са четири 

водоводна система: Рзавског, Бањанског, Брезанског и Вујанског. 

 

 Мониторинг над расположивим и потребним количинама воде, као и основна 

контрола квалитета воде, биће и даље организаовани свакодневно, сатрадњом 

запослених  диспечерског центра и  интерне лабораторије при ППВ у  Г.Бањанима. 

Екстерне контроле које подразумевају узорковање, хемијске и бактериолошке анализе 

природних, пијаћих и отпадних вода, обављаће овлашћени Завода за заштиту здравља. 

 
 

Приказ планираних финансијских средстава за набавку добара, 

радова и услуга у 2021. години  
 

Опис активности Процењена вредност 

Преузимање воде са РВС „ РЗАВ“ 29.000.000,00динара 

Лабораторијски материјал( стакло, хемокалије, 

хемикалије за СФМ) 
250.000 динара 

Хемикалије за третман вода( ал-сулфат, 

полиелектролит, хлор ) 
2.800.000,00 динара 

Набавка рампе за истовар хлора на ППВ 

Бањани 
300.000,00 динара 

Анализа и узорковање воде 3.200.000,00 динара 

Услуга израде плана пројекта техничке заштите 

на ППВ Бањани 

350.000,00 динара 
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4.1.2. Служба „Одржавања водоводне и канализационе мреже“ 

 
 Ова служба  у 2021. години значај ће ставити на послове одржаванња примарне 

водоводне и канализационе мреже, као и пословима на отклањању кварова на 

секундарној мрежи ових водова. Евентуално ангажовање ове службе за потребе трећих 

лица биће могуће само уколико то не  угрожава  основну делатност , која подразумева 

брзо и ефикасно отклањање кварова на водоводној  и канализационој мрежи.  

 Поред свакодневног одржавања водоводне и канализационе мреже, служба 

“Одржавања водоводне и канализационе мреже” ће у 2021. Години средствима ЈКП 

„ГорњиМилановац“ извршити замену цеви на деоницама на којима је то неопходно. 

Служба „Одржавања водоводне и канализационе мреже“ планира у будућем периоду 

замену инсталација градског водовода и канализације, у складу са сопственим планом и 

планом реконструкција и санација, датог од стране Оснивача – Општине Горњи 

Милановац . 

 

 

ПОТРЕБНА ЗАМЕНА ВОДОВОДНИХ ЛИНИЈА 

 

Ул. Рајићева (од ул. Железничке до ул. Синђелићеве), у дужини  од 50 м, цеви АЦ, 

пречник 100 мм  

Ул. Церска, у дужини од 1000 м, цеви АЦ, пречник 50 мм  

Ул. Станимира Раловића, у  дужини  од 500 м, цеви АЦ, пречника 100 мм  

Ул. Браће Аксић (Луњевачки пут),  у дужини 200 м, цеви ПВЦ, пречник 100 мм  

Ул. Дринчићева (од ул. Карађорђеве до ул. Таковске), у дужини  од 150 м, цеви АЦ, 

пречник 50 мм  

Ул. Дринчићева (од ул. Бошка Бухе до ул. Милоша Великог), у дужини од 500 м, цеви 

АЦ, пречник 100 мм  

Лоле Рибара, у дужини од 150 м, цеви ПОЦ, пречник 6/4’’  

Ул. Вука Караџића (од ул. Пролетерских бригада до ул. 1300 каплара),  у дужини од 400 

м, цеви АЦ, пречник 100 мм  

Солунска улица – од Сремског фронта до краја – замена АЦ цеви , пречника 50мм у 

дужини од 600м 

Ул. Наталије Царевић – Гробнице, замена АЦ цеви,пречника 50мм у дужини од 400 м 

Замена дела водоводне мреже АЦ, пречника 80мм,  у Луњевици потез Ражаник у дужини 

од 500м 

Замена дела АЦЦ цевовода , пречника 100 мм, између улица Р. Миловановића и М. 

Милосављевића у дужини од 350 м 

Замена водоводне цеви АЦЦ, пречника 80мм,  у 17 Ноу Дивизије од шахте ка Поповића 

путу у дужини од 180 м  

Замена дела водоводне мреже АЦ, пречника 80 мм,  у улици Краљице Драге у дужини 

од 300 м 

ПОТРЕБНА ИЗГРАДЊА НОВЕ ВОДОВОДНЕ МРЕЖЕ 2021. 

години  

 

Изградња дела водоводне мреже ПЕ,пречника 

100мм у улици Хероја Дражевића, за потребе 

алтернативног снабдевања опште болнице, уз 

претходно прибављање адекватног пројекта 

500.000,00 динара 
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ПОТРЕБНА РЕКОНСТРУКЦИЈА ДЕЛА КАНАЛИЗАЦИОНЕ 

МРЕЖЕ 
 

ОПИС ТРОШКОВА ИЗНОС ТРОШКОВА 

Санација канализационе мреже у Рајићевој улици од 

Синђелићеве до Железничке улице 

 

1.200.000,00 динара 

Реконструкција канализационе мреже у улици 

Мише Лазића у дужини од 300м 
4.500.000,00 динара 

Реконструкција кан. шахте на раскрсници улице 

Немањине и улице Јованке Радаковић 

            600.000,00 динара 

 

 

 

 

Приказ планираних финансијских средстава за набавку добара, 

радова и услуга у 2021. години  
 

Опис активности Процењена вредност 

Водоводни материјал  7.000.000 динара 

Набавка теретног возила 2.500.000 динара 

Набавка машине за сечење асфалта и две 

моторне пумпе за дренирање воде 
500.000 динара  

 

 

4.1.2.1 Р.Ј. Баждарница 

Сагледавајући урађено у током 2020. године у наредној години планира се 

спровођење јавних набавки за нове водомере и сервисирање постојећих у циљу  

реализације  потребне замене и уградње мерних уређаја на дистрибутивној мрежи. 

Скромна финансијска средства искористиће се за  обезбеђивање пратеће опреме за рад 

(опрема за пломбирање водомера, гумице, заптивачи и друга средства). 

Значајна финансијска средства се опредељују за набавку водомера са даљинским 

очитавањем. Уградњом таквих водомера у дефинисаном подручју и код индустријских 

потриошача, обезбеђује се ефикасност у очитавању, тачност мерења утрошене воде и 

лако прикупљање и обрада података. 

Набавка вишемлазних водомера са мокрим механизмом за мерење протекле количине 

хладне воде предвидја се у следећој количини од 110 ком. са промером од Ø1/2“ до Ø2“, 

а индустријских водомера са хоризонталном Волтман турбином и промером од Ø2“ до 

Ø4“  у количини од 11ком. 
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Приказ планираних финансијских средстава за набавку добара, 

радова и услуга у 2021. години  
 

Опис активности Процењена вредност 

Набавка водомера са даљинским очитавањем 2.000.000 динара  

Сервисирање водомера  1.500.000 динара  

 

 

4.1.3. Служба  „Прерада отпадне воде“ 

 

 Централно постојење за пречишћавање отпадних вода, као и у претходним 

годинама радиће са циљем да сви приспелу отпадну воду на постројење преради у што 

већој количини и у што већем степену, а да квалитет прикупљеног  отпада омогући 

његово безбедно одлагање на санитарну депонију. Имајући у виду да се број корисника 

канализационе мреже не мења значајно и даље се очекује да се се проток на улазу у 

постројење одржи на просечних 140 л/с отпадне воде, а да се у реципијент – реку 

Деспотовицу испустити  око 100 л/с пречишћене отпадне воде. 

 

У току 2021.године потребно је одрадити и : 

 

- Сервис уређаја за припрему полиелектролита, 

- Редовне и периодичне замене уља и мазива, 

- Сервис нископритисног компресора, 

- Сервис лабораторијске опреме, 

- Обавити фарбање мостова на таложницима, угушћивачима и песколову, 

- Сервис мерача кисеоника и рН вредности, 

- Набавка и уградња пумпе за препумпавање муља са сецкалицом, 

 

Приказ планираних финансијских средстава за набавку добара, 

радова и услуга у 2021. години  
 

Опис активности Процењена вредност 

Санација таложника на ЦППОВ 2.000.000 динара 

Услуга сервисирања декантера 1.500.000 динара 
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4.1.4. Техничка служба 

 

Техничка служба ЈКП “Горњи Милановац” је у статусу отвореног система што 

знчи спремност брзог и ефикасног одговора на све постављене задатке из свих сектора 

ЈКП-а као и спремност на промене, како би ЈКП могло адекватно да изађе у сусрет свим 

корисницима услуга и одржи квалитет у односу на друга ЈП.  

Запослени у  техничкој служби својим ангажовањем могу  пружити техничку 

подршку следећим активностима: 

- анализом рада водоводног и канализационог система (потрошња, кварови, 

производња, квалитет, губици, уштеда ...), 

- прикупљањем и обрадом података о водоводним и канализационим 

системима, 

- прикупљањем података о квалитету воде за пиће и отпадних вода, као и 

вршење самосталне контроле на терену, а по потреби у сарадњи са 

општинским или републичком инспекцијским органима, 

- израдом услова и сагласности у поступку прикључења нових потрошача 

на водоводни и канализациони систем, 

- организује и надзире извођење радова при изградњи објеката водовода и 

канализације, 

- у складу са потребама процеса рада доставља информације и остварује 

потребну сарадњу са другим организационим деловима предузећа, 

- одржавањем постојећег  и даљим развојем ГИС-а  водоводног и 

канализационог система, 

- спровођењем мера заштите од пожара и контролом налога мера у циљу 

превентиве и подизања постојећег нивоа против-пожарне заштите, 

- администрирањем и одржавањем рачунарске мреже, пословног 

информационог система, система за даљински надзора и управљање 

водоводним системом,  

- праћењем и анализом насталих кварова у оквиру водоводног система, што 

подразумева и подношење захтева за накнаду настале штете код 

осигуравајућег друштва, 

- по потреби остварује сарадњу са другим предузећима, органима и 

организацијама. 
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Приказ планираних финансијских средстава за набавку добара, 

радова и услуга у 2021. години  
 

Опис активности Процењена вредност 

Услуга ревизије постојећих пројеката 4.200.000 динара 

Услуга израде пројекта изградње резеровара 

''Поњавић 2'' 
2.500.000 динара 

Озакоњење водоводног објекта ''Шибан'' 500.000 динара 

Услуга израде идејног пројекта реконструкције 

водоводне мреже у делу улице Хероја 

Дражевића за алтернативно снабдевање опште 

болнице водом 

500.000 динара 

 

ТАБЕЛАРНО ПРЕДСТАВЉЕНЕ ПОТРЕБА ТЕХНИЧКЕ  СЛУЖБЕ У  2021. 

години 

 

1. ПРОТИВПОЖАРНА ЗАШТИТА 

ОПИС ТРОШКА ИЗНОС ТРОШКА 

Извођење радова на постављању 

громобранске инсталације  у Управној 

згради, на локацији Војводе Мишића бр.23 

350.000,00 динара 

2. ПРОЈЕКТНА ДОКУМЕНТАЦИЈА КОЈУ ЈЕ  НЕОПХОДНО ИМАТИ НА 

РАСПОЛАГАЊУ У НАРЕДНОМ ПЕРИОДУ, А У ЦИЉУ РАЗВОЈА 

ВОДОВОДНЕ МРЕЖЕ 

Израда пројектне документације 

секундарног водовода за МЗ Сврачковци 
1.500.000,00 динара 

Израда пројектне документације 

секундарног водовода за МЗ Мајдан 
1.800.000,00динара 

Израда пројектне документације 

секундарног водовода за МЗ Прањани 
 

Ревизија пројекта водоводе мреже за 

насеља према Општини Крагујевац 
500.000,00 динара 

Ревизија  пројектне документације 

секундарног водовода са проширењем 

мреже за МЗ Бранетићи 

 

Ревизија  пројектне документације 

секундарног водовода са проширењем 

мреже за МЗ Озрем 

 

Ревизија  пројектне документације 

секундарног водовода са проширењем 

мреже за МЗ Врнчани 
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4.1.5. Служба „Диспечерски центар“ 

 

Запослени у овој служби и даље су опредељени за обављање следећих послова: 

 

- Праћење функције свих објеката водовода у систему водоснабдевања, као и 

објеката који су повезани на централни систем даљинског надзора и  

управљања водоводним системом (ЦСНУ систем), са основним циљем 

уредног водоснабдевања свих корисника, 

- праћење режима рада појединих објеката у систему водоснабдевања, 

- праћење, процењивање и обавешатвање надлежних о насталим кваровима на 

инсталацијама водовода и канализације,  

- акгажовање на терену у циљу, проналаска губитака или смањивања губитака 

воде, 

- праћење рада и координирање са службом Одржавања ВиК-а и Службом 

производње и дистрибуције воде, 

- координација у поступку сервисирања  опреме припадајуће дистрибутивној 

мрежи водовода, 

- рад на побољшању енергетске ефикасности уређаја (набавком нових пумпи 

са савременим ел.моторима, мањом номиналном снагом) и одржавању  и 

проширењу ЦСНУ, 

- обрада података доступних са СКАДЕ водоводног система и потребних 

анализа, 

- координација са екстерним  сарадницима(ЗЗЈЗ, услуге одржавања опреме и 

слично), 

- активно учешће у набавкама сировина, опреме и средстава, 

- дефинисање постојећих траса подземних инсталација (металних цеви и 

каблова свих врста), 

- Обавља и друге  послове на одржавању средстава, уређаја и опреме за рад. 

 

 

Приказ планираних финансијских средстава за набавку добара, 

радова и услуга у 2021. години  
 

Опис активности Процењена вредност 

Набавка пумпи за водоснбдевање 2.000.000 динара  

Услуга кошења и крчења простора око водних 

објеката 
950.000 динара  

Радови на адаптацији водоводних објеката  2.950.000 динара 
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4.2. Сектор „Комуналне услуге“ 

 
Сектор  „Комуналне услуге“ обављају следеће делатности: 

- Управљање комуналним отпадом, 

- Одржавање јавне хигијене и зеленила 

- Управљање пијацама 

- Управљање градским гробљем 

 

 У оквиру сектора ''Комуналне услуге'' су следеће службе: Служба ’’Изношење, 

транспорт и депоновање комуналног и индустријског отпада“  и   Служба ''Јавна хигијена 

и зеленило, пијаце, гробље'',  са укупно 54 извршиоца, као  и Служба ''Одржавање''са 5 

запослених.   

 

4.2.1. РЈ ’’Изношење, транспорт и депоновање комуналног и 

индустријског отпада“ 
 

Ова радна јединица врши: 

• сакупљање и транспорт комуналног и индустријског неопасног отпада до  депоније 

Вујан  

• сакупљање папира и ПЕТ амбалаже и упућивање ових компоненти на даљу 

прераду. 

• депоновање неопасног отпада на градску депонију 

     

 Ова радна јединица пружа услуге домаћинствима, установама и привреди и 

запошљава  24 радника. 

 

Саставни део овог Програма је Програм управљања комуналним отпадом на територији 

општине Горњи Милановац.  

  

 

4.2.2. Служба ''Јавна хигијена и зеленило, пијаце, гробље'' 

 
Служба јавне хигијене, зеленила, пијаца и гробља у 2021. години обављаће се следеће 

послове: 

 

• Радови за потребе  јавне хигијене и зеленила 

• Послови управљања пијацама 

• Послови управљања градским гробљем 

Ова радна јединица запошљава  29 радника 

 

Возни парк који опслужује ову радну јединицу је следећи. 

 

Р.бр. Возило Тип 
Година 

набавке 

1 Погребно возило Фиат Добло 2015. 

2 Цистерна за прање ФАП 1721 2002. 

3 Чистилица Јохнстон 2007. 

4 Теретно возило Опел Мовано 2016. 
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4.2.2.1. Јавна хигијена и зеленило 

 
 Послови службе Јавне хигијене и зеленила се обављају према једном делу 

годишњег плана Општинске Управе, Општине Горњи Милановац и налозима службе 

Комуналне инспекције општине Г. Милановац. 

Послови који ће се прецизније дефинисати посебним уговором за 2021. год. са 

Општинском управом, у смислу цене и количина, обухвата следеће позиције 

• Ручно чишћење тротоара 

• Машинско чишћење тротоара 

• Чишћење јавних зелених површина 

• Чишћење снега и посипање соли 

• Чишћење после вашара 

• Одржавање спомен парка «Брдо мира» 

 

 

4.2.2.2. Пијаце 
 

Служба градске пијаце, запошљава 7 радника,  пружа услуге закупа и одржавање 

чистоће на: 

 

• Зеленој пијаци 

• Млечној пијаци 

• Робној пијаци 

• Сточној пијаци 

 

У 2019. Години урађени су неопходни акти за правилно функционисање пијаца. 

Правилник о раду, План постављања пијачних објеката, извршена је лицитација места и 

тезги. Ове активности у многоме олакшали рад у току 2020. год. а тако ће бити и у 2021. 

У следећој години се планира израда пројектне документације за надстрешницу на 

пијаци као и поправка више тезги на зеленој пијаци. 

 

 

 

4.2.2.3. Гробље 
 

Ова служба запошљава 7 радника који обављају следеће послове. 

• Послови сахрањивања (у току године на градском гробљу обави се цца 200 

сахрана) 

• Одржавање травњака ( у току године 5-7 кошења, површине око 7 ха) 

• Одржавање и чишћење стаза, саобраћајница, платоа  

• Одржавање зграда (капела, управа) 

 

У 2021. години не планира се проширење гробља, већ ревитализација старе капеле, као 

и поправка испуцалих бетонских опсега. 
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4.2.3. Служба ’’Одржавање“ 

 

Служба одржавања перманентно прати послове, како у сектору комуналних 

услуга тако и у сектору водоснабдевања. Врше се углавном поправке код редовног 

одржавања опреме и средстава за рад. Сви радови се могу поделити у следеће групе: 

• Одржавање возног парка 

• Браварско одржавање контејнера свих врста 

• Браварско одржавање тезги на пијацама 

• Електромеханичко одржавање пумпних агрегата 

• Електромеханичко одржавање опреме на ЦППОВ Млаковац 

• Електромеханичко одржавање опреме на ППВ Бањани 

• Електромеханичко одржавање опреме водосистема Рудник 

• Електромеханичко одржавање система даљинског управљања 

• Електромеханичко одржавање система даљинског грејања 

 

Служба одржавања запошљава 6 радника, а у возном парку има следећа возила: 

  

Р.б. Рег. ознака Марка и тип Врста возила 
Година 

производње 

1 GM 024-KI Lada niva Terensko 2017 

2 AA-905-GM Zastava INPRO Prikolica - putnička 2017 

 

У наредној години планирани су грађевинско занатски радови на механичарској 

и браварској радионици као и набавка и уградња нове каналске дизалице. 

 

 

План инвестиција  сектора ’’Комуналне услуге'': 
 

Р.бр. Орган. Део Опис Процењ. редн. 
 

1 

Чистоћа Ремонт аутосмећара  9.000.000,00  

2 Чистоћа 

Набавка затворених контејнера 1,1 м3 и 

отоврених и затворених  5-7м3 , као и 

набавка поклопаца за затворене контејнере 

за пет,папир и комунални отпад, канти 120 л 

и мобилијара 

1.200.000,00  

3 

Чистоћа 
Изградња бетoнског платоа за прање 

камиона на депонији   
500.000,00  

4 Чистоћа 
Насипање инертним материјалом депоније 

''Вујан''  
950.000,00  
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5 

Чистоћа Израда нових постоља за контејнере  500.000,00  

6 Гробље 

Ревитализација гробних места у смислу 

извођења бетонских радова на крпљењу 

испуцалог бетона  

980.000,00  

7 

Гробље 
Реконструкција управне зграде гробља 

"старе капеле"  
950.000,00  

8 Пијаце Израда пројекта покривања пијаца 2.500.000,00  

         

UKUPNO: 16.580.000,00 
 

                   

 

 
 

4.3. Сектор „Заједничке службе“ 

 
Сектор „Заједничке службе“ се састоји из: 

 

• Службе „Правни и општи послови“ 

• Службе „Финансијско-рачуноводствени и комерцијални послови’’ 

 

 

4.3.1.  Служба „Правни и општи послови“ 

 

 План и програм рада службе „Правни и општи послови“, ЈКП  „Горњи 

Милановац'' за 2021. годину произилази из основне функције ове службе утврђене 

нормативним актима Предузећа. 

 

1. ПРАВНИ ПОСЛОВИ: 

- израда нацрта нормативних аката; 

- израда предлога разноврсних  уговора које предузеће закључује са трећим лицима 

у обављању својих делатности; 

- праћење законских прописа и старање о њиховој примени у предузећу; 

- заступање предузећа пред надлежним судовима и другим органима; 

- спровођење поступака јавних набавки у складу са Законом о јавним набавкама и 

важећим подзаконским актима која регулишу наведену област; 

- израда аката из надлежности директора предузећа; 

- пружање стручне помоћи при раду Надзорног одбора (припрема материјала, 

израда позива, вођење записника, израда одлука донетих на Надзорном одбору); 

- утужења корисника комуналних услуга (физичка и правна лица); 

- давање правних мишљења органима предузећа и пружање правне помоћи другим 

секторима у предузећу. 
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2. КАДРОВСКИ ПОСЛОВИ: 

- израда уговора о раду и анекса уговора о раду 

-      израда решења о распореду радника  

- пријава и одјава радника, обрада докумантације за инвалидску                                                                                                                                       

комисију и пензије; 

- израда решења за годишње одморе, плаћена и неплаћена одсуства; 

- израда одлука о солидарној помоћи, помоћи у случају смрти; 

- обука кадрова; 

- кадровска и матична евиденција запослених. 

 

3. ОСТАЛИ ПОСЛОВИ: 

- спровођење мера заштите и безбедности на раду кроз теоретско и практично 

обучавање радника; 

- спровођење мера заштите од пожара кроз теоретско и практично обучавање 

радника; 

- праћење и контрола правилног коришћења личних заштитних средстава; 

- пријем, отпремање поште и вођење деловодног протокола; 

 

 

У 2021. години служба „Правни и општи и послови“ наставља активности из 

2020. године и реализацију истих.  

 Oвој радној јединици предстоје aктивности на нормативном плану, односно 

усаглашавању свих нормативних аката са законским прописима. У том правцу ова радна 

јединица ће вршити благовремено усклађивање општих аката предузећа са свим 

законским прописима. 

  Ради побољшања ликвидности предузећа и наплативости потраживања како од 

грађана тако и од привреде планира се континуирано утужење (подношење предлога за 

извршење пред јавним извршитељима), као и предузимање мера за окончање већ 

започетих спорова.  

 У планираном периоду ова служба пружаће стручну помоћ, пратиће рад 

Надзорног одбора и комисија. 

 Наставиће се активности у правцу теоријске и практичне обуке радника из 

области заштите на раду и заштите од пожара кроз организовање предавања референта 

заштите на раду,  референта заштите од пожара, као и евиденција и благовремено 

упућивање радника на периодичне здравствене прегледе. 

 У планираном периоду ова служба ће наставити и активности на праћању и 

анализи одстутности радника са рада, анализи боловања, обилазака радника који су на 

боловању као и стручна обрада података о радницима за излазак пред инвалидску 

комисију ради утврђивања радне способности.  

 Имајући у виду велики проценат нискоквалификованих радника у структури 

запослених  у ЈКП „Горњи Милановац“, ова служба ће наставити са пружањем правне 

помоћи запосленим радницима. 
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План набавки службе „Правни и општи послови“ за 2021.годину: 

 

Р.бр Опис Износ 

1 Преглед и испитивање опреме за рад 
60.000,00 

2 Испитивање микроклиме у летњем периоду 
70.000,00 

3 
Набавка одеће, обуће и других средстава за личну 

заштиту 3.000.000,00 

4 Претходни и периодични лекарски прегледи 
300.000,00 

5 Очни лекарски прегледи (50 запослених) 
40.000,00 

6 Знаци обавезе, упозорења, забране 
30.000,00 

7 Додатно стручно усавршавање лица за БЗР 
50.000,00 

8 
Додатно стручно усавршавање службеника за јавне 

набавке 50.000,00 

9 Адвокатске услуге 
600.000,00 

   

 
                                                            

                                                             УКУПНО: 4.200.000,00 

 

 
 

4.3.2.  Служба „Финансијски и рачуноводствено комерцијални послови“ 

 
 У овој служби  у току 2021. године треба извршити следеће послове: 

 

 1.  Планско-аналитички послови 

- израда извештаја о пословању за 2020. годину 

- израда кварталних извештаја у 2021. години 

- израда осталих анализа, извештаја и информација 

 

2. Комерцијални послови 

- послови набавке, 

- вођење евиденције о јавним набавкама, 

- магацински послови, 

- очитавање потрошње воде и достава фактура, 

- решавање рекламација, 

- израда извештаја и информација. 

 

 3.  Финансијски послови 

- израда завршног рачуна и припрема ревизије,  

- ликвидирање финансијске документације, 
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- фактурисање, 

- евиденција купаца, 

- наплата потраживања, 

- благајничко пословање, 

- оперативни послови на рачунарима, 

- послови материјалног књиговодства, 

- послови обрачуна и евидентирања зарада и осталих примања,  

- послови књиговодства основних средстава, ситног инвентара, ХТЗ 

опреме, 

- евиденција ПДВ-а, 

- израда обрачуна, прегледа и извештаја. 

 

 

4.4. Радна јединица „Рудник“ 
 

На пословима дистрибуције воде до крајњих потрошача у 2021. години радиће се 

на потребном одржавању дистрибутивне мреже,  уређењу изворишта и  водоводних 

објеката.  

Током године извршиће се набавка потребне  филтерске испуне за уклањање 

арсена из воде.  

 

 

Приказ планираних финансијских средстава за набавку добара, 

радова и услуга у 2021. години  
 

Опис активности Процењена вредност 

Набавка филтерске испуне за уклањање арсена 

из воде 
2.000.000 динара  

 

 

4.5. Радна јединица „Грејање“ 

Систем даљинског грејања у Горњем Милановцу обухвата две котларнице: 

Железничку и Ломину, укупне топлотне снаге 10 MW, 21 подстаницу и око 3,5 кm 

топловода. Из те две котларнице топлотна енергија се испоручује у 1.106 станова и 27 

пословних јединица, укупне површине oko 54.750m2. 

Планирана количина мазута за 2021. годину је 1.200 тона. 

План је да се у наредној години изврши замена незамењених топловодних цеви 

до котларнице у Железничкој чиме би се обезбедила већа поузданост и искоришћеност 

целокупног система у Железничкој, а смањили трошкови мазута због мањих губитака у 

топловоду.  

Такође у току је припрема документације за јавно приватно партнерство за 

изградњу котларнице на биомасу и гас, као и изградња нове деонице топловода и 

прикључење болнице и других јавних објеката на нови систем грејања. 

 

 

 

Радна јединица„Грејање“ планира следеће трошкове: 
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1. Хемијско и механичко прање котлова и измењивача топлоте  500.000,00 

2. Ремонтни радови на термотехничким инсталацијама  на СДГ-у        1. 500.000,00 

3. Енергент за грејање                                                                                 48.000.000,00 

4. Припрема, калибрација и оверавање калориметара                                 300.000,00 

5. Сервис горионика на СДГ-у                                   500.000,00 

6. Резервни делови за горионике      500.000,00 

7. Набавка нових циркулационих пумпи                     500.000,00 

8. Трошкови превоза енергента                         1.550.000,00 

9. Санација дела примарног топловода у Железничкој                             4.900.000,00

  

 

Физички обим производње у 2021. години 

 

Физички обим фактурисања у 2021. години 

месец вода ( м3  )   смеће ( м2 ) 

  

правна 

лица 

физичка 

лица 

укупно 

вода 

правна 

лица 

физичка 

лица 

укупно 

смеће 

1 2 3 4 5 6 7 

јануар 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

фебруар 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

март 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

април 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

мај 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

јун 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

јул 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

август 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

септембар 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

октобар 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

новембар 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

децембар 50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 

укупно: 600.000 1.977.600 2.577.600 2.373.000 10.080.000 12.453.000 

просечно 

месечно 
50.000 164.800 214.800 197.750 840.000 1.037.750 
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сец грејање ( м2 ) 
одржавање 

гробних места 

  правна лица физичка лица укупно грејање број 

1 2 3 4 5 

јануар 1.418 51.000 52.418 7.643 

фебруар 1.418 51.000 52.418 7.643 

март 1.418 51.000 52.418 7.643 

април   51.000 51.000 7.643 

мај   51.000 51.000 7.643 

јун   51.000 51.000 7.643 

јул   51.000 51.000 7.643 

август   51.000 51.000 7.643 

септембар   51.000 51.000 7.643 

октобар 1.418 51.000 52.418 7.643 

новембар 1.418 51.000 52.418 7.643 

децембар 1.418 51.000 52.418 7.643 

 

 

5. Планирани финансијски показатељи за 2021. годину 
 

План прихода и расхода за 2021. годину, базиран је на претпоставци да ће физички 

обим производње а и расходи бити на нешто већем нивоу од процене за 2020. годину. 

Детаљнији приказ планираних прихода и расхода за 2021. годину, дат је у следећој 

табели. 

 

План прихода за 2021. годину 

Р.б. Конто Врста прихода 
 

1 2 3 4 

1 604 Набавна вредност продате робе на 

мало у комуналном погону 600.000 

2 61421,61426,61427,

61429,614293,6143

1 

Приходи од производње и 

дистрибуције воде, одржавања ВиК, 

нови прикључци...  

200.000.000 

3 61422,614294,6142

95,61433,61434 

Услуге изношења и депоновања 

комуналног отпда 104.700.000 

4 61430 Услуге јавне хигијене и зеленила 14.000.000 

5 61423 Услуге од даљинског грејања 64.000.000 

6 61425, 650 Закупнине од зелене, робне и млечне 

пијаце 8.000.000 

7 61424 Приходи од продаје гробних места и 

гробљанске услуге  10.000.000 

8 662 Приходи од камата по ДПО 7.000.000 
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9 685 Наплаћени приходи од утужених 

правних и физичких лица 10.000.000 

10 64,67 Остали приходи 
14.850.000 

    Свега приходи: 433.150.000 

 

План расхода за 2021. годину 

Р.б. Конто Врста расхода 
 

1 2 3 4 

I 501 Набавна вредност продате робе   

1 50102 Набавна вредност продате робе на мало 

у комуналном погону 

600.000 

 
  Свега: I 600.000  
      

II 511 Трошкови основног материјала   

1 51100 Вода са Рзава 29.000.000  
  Свега: II 29.000.000  
      

III 512 Трошкови осталог материјала, 

резервних делова, алата,       инвентара 

.... 

  

1 51203 Водоводни материјал 4.000.000 

2 5120 Материјал за грејање 500.000 

3 део 512 Хемикалије за третман вода              

2.800.000 

4 51201 Грађевински материјал 1.500.000 

5 51207 Електроматеријал 500.000 

6 51205 Браварски материјал 2.200.000 

7 део 512 Лабораторијске хемикалије и посуђе 250.000 

8 51262 ХТЗ опрема 3.000.000 

9 51251 Кесе за селекцију отпада 990.000 

10 део 512 Рачунарска опрема 990.000 

11 5121 Канцеларијски материјал  990.000 

12 51263 Средства за одржавање хигијене 500.000 

13 5126 Остали потрошни материјал 100.000  
  Свега: III 18.330.500  
      

IV 513 Трошкови горива и енергије   

1   Нафтни деривати:    
51304 Мазут 48.000.000  
51302 Дизел 18.000.000 
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51301 Бензин 700.000  
51303 Ауто гас 700.000  
51305 Maзива 900.000  
  Свега: 1 68.300.000  
      

2 5133 Електрична енергија 24.000.000 

3 5135 Гас за грејање пословних прост. 1.000.000  
  Свега: IV 93.300.000  
      

V 514 Трошкови резервних делова   

1 5140 Трошкови резервних делова 8.000.000  
  Свега: V 8.000.000  
      

VI 515 Трошкови отписа алата и инвентара   

1 5150 Трошкови отписа алата и инвентара 1.000.000 

2 5153 Трошкови отписа ауто гума 1.500.000  
  Свега: VI 2.500.000  
      

VII 52 Зараде   

1   Старозапослени   

1.1 део 520 Нето зараде запослених 90.135.186 

1.2 део 520 Порез на зараде запослених 9.572.590 

1.3 део 520 Доприноси на терет запослених 24.771.346 

1.4 521 Доприноси на терет послодавца 20.725.772  
  Свега: 1 145.204.894  
      

2   Новозапослени   

2.1 део 520 Нето зараде запослених 1.595.652  

2.2 део 520 Порез на зараде запослених 160.573  

2.3 део 520 Доприноси на терет запослених 436.317  

2.4 521 Доприноси на терет послодавца 365.064   
  Свега: 2 2.557.606  

     
524 Привремено повремени послови 10.000.000  
       
  Свега: VII 157.762.500  
      

VIII 52 Остала лична примања   

1 522 Накнаде по основу уговора о делу 100.000 

2 526 Накнада члановима НО 270.000 

3 52903 Јубиларне награде 1.850.000 

4 529041 Помоћ запосленима за случај смрти 600.000 

5 529042 Помоћ запосленима за случај болести 300.000 
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6 529043 Помоћ запосленима за лекове 200.000 

7 529111 Дневнице за сл. пут у земљи 450.000 

8 529115 Дневнице за сл. пут у иностранство 100.000 

9 52910 Трошкови превоза на рад и са рада 5.700.000 

10 52901,52902 Остала лична примања 7.200.000 

11   Отпремнине 600.000  
  Свега: VIII 17.370.000  
      

IX 53 Трошкови производних услуга   

1 5301 Трошкови кооперантских услуга 990.000 

2 5310 Трошкови превоза мазута 1.550.000 

3 5310 Остали трошкови превоза 100.000 

4 5315 Трошкови ПТТ услуга 1.500.000 

5 5315 Трошкови интернета и одржавање 

мреже 

400.000 

6 5320 Трошкови одржавања ос. средстава 3.500.000 

7 53201 Трошкови одржавања водомера 1.500.000 

 53202 Трошкови кошења и крчења око вод обј 950.000 

8 5323 Трошкови одржавања возног парка 3.000.000 

9 53231 Трошкови вулканизерских услуга 200.000 

11 део 5324 Трошкови асфалтирања раск. пов. 2.950.000 

 Део 5324 Трошкови враћања земљаних површина 

у првобитно стање 
950.000 

12 део 5325 Трошкови одржавања ( ремонта ) 

котлова 
1.500.000 

13 део 5325 Трошкови хемијског чишћења котлова 500.000 

14 5326 Трошкови одржавања пумпи 
1.500.000 

15 5328 Трошкови осталих услуга за одржавање 
500.000 

16 533 Трошкови закупа земљишта и опреме 
100.000 

17 534 Трошкови учешћа на сајмовима 50.000 

18 535 Трошкови огласа у новинама и други 

трошкови рекламе и пропаганде 
800.000 

19 5396 Трошкови прегледа воде 3.200.000 

20 део 539 Трошкови дезинфекције дезинсекције и 

дератизације 
250.000 

21 5393 Трошкови услуга заштите на раду 100.000 

22 део 53 Остале производне услуге 100.000  
  Свега: IX 26.200.000  
      

X 54 Трошкови амортизације и 

резервисања 
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1 5401 Трошкови амортизације 45.000.000 

2 5450 Трошкови резервисања за законом 

прописане обавезе 

3.500.000 

 
  Свега: X 48.500.000  
      

XI 55 Нематеријални трошкови   

1 5500 Трошкови ревизије фин. извештаја 200.000 

2 5501 Трошкови адвокатских услуга 600.000 

3 5503 Трошкови здравствених услуга 400.000 

4 5505 и 5506 Трошкови стручног образовања 500.000 

5 55071 Трошкови одржавања софтвера 2.500.000 

6 део 550 Трошкови подршке развоју ГИС-а 150.000 

7 5509 Остали трошкови непроизводних услуга 500.000 

8 55099 Трошкови службе обезбеђења 3.500.000 

9 551 Трошкови репрезентације 200.000 

10 552 Трошкови премија осигурања 1.500.000 

11 553 Трошкови платног промета 600.000 

12 554 Трошкови чланарина 200.000 

13 део 555 Накнаде фонду вода 2.000.000 

14 део 555 Остали порези 1.700.000 

15 556 Трошкови доприноса 400.000 

16 5590 Трошкови огласа  200.000 

17 5591 Трошкови такси 400.000 

18 5592 Судски трошкови 250.000 

19 5593 Стручна литература и часописи 250.000 

20 део 55 Остали нематеријални трошкови 50.000  
  Свега: XI 16.100.000  
      

XII 56 Финансијски расходи   

1 562051 Камате по кредитима 0 

2 56255 и 56256 Камате по лизинзима 837.000 

3 део 5626 Камате по ДПО 0 

4 део 5626 Затезне камате 0 

5 део 56 Остали финансијски расходи 0  
  Свега: XII 837.000  
      

XIII 57 Остали расходи   

1 574 Мањкови установљени годишњим 

пописом 

500.000 

2 576 Директан отпис потраживања 300.000 
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3 5793 Накнада штете трећим лицима 500.000 

4 57952, 5796,      Издаци за хуманитарне, културне, 

здравствене, образовне, научне, верске, 

за заштиту човекове средине и спортске 

намене 

850.000 

5 5798 Расходи из ранијих година 500.000 

6 57994 Накнадно одобрен рабат 5.000.000 

7 део 57 Остали непоменути расходи    
  Свега: XIII 7.650.000  
      

XIV 58 Расходи по основу обезвређења 

имовине 

  

1 58501 Утужења правних лица 1.000.000 

2 58502 Утужења физичких лица ВСМ 1.000.000 

3 58503 Утужења физичких лица ГРЕ 4.000.000 

4 58504 утужења физичка лица ГМ 1.000.000   
  Свега: XIV 7.000.000  
       
       
    433.150.000    

  

Разлика: ( добит ) 0,00 

 

 

 

 

Програм коришћења субвенција из буџета општине Горњи Милановац  

за 2021. годину 

 

У складу са Законом о јавним предузећима ЈКП ''Горњи Милановац'' доноси 

програм коришћења субвенција из буџета општине Горњи Милановац за 2021. годину: 

 

Опредељена средства у буџету општине Горњи Милановац за 2021. годину, у 

износу од 5.000.000 динара,  искористиће се за: 

- Ремонт аутосмећара  5.000.000 динара 

Прилози: 

1. Биланс стања; план 31.12.2021. и кварталне пројекције  ( Прилог 3 )   

2. Биланс успеха; план 01.01.2021 - 31.12.2021. и кварталне пројекције  

( Прилог 3а ) 

3. Извештај о токовима готовине; план 01.01.2021. - 31.12.2021. и кварталне 

пројекције ( Прилог 3б ) 

4.   Субвенције; план 01.01.2021. - 31.12.2021. и кварталне пројекције ( Прилог 4 ) 
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6. Политика зарада и запошљавања 
 

У складу са прописима којима се регулише политика зарада и запошљавања  

јавних предузећа и усвојеним колективним уговором планирана су средства за зараде 

запослених узимањем у обзир следеће параметре: 

- Зараде су планиране са увећањем  минималном ценом рада за 2021, 

годину (тренутна 172,54, у 2021. години 183,93 динара) 

- Планиран је пријем 3 запослена у складу са смерницом да је дозвољен 

пријем запослених у броју 70% од броја запослених на неодређено 

радно време који су напустили предузеће по било ком основу у 2020. 

години (предузеће напустило 5 запослених). Планиран број 

запослених је 150. 

- Планирана за исплату зарада у односу на планирану масу за 2020. 

годину увећана је за зараде новозапослених ( план за 2020. годину 

145.765 хиљада, план за 2021. годину 147.800 хиљада где су 

старозапослени 145.205 хиљада а новозапослени 2.558 хиљада) 

- Како се у предузећу годинама у назад смањивао број запослених за које 

није добијена сагласност за попуњавање упражњених радних места а 

обавезе предузећа увећаване са ширењем водоводне мреже, предузеће 

је принуђено да ангажује запослене на привремено-повременим 

пословима ради одржавања ресурса и пружања услуге корисницима 

одговарајућег квалитета. Како је планирани број запослених 

недовољан за нормално функционисање предузећа, (посебно 

поремећено актуелном пандемијом) предузеће је принуђено да 

планира ангажовање и средства за зараде запослених на привременим 

пословима. За пријем запослених на наведеној позицији тражи се 

сагласност надлежних.               

Накнада за превоз на посао и са посла су планирани у  износу као 2020. године  

увећане за путне трошкове новозапослених.  

Накнаде за јубиларне награде и отпремнине су планиране у складу са одредбама 

Појединачног колективног уговора .  

Остала лична примања планирана су на нивоу  2020. године и иплаћиваће се 

према могућностима предузећа  

Накнаде Надзорном одбору су планиране у истом износу као 2020. године. 

 

Прилози: 

1. Трошкови запослених ( Прилог 5 ) 

2. Структура запослених по секторима/организационим јединицама ( 

Прилог 6 ) 

3. Квалификациона структура, старосна структура, структура по 

времену у радном односу и структура по полу ( Прилог 7 ) 

4. Динамика запошљавања ( Прилог 8 ) 

5. Исплаћене зараде у 2020. години и план зарада за 2021. годину      ( 

Прилог 9 ) 

6. Распон исплаћених и планираних зарада (Прилог 9а) 

7. Планиране накнаде члановима Надзорног одбора  ( Прилог 10 ) 

 

 

 

 

 



  

 

 38 

7. Инвестиције 
 

1. План капиталних улагања и инвестиција  ( Прилог 14) 

План капиталних улагања подразумева изградњу водовода Горњи Милановац – 

Рудник, финансира се средствима буџета. Даљи наставак радова у 2021. години одредиће 

се на основу смерница оснивача. 

 

План инвестиција из сопствених средстава обухвата набавку средстава за рад 

неопходних за нормално функционисање, као и радове који омогућавају унапређење 

пружања услуга корисницима. Субвенцијом оснивача финансира се део трошкова 

ремонта аутосмећара.   

 

 

8. Задуженост 
 
ЈКП завршава 2020. годину без кредитних задужења. У 2021. години планиран је почетак 

отплате лизинга којим се  набавља нова ауточистилица (јавна набавка се реализује у 

2020. години, испорука чистилице очекује се у  2021. години , по преузимању чистилице 

планира се отплата лизинга). 

 

8.1 Кредитна задуженост (прилог 12)  

 

 

9. Планирана финансијска средства за набавку добара, 

радова и услуга за обављање делатности и средства за 

посебне намене 
 

9.1.Табела планираних финансијских средстава за набавку добара, радова                      

    и услуга за обављање делатности (прилог 13) 

9.2.Табела средстава за посебне намене (прилог 15) 

 

За 2021. годину планирана су средства за посебне намене у истом износу као 

2020.године. 

 

 

10.   Цене 
 

Актуелни ценовници ЈКП „Горњи Миланоац“ нису кориговани од 2014. године. 

Обзиром да је од задње корекције дошло до битних померања цена којима се 

фактуришу обавезе предузећа,  реално постоји потреба кориговања постојећих 

ценовника.  
 

 

11. Управљање ризицима 
 

Управљање ризицима је  законска обавеза и неизоставни елемент доброг управљања 

комуналним предузећима. Потребно је управљањем ризиком обухватити  
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индетификовање,процену и контролу над потенцијалним догађајима и ситуацијама 

које могу имати негативне ефекте на остваривање циљева комуналног предузећа.  

У том случају је неопходно побољшати ефективност управљања ризицима на нивоу 

целокупног комуналног предузећа и у потпуности унапредити и интегрисати 

управљање ризицима. Став је да се све активности које се спроводе у комуналном 

предузећу морају бити у складу са циљевима који су зацртани. 

  

Код управљања ризицима мора се превасходно разрадити: 

- изложеност ценовном ризику; 

- кредитном ризику; 

- ризику ликвидности; 

- ризику новчаног тока. 
 

 

Изложеност ценовном ризику 

 

Комунално предузеће приликом израде ценовника за комуналне услуге  узети у 

обзир и чињеницу  да цене комуналних услуга морају покривати основне трошкове 

тако да омогуће позитивно пословање предузећа. 

На цене комуналних услуга оснивач даје сагласност. Сем ових елемената који 

утичу на формирање цена и други  елементи су битни као што је цена горива и 

енергената, цене производа других добављача, цене хемикалија које прате технологију 

проиводње воде и друго.  

 

 

Изложеност кредитном ризику 

 

У 2021. години планирана је отплата лизинга који се уговара са фиксном каматном 

стопом и валутном клаузулом ( исказане вредности у ЕУР прерачунате у РСД по 

средњем курсу НБС). Према наведеном реалан ризик постоји у ситуацији веће 

тржишне нестабилности која би резултирала већом нестабилношћу курса динара.  

 

Изложеност ризику ликвидности 

 

Ризик ликвидности је велики ризик за комунално предузеће јер постоји 

могућност настанка негативних ефеката на финансијске резултате поготово када је у 

питању наплата својих услуга од стране корисника услуга.  

Треба имати у виду да већина корисника услуга ЈКП“Горњи Милановац” су 

физичка лица где постоји могућност губитка посла у својим предузећима, а исто тако 

долази до ликвидације и стечаја привредних субјеката, па из тих разлога настаје ризик 

да  ЈКП “Горњи Милановац” своја потраживања не наплати. Додатни ризик настаје са 

појавом пандемије у 2020. години која је пореметила привредне токове а неизвестан је 

крај новонастале ситуације. Наведена ситуација утиче на платежну моћ корисника, 

истовремено утиче и на добављаче у делу цена и измиривања уговорених обавеза, а 

све укупно повећава ризик ликвидности предузећа. 

 

Изложеност ризику новчаног тока 

 

Проток новца је битан елемент у пословању комуналног предузећа с обзиром да 

се ради о уплатама и исплатама новца.  
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cBecHo 4a je qeloKyrlHa AeJlarHocr ceojenpciro Kperarle y uoapyujy Herz3BecHocri.l xoje
rpnje oracHocrl4 Hex(eJbeHlrx 6yayhux nocneAr,rua. Carrauu rHM pr{3r4K npeAcraBJba
oIIacHocT, HecufypHocT ocTBapI4BaIsa orreKI/BaHI,j.X pe3ynTaTa rrocroBarLa IIa ce pr43r.rKy

IIaxJbt4Bo Ilpucryla hrtpr4 ceaxoj :uauajnoj oAnyua y cBepr4 rrocnoBalLa oAMepaBa oAHoc

Ao6zrxa u ry6urxa pr [poHaJra3r4 HarrrrHe ra ce pu3r4K cMarrn Ha pasyMHy Mepy.

13. flpunospr
1. flpuror I - Bulasc c'rar$a HaAaH 31.12.2020. nrraH r.r npoueHa
2. flpuror 1a - Eunauc ycnexa y nepuoAy 01.01.2020. - 31.12.2020. nr,ar:,r. nporleHa
3. flpulor 16 - I4:eeurraj o roxonvMa roroBr4He y repr4oay 01 .01.2020. -31.12.2020.

rrJraH 14 nporleHa
4. Ilpzror 2 - Vltuuxaropr4 3a Mepeme e(lmracuocrr4 rrocJroBarLa

5. flpu.nor 3 - Eulanc cralr,a; nlalr 3 1.12.2021. H KBapranHe npojerquje
6. flpunor 3a - ButaHc ycnexa; ilnaH 01.01.2021. - 31.12.2021. 14 KBapranHe

npojexqnje
7. llpranor 36 - Irlssemraj o roxoBraMa roroBr.rHe; nran 01 .01.2021. - 31.12.2021. u

KBapranHe npojexuraje
8. fipunor 4 - Cy6neuqrzje u ocrarrrz rpr4xoAr4 us lyqera
9. flpuror 5 - TporuxoBra 3arrocJreHrax

10. flpulor 6 - Crpyxrypa 3arocneHl4x rro cexropnua/opraHr{3arl. jeAuuuqaua
11. flpulor 7 - Ksanla$uxaquoHa crpyKrypa, crapocHa crpyKrypa, crpyKrypa no

BpeMeHy y paIHoM oAr{ocy r{ crpyKrypa no rony
12. Ilpalor 8 - fluuavruKa 3arrotrrJbaBar+,a

1 3. Ilpunor 9 - VlcntaheHe 3apaAe y 2020. H n:raH 3apara za 2027. roAlrHy
14. flpunor 9a - pacnos ucn:rahenkrx pt rrrraHr4paHr4x 3apa1a
15. flpuror 10 - lhanupaHe HaKHaAe qJraHoBrrMa Hag:opuor o46opa
16. flpulor 12 - KpegvtrHa 3aAyx(eHocr
17. Ilpulor 13 - Ta6ena ilnauupaHIax rpunaucujcrux cpeAcraBa :a ua6anxy ao6apa,

paAoBa v ycilyta sa o6aer,ame AenarHocrr{
i8. flpulor l4 - fllan zHnecraqnja
19. [Ipillor 15 - Ta6ena cpeAcraBa sa noce6He HaMeHe

20. flporpavr yirpaBJbarLa KoMyHanHr4M ornaAoM 3a 2021. roAt4Hy
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IIptrnor 1.

EI,IJIAHC CTAILA Ha AaH 31,12,2020, roAuHe
y 000AHHapa

fpyna pavyua, paryx no3r{urrJA AOII
Ihan na aau
37,12,2020,

Pearn:auuja
(npoueua) na aaa

3t,12.2020,

{KTIIBA

0 {, YIIICAHIT A HEYUIAhEHII (AIIIITAJI 0001

B.CTAJIHA I{MOBITHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 809.858 793.83s

I I. HEMATEPI{JAJIHA I{MOBIIIIA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 3.500 2.876

010 u .qeo 019 l. Yaararoa y preaoj 0004

01l,0l2nAeo0l9 2. Kof,qecnje, narenru, auqeuqe, po6se fl ycnyxue Map(e, co{raep r ocrua npaea 0005

0l3rneo0l9 l. fyaBnn 0006

0l4EAeo019 1. Ocrua ueuarepujuHa HMoBtsHa 0007 3.500 2.876

015 r,qeo019 5. Heuarepajuua uMoBuHa y trpxnpeMf, 0008

016 u ,qeo 019 5. Asarcn ga ueuarepujuny nuonuny 0009

IL HEI(PETHITHE, TIOCTPOJEIbA Ir OTIPEMA (001 1 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015
+ 0016 + 0017 + 0018)

001 0 805.708 790.296

02O,021 i Aeo 029 L 3elmuure 001 I 40.708 40.708

022u rco029 2. fpa!eoaucxr o6jexu oot2 441.000 446.088

O23 u rco029 3. Ilocrpojena a onpeua 001 3 I 38.000 1 2 1.500

O24 u teo 029 4. I4nrecu4aoue re(perEuEe 0014 0

O25 n Aeo 029 5. Ocrue nexperuune, rocrpojerca u onpeua 001 5

026 \ Aeo 029 5. Herperuaue, nocrpojema a onpeua y trpfltrpeMtr 001 6 1 86,000 1 82.000

027 n rco029 7. Yramma ua ry!uM HexperHrHaMa, trocrpojercrua u onpeur 001 7

028 r ,qeo 029 8. Anancu oa nexpernnne, nocrpojema a onpeuy 001 8

3 III. EITOJIOIIT(A CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019

030, 03 1 u ,qeo 039 1. llIyue u ssueroauuBE 3acaau 0020

O32 \ Aeo 039 2. OcBoBHo craao 0021

037 u reo 039 3. Euorouxa cpeacrBa y trpxnpeM, 0022

038 u .qeo 039 Aaancx :a 6uoaouxa cpsAcrBa 0023

04. ocuu 047
rv. AvroPoqHrI oIIHAHcTIJcKII nJIACMAHI{ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 +
0029 + 0030 + 003t + 0032 + 0033)

0024 650 663

040 r.qeo 049 1. yqeuha y KatrHTuy 3aBtrcHtrx npaBHUx nxqa 0025

041 s.qeo 049 2. Yveuha y xanrruy npxapyxeutrx npaauux auqa u:aje4uuq(uM noa)roarsMa o026

042 u wo 049
3. Yleuha y xanurmy ocruux npaBatrx nu(a u Apyre xaprnje oa BpeAHocrH

0027

Aeo 043, Aeo 044 n Aeo
04s 4. ,flyropouuu naacuafltr MarflqHHM u 3aBucutrM trpaBHtrM nxr{xMa 0028

4eo 043, 4eo 044 r 4eo
oao 5. f[yropouur nlacuautr ocauuM floBe3aflflM npaBHxM nHr{HMa 0029

Aeo 045 u aeo 049 6. ,(yropouuu naacuaHtr y 3eMstr 0030

4eo 045 u 4eo 049 7. ,(yropovur naacuaxf, y uBocrpaucrBy 003 I

046 r neo 049 8, Xaprxje oa BpeaHocrr xoje ce gpx<e go Aocseha 0032

048 n .qeo 049 9. Ocruu ayropouuu rlruancrjcxa nracvanu 0033 650 663

5
v, AyroPoqHA IoTPAXIIBAI6A (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +

0034

050 H aeo 059 L florpaxuBama oA MartrcHor E 3aBEcBux npaBHrx nrqa 0035

051 u neo 059 2, florpaxrrarca og ocruflx troBe3autrx nHr{a 0036

052 r .qeo 059 3. llorpaNuoama no ocHoBy npoaaje Ha po6Hx (peArr 0037

053 r aeo 059 4. florpaxunarra sa !poAajy tro yroDopxua o Quuancujcxou au:unry 0038

054 u.qeo 059 5. florpaxunama no ocuoayjeucraa 0039

055 u aeo 059 6, Cnopxa r cymwBa norpaxHBaba 0040

056 u.qeo 059 7. Ocrua ayroporua norpaxuBarca 0041

288 B. OA.'TOXEHA IIOPECI(A CPEACTBA 0042 5.650 7.000

r. oEPTHA I4MOBI{HA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 +
0043 1 84.56 I 183.s23

I(raca I I. 3AJIIIXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 48.327 47.789

l0 I . Mareprju, perepBHtr aenoBu) uar E curaH EHBeHrap 0045 40.627 40.5 89



Ipyna pavyna, pauyu IIO3IIIIIIJA AOTI
flnau ra aau
31.12.2020.

PealHrautja
(npoueua) ua aax

37.722020,

il 2. HeAospuena npou3Boaga ff HeAoBpueHe ycnyre 0046

12 ). loroar npou:rogu o047

l3 . Po6a 0048 200 200

t4 5. Cruua cpegcroa uaueneua npogaju 0049

l5 5. fllahena asaucr :a 3ulxe n ycnyre 0050 7.500 7.000

lI. noTPAXl{BA}6A IIO OCHOBy nPOAAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 00s6
+ nolT + oo{Rt 0051 72.000 72.000

200 u wo209 l. Kynqu y :euu - Martrqua tr 3aBtrcua npaBna nnqa 0052

201 t rco209 Kynqu y ruocrpaHcrBy - MarrqHa n 3aBtrcHa npaBua ntrqa 0053

202u rco209 Kyrqr y aemu - ocrua troB%aHa npaBua nuua 0054 72.000 72.000

203 u rco2O9 Kynqr y ruocrpaucrBy - ocrua troBe3aHa trpaBHa ntrqa 0055

204 u No 2O9 Kynqa y seuru 0056

205 u rco209 5. KynuN y ruocrpaucray 0057

206 u neo209 . Ocrua norpaxrraua no ocxory npo4aje 0058

2l III. TIOTPA)I0{BA}LA LI3 CnEIIUOt{qIII{X rOC,'IOBA 0059

22 rv. APvrA noTPA)r{rrBA}sA 0060 10.000 10.000

236
V. OI{HAHCXJCI(A CPEACTBA KOJA CE BPEAHYJY NO OEP BPEAHOCTI{
rDna nu tr A rra waflFY l 0061

23 ocnu236 t237 vI. KPATI(OPOqHIT OI{HAHCITJCI{U TIIACMAHLT (0063 + 0064 + 0065 + 0066 +
0062

230 u rco239 L Kparropovur rpegxr! tr nnacMaxtr - Martrqua r 3aBrcHa npaBsa ntrqa 0063

231 u teo239 Kparropouuu rpe1aru E nnacMaHfi - ocrana noBe3aHa npaBHa ntrqa 0064

232u rco239 Kparropoquu Kpeauu n aajuoor y :eunr 0065

233 t Aeo239 KparKopoquu Kpeaurx u :ajuoou y uuocrpaxcray 0066

234,235,238 a Aeo
,10 5. Ocrur xparropoua $rnaucujcxr nlacuaur 0067

24 VII. TOTOBI{HCKI{ EI(BI{BAJIEHTII'I TOTOBIIHA 0068 50.734 50.734

VIII. [OPE3 IIA AOAATY BPEAHOCT 0069 3.500 3.000

28 ocru 288 IX. AKTIIBHA BPEMEHC(A PA3TPAHIqE}I,A 0070

(, y(ynHA AI(TIIBA = IIOC"IOBHA IIMOBIIIIA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 1.000.069 984.35E

88 B. BAHEI{JIAHCHA A(TIIBA o072 96.075 96.075

tIACI.IBA

{. KAnLITAJI (0402 + 04tt - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 04t6 + 0417 + 0420 - O42t
> It = (fio1l - o41d - nr'tt - oa41\

0401 801.069 784.258

30 r. ocHoBHtr ru[r{TAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 851.160 851.160

300 L Axqujcrr xanuru 0403

301 Ygeau apyuraaa c orpauuverou ogrooopnouhy 0404

302 3. Yno3x 0405

303 !pxaaux xanuru 0406 851.160 851.160

304 5. ApyurBeHu xantrru 0401

305 5. 3aapyxna yaelu 0408

306 7. Euucuoua npeuuja 0409

309 3. Ocrur ocuosun xanrru 0410

3l . YNUCAH}I A HEYIIJIAhEII[I KATIIITA"'I 041 I

041 t231 lII. OTI(yIJLEHE COICTBEHE AI(III{JE 0412

32 tV. PE3EPBE 041 3

330
V. PEBAJIOPI{3AIUIOHE PE3EPBE IIO OCHOBY PEBAJIOPII3AIII,IJE
TIEMATEPIIJAJIHE I4MOBI4I1E, HEI(PETHHHAt IIOCTPOJEISA I{ OIIPEME

0414

33 octrM 330
VI. HEPEAJIII3OBAHI{ AOB[IIlI{ tIO OCIIOBY XAPTIIJA OA BPEAHOCTI,I II
(PYTIIX KOMTIOHEHTI{ OCTAJIOT CBEOEYXBATHOT PE3YJITATA
lnorpaxrra carga pavyna rpyne 33 ocnn 330)

041 5

33 ocuu 330
VII. HEPEAJII43OBAIITI TYEI,IUH IIO OCHOBY XAPTIIJA OA BPEAIIOCTI{ I{
(PYTUX (OMIIOHEHTI{ OCTAJIOT CBEOEYXBATHOT PE3YJITATA
gyroBBa canAa paqyua rpyne 33 ocuu 330)

0416 1.700 1.700

34 vrrr. EEpAcrropEDEHI{ AoELiTAI( (0418 + 0419) 04t'7

340 L Hepacnope!eua go6urar parrjux roguua 041 8



Ipyna paryua, pavyu TIO3IIUIIJA AOII Ifuan rra aan
31,12.2020,

Pealu:aquja
(npouera) ua aau

31.12.2020.

34t 2. HepacnopebeHE Ao6rrax reryhe ro4ure 0419

IX. YqEIIIhE BE3 NPABA I(OHTPOJIE 0420

35 x. rvBuTAK (0422 + 0423) 0421 48,391 65.202

350 1. ly6urax panujux ropuna 0422 48.391 48.391

351 2. fy6arar rexyhe roauue 0423 l(,.8 I I

E. AyroPoqHA PE3EPITUCA16A. t{ O64BE3E (0425 + 0432) 0424 15.000 17.100

40 x. AyroPorIHA PE3EPBI{CA}LA (0426 + 0421 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 15.000 17.100

400 1. Peepeucama aa rpouKoBe y rapaHauoM poxy 0426

401 2. Pg3epBuca6a 3a rpourooe o6nanrana lpupo4uux 6orarcrara 0427

403 3. P$epBqcaEa 3a rpouKoBe pecrpyxrypHpaEa 0428

404 4. Pesepaucarca :a rraxuaae r apyre 6erre$uquje :anocreuux 0429 14.500 15.100

405 5. Pe:epeucana sa rpou(oBe cyaokxx cnopoBa 0430 500 2.000

402 u 409 5. Ocrua Ayropoqqa pe3epBuca6a 0431

4t
II. AyfOPOqIIE OEABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +

0432

410 L O6anese xoje ce uory (otBeproBartr y xannru 0433

411 2. O6aae:e upeua uaraqBuM tr 3aBucHtrM npaBHuM ntrqHMa o434

412 3. O6aoe:e npeua ocruHM noBe3aHHM flpaBHEM n{rruMa 0435

4\3 4, O6agere no euurorauru xaprujaua oA BpeAuocrn y treptroAy AyxeM oA roAHHy AaHa 0436

414 5. AyropoqHr Kpeasru r sajvoax y seuou o43',1

415 5. ,Ilyropovur xpe4uru r sajuoun y uuocrpaucray 0438

4t6 7. O6aBe3e no ocHooy (uuaucrjcror rusuura o439

4t9 8. Ocrue gyropovae o6aae:e 0440

498 B. O.4IIOXEHE IIOPECKE OEABE3E 0441

42 ao 49 (ocuu 498) r. I(PATKOPOqHE ODABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) o442 184.000 183.000

42
I. I(PATI(OPOqHE Or{HAHCLIJCKE OBABE3E (0444 + 044s + 0446 + 0447 + 0448

0443

420 l. Kparropouur rpeauTu oa MaruqHrx x 3aBqclux npaBHHx nHqa 0444

42t 2. Kparropourn xpeAHTtr oA ocrurx floBe3aHHx trpaBHHx nHrla 0445

422 3. Kparropouuu rpeguru u rajuonu y :euou 0446

423 4. Kparropouun xpegrra r :ajuoru y rrocrpaHcrBy 0447

5. O6aaese no ocuoBy cruBux cpeAcraaa u cpe,u,craaa o6ycraBreuor troctroBaba
0448

424,425,426 s 429 5. Ocrue xparxopovne rfunaucrjcxe o6ane:e 0449

430 II. IIPI,IMJbEHI{ ABAHCII, AEIIO3IITI.I II I(AYUI,IJE 0450

43 ocuu 430 III. OEABE3E It3 flOCJIOBAIT,A (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 t6.000 20.000

43t l. ,(o6anraur - uarrqHa tr 3aBHcEa npaBna nrqa y 3eM6u 0452

432 2. ,(o6aoravu - uaruqHa tr 3aBqcna npaBaa nErra y uEocrpaacrBy 0453

433 3. ,{o6asrauu - ocrila noBe3aHa trpaB{a ntrqa y 3eM6tr 0454

434 4. ,{o6aarauu - ocrua floBo3aua flpaBua nxqa y nHocrpancrBy 0455

435 5. ,{o6aaraua y seuru 0456 I6.000 20.000

436 ,(o6aarauu y anocrpaacray 0457

439 7. Ocrue o6aee:e s3 nocnoBaba 0458

44,45 t 46 TV. OCTAJIE I(PATKOPOqHE OBABE3E 0459 12.000 13.000

47 v. oBABE3E tro OCHOBy nOPE3A HA AO,{ATy BPEIHOCT 0460 1.000 1.000

48 vr, oBABE3E 3A. OCTAJTE rrOPE3E, AOnPUITOCE r{ APyrE AA)I{EnilE 0461 1.000 1.000

49 ocnu 498 VII. TIACIIBHA BPEMEHCI(A PA3TPAHUTIE}bA o462 I54.000 148.000

(. TyBITTAK Li3HAA BITCL|HE IGtrI{TAJTA (0412 + 0416 + 0421-O42O- 0417 -
D4ls - 0414 - 0413 - 041 r - 0402) ] 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0

0463

D. y(yrrHA TIACVBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) : 0 o464 t.000.069 984.358

89 E, BAH EI,IJIAHCHA IIACI,IBA 0465 96.075 96.075



BI,IJIAHC yCIIEXA 3a rreprroA 01.01 - 31.12,2020. roAHHe

fpyna
paqyHa,
parryH

TIO3I{IIT{JA AOTI
lkan

01.01-31.12.2020.

Pearnraquja
(npoueHa)

01.01 -31.12.2020.

IIPI{XONU I{3 PENOBHO| IOCJ'IOBAIbA
60 Ao 65, ocxM 62

tr63 A. rrocJroBHH TIPIIXOALr (1002 + 1009 + 1016 + 1017) I 001
382.840 374,360

60 I. TIPHXOAI,I OA TIPOAAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
500 600

600 l. flpuxolu o4 npogaje po6e uaruunrrM H 3aBHcHxM npaBHHM Jrtrrlr{Ma Ha,Eouaheu rpNuury l00l

601 2. llpHxoaa oa npoaaje po6e N{arffqHEu H 3asHcrrHM trpaBrrHM nxrrrMa rra flHocrpaHoN{ Tpxtrury 1004

602 3. llpttxogH o,q npoAaie po6e ocruuM noBe3aHxM npaBHHM nsqtrMa na aouatreu rpxNury 1005

603 4. flptrxoan o,q npoaaje po6e oc'ranuM noBe3aHr{M npaBHHM JrHqHMa Ha uHocrpaHoM rpxnury 1006

604 5. Ilptrxoan o.( flpoaaje po6e ua Aouafren rpNuurry 1007
500 600

605 6. flpHxonr o4 npogaje po6e Ha HuocrpaHoM Tpxnury 1008

6t
ll. llPl,lxuAl,l uA rrruAAJ[ rrrur,rjrruAA l,l yuJlyr A
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009

366.100 355.500

610

llpuxogn o4 npo4aje npournoaa u ycflyra MarffqHHM H 3aBucHtrM npaBHHM JrHutrMa Ha AoMafieM
XBItrry l0l 0

6n
2. IlpHxoAH oA npoAaJe npon3Bo.qa H ycnyra MarHqHtrM fl 3aBtrcHtrM npaBHHM JrHuaMa Ha

))l{HUt v t0l I

612

3. llpuxogu oa npoaaje npousroaa u ycJrga ocra;rffM noBe3aHxM npaBHtru .nuuaua Ha aouatreu
mxH[tTy 1012

613

4. llpxxoan oa npogaje npousro4a u yctryra ocrruruM rroBe3aHxM npaBHtrM JrtrutrMa Ha

trHOCTpaHOM mXHUTy I 013

614 5. flpaxo4u oa nDoaaie nDotr3Boaa r ycryra rra aouaheM mxuury 1014
366. t00 355.500

615 6, llpuxoau oA npoaaie rorosHx npox3Boaa H ycnyra Ha trHocrpaHoM Tpxuury l0l 5

64 III. IlPI,IXOAII OA TIPEMI{JA, CYEBEHUT,IJA, AOTAUI,IJA, AOHAIIIIJA I,I CJI. I 016
8.340 12.600

65 IV. APYI I,I IOCJIOBI{I,I IIPI{XOAII t 0l7
7.900 5.660

PACXOAU I,I3 PEAOBHOI IOCJIOBAItrA

50 ao 55, 62 n 63

6. TIOCJIOBHIi PACXOAL{ (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 +

1028+ 1029) > 0
l0l8 388,130 380.61 I

50 I. HAEABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE l0l9
500 550

62 II, NPI4XOAI4 O,4 AKTI]BI4PAI5A YqK}IAKA I4 POEE 1020

630

lll. .uuubnAtbll lJrb,/IHUL r n JAJTI4^A HI1AUIJvuJtlul,tx A t u I ubl4x trru-kIJIJUAA n
HEAOBPIUEHI4X YCJI}TA 1021

631

lv.UMA-rbllrb-trIJTEAHU(-T-t1JAJlTlxArr-EAUrJr'[rEH]42(l,lIV\tJt3l4 rr-t,Ur.JrJUllA-kr
HEAOBPIIIEHT]X YC]IYf A 1022

5l octrM 513 V, TPOI]IKOBI4 MATEPI4JAJIA t023
47.345 47.700

513 VI. TPOIIIKOBI4 |OPI,EA H EHEPII4JE 1024
87.700 83.000

52 VII, TPOIUKOBI4 3APAAA, HAKHAAA 3APAAA I4 OCTANH NHqHI4 PACXOAH 1025
168.060 162.609

53 vrrr. TPo[rKoBr4 nPoH38oAHr4x ycJIyf A 1026
21.395 26.780

540 IX. TPOIIIKOBI4 AMOPTI43AI.II4JE 1027
48.000 42.000

541 ro 549 x. TPOIIIKOBH Ay|OPOI{HHX PE3EPBI{CArbA 1028
1.000 3.1 00

55 XI. HEMATEPfi JAJIHI,I TPOIIIKOBI,I 1029
14. I 30 14.8',t2

B. rroc,[oBHH AoEflTAK (1001 - l0l8) > 0 1030

I. TIOCJTOBHI,| IyELITAK (1018 - 1001) z 0 t03l 5.290 6.251

66 A. OI,THAHCTIJCKH IIPUXOAH (1033 + 1038 + 1039) 1032
7.000 6.000

66, ocw 662,663
s 664

l, QrlHAHUl,lJUKn urllXUAr4 UA UUTTEJAH[lX Ju4qA n UC lAJl]t (Dl,rHAHCr,tJCKll

IPIIXOAI4 (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033

660 L @nnaHcujcxu nprxoau oa MarHrrHtrx u 3aBucHHx npaBHHx JrHua 1034

661 2. <DuuaHcujcxH rptrxoan oa ocranux noBe3arrHx trpaBHux nHua I 035

llpulor la

000



fpyna
paqyHa,
paqyH

TIO3I{III,IJA AOtI ll.nau
01.01-31.12.2020.

Pea,rusauuja
(npoqerla)

01.0 1-31.12.2020.

665 llpHxoaH oa \ reuha y ao6urry npuapyxeHtrx npaBHHx luua u gaieasuqrux troalrBara 1036

669 Ocrara 6suancuicKH npHxo.utr 1037

662 II. NPI,IXOAI,I O.II KANIATA (OA TPEhI,{X J'II'IUA) 1038
7.000 6.000

663 i 664

tlt. llLrJl,llt,lttlt KvrLHLrAJJltll(u,ttlllJJ[,lll4l,rl7llrqrLr(lnl,AJlvrn
KJIAY3YJ'IE (TIPEMA TPEIiI4M JII4UI{MA) 1039

56 B. @HHAHCHJCKH PACXOAT{ (1041 + 1046 + 1047) 1040
520 60

56, ocflM 562, 563

fl 564

t. (uflrtAtlLllJLKr4 rAL]tUAr,r tlj UAtIULA LA llt lrt JAtl-vllu llrAt,tlvltYt JlrrtllllvlA
H OCTAJITI OHHAHCI,IJCKI,I PACXOAH (1042 + IO43 + 1044 + 1045) l04l 455 0

560 l. OnHaucnjcrr.t pacxoal.t t.t3 oAuoca ca Mar[qHr.IM H 3aBucHHM npaBHtrM JrHrrtrMa lo42

561 2. OnHaucujcxn pacxo/ltr tr3 oAHoca ca ocrturtrM noBe3aHHM npaBHuM JrhqtrMa 1043

565 3. PacxoAa og yueufia y ry6urxy npn4py>xeHHx npaBHux nrqa H:ajeaxrvxux noalxBara 1044

566 y 569 . Ocraru r$HuaHcujc(H pacxoau 1045
455

562 II. PACXOAI,I KAMATA (TIPEMA TPEhHM JI}IUHMA) 1046
65 60

563 fl 564

III. HEIATI4BHE KYPCHE PA3JIIIKE I{ HEIATI,{BHI,I EOEKTI{ BAJIYTHE
KJIAY3YJIE ([PEMA TPENI,IM JII,ITI}IMA) 104'l

E. AOEIITAK H3 @T,THAHCI4PAILA (1032 - 1040) 1048
6.480 5.940

)r(. ry6r.rTAr{ u3 orrHAHCrrPArLA (1040 - 1032) 1049

683 r 685

3. \t'AX(JAn OA vUKJlAlllllJAtbA t3I'r.At7Ot tA UV l AJlll l,rMurJl4Hrl KUJA LE
I,ICKA3YJE IIO OEP BPEAHOCT]4 KPO3 EI4JIAHC YCTIEXA 1050

10.000 8.000

583 r 585

14. TAU^UA[1 UA vUKJlAr)lllJAtbA.url1I(hULrn ULINIE nvl\rbffi KUJ

I4CKA3YJE NO OEP BPEAHOCTI4 KPO3 ETIJIAHC YCIIEXA 105 I
6.000 5.000

67 x 68, octrM 683

f, 685 J. OCTAJII,{ TIPI4XOAII t052
1.460 500

57 fl 58, octrM 5E3

u 585 I(. OCTAJ'II4 PACXOAI'I l0s3
6.650 18.500

,1. Aub-tllAK I,13 PEAUIJHUI IIUUJIUIJAIbA llPE UllUPbJrllJArbA
n030- l03l + 1048-1049+ 1050- 1051 + 1052- 1053) 1054

0

,b. I ybI4_tAK t1J P_B,AUbHUI UUUJIU_uA_LbA tlr|, UIlurbj]ltJAtbA
(1031 -1030+ 1049- 1048+ l05l - 1050+ 1053- 1052) 1055

15.31 1

69-59

M. Hll l u AUb['lt AK lluuJlutJAtbA KUJE Ul1 UbyL LAuJbA, -t1Qt1K 1-14. IIrUM-trH-t1

PAqYHOBOACTBEHE NOIII]T'IKE 14 ACNPABKA |PEIIIAKA I43 PAHI4MX IIEPI4OAA 1056

59-69

H. HETO IYEI4TAK IIOCJIOBATbA KOJE CE OEYCTABIbA, PACXOAI4 IIPOMEHE
PAqYHOBOACTBEHE TOJII,ITI4KE 14 IZCTIPABKA |PEII]AKA 143 PAHI4JI,IX TIEP]4OAA 1057

1.500

IL. AOELITAK IIPtr OIOPE3I{BAIbA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058
0

O. IYBUTAK IIPE OIIOPE3I'IBAII,A (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059
16.8 I 1

N. NOPE3 HA NOEI4TAK

1)1 I. IIOPECKI4 PACXOA NEPI,IOAA 1060

Aeo'122 II, OANO)I(EH I,I IIOPECKI-{ PACXOAI4 IIEPHOAA l06l

aeo 722 rrr. oAJroxEHrl [oPECKr4 IPZXOAT4 fnSPLlOAA 1062

P, I4CIIJ]AhEHA Jll,lqHA IPHMAISA NOCNOAABIIA 1063

HETO AOEr,rrAK (10s8 - 10s9 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064

T. IIETO fyELtTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065

I. HETO AOE!'ITAK KOJII IPIIIA,UA MAIiI4HCKIZM YJIA|AqI4MA 1066

II, HETO AOEHTAK I(OJII NPIIIIAAA BEII{HCKOM BJIACHI4KY 106'1

III. HETO |YBI4TAK KOJI4 TIPHIIAAA MAIiI4HCKI,IM YJIA|AqLIMA 1068

IV. HETO |YBI4TAK KOJ}I IIPI4IIAAA BEhHHCKOM BNACHI{KY 1069

V, 3APAAA IIO AI(III4JI4

l. OcuonHa sapaaa no arquju 1070

2. YuaneHa (passogmeHa) sapaaa no axuuju l07l



Ilpfitror 16

I{3BEIIITAJ O TOI(OBI{MA TOTOBI,IHE

ytrepnoryoA0l.0l.Ao31.12.2020, roAtrtre

trO3trIIHJA AOn IIn{il
01,01:3L12.2020.

Pcluil[rurri! (rDotretrtr]

01.01-31,12.2020,

A. TO(OBU TOTOBtrHE U3 trOCIOAruX A(TXBIIOCTH

I. npxflxutr ror0Bnne tr3 nouoDtrxr arotrBtrofln (1 ao 3) 3001 4t2.500 4t2.500

trFAaja x qnsnc,m aaxctr 3002 391.000 39t.0@

trpxil$.ile xqilaD H n@roDluu mox(W 3003 1.000 l,0m

(hx ryH6ri x3F oBnornGnoB&u 3004 20.t00 20.500

L O/urBtr roroBnuc nr noqoDtrtrr.KtrBtrocrr (1 tro 5) 1005 386.005 385.605

HcMare atums$0 il em dDdrcH 3006 209.880 209.480

&paac, trMBAe *fB fl ()m nrffi H pacxo& 3007 t68.040 168.060

3008 65 65

1009

Ogtronr no efloDy mrfr jsrofi np,fio@ 3010 8.m0 8.0m

IL Hcro trnxntru roloutrilc u trooroutrtrr ahrtrBnostr (LtI) 30t I 26.495 26.895

V. Huo oenB roroDflne ru nosrotrnax smxBnocrx (UJ) 30t 2

i, TOKONtr fOTOBtrIIE H3 A(TUAIIOCAtr trHBECTTtPAIbA

trprunrB! roroBtrtrc n3 0hrnutrostr trtrBesilp0x,o (l ao 5) 3013 500

Ilpejo a@ja x yaso orm np,u'mfl) 3014

Ilpo4jo xcM0DpnjMrc uroBnre, tr.ryomra, nmpjerM, onFMc fl 6HMourn cFAmsa t0l5 500 0

Omu llEoxcfljcM MncMarM (ilm npumri) 3016

npHuircx. xauare fl I ffi rxmr x,BcmrFr$ 301?

i, np$@xe p0ruenac 3018

I. OrunrBx roroBtrtrc xl 0FrtrBnocrr nnucsrtrDsx,! (l 
^o 

3) 3019 34.t00 34.@0

. Xwor,flra Nllja il ucns orso oDuBn) 3020

KFoDfltr xs'aftprjuile truonrore, HexForrra, rroqnjcrM, onpcl,e n 6trorotrmn cF^qsa 302t 14.100 14,000

. hil (l,roraflorjcu' ru,ucildil ('rm oMsx) 3022

II. Hno nprmxs roroBnile trr flFil,Bnostr nnncsxp0n,a (LID 3023

v. Herooutrr roroBxtre 13 rmxBtroox trtrBccrarrha (ILD 3024 13.600 34.000

}, TOKOBH TOTOBHHE H3 AKTtrAHOCTtr OtrHAHCHPAI6A

npxnnotr roroBnno trr amnBilomtr oxtrlncnparsa (l ao 5) 3025

. Ysclrtuk oilloDilor xsluruo 1026

. llrropo{M ryruffi orcrc ryruuur,) 3027

KDarxoFso' (pe4ffi (rr{o npH'sx) 3028

{]ffie mpeic &Beie 3029

;. Offie xlanoF{re daB€r 3030

I. qurn!tr roro8nnr tr1 aFrnBtrosr! OtrtronctrpurLs (l ao 6) 303t 1.331 3.311

, ox)fi @nmeruN @rjs x yAo! 3032

. A[opw rpeAs{ (oMrBr) 3033

3. I(pxopsor xpo]W(ouBx) l0l4

l. ocruc daD$e(oursx) t0l5

OErflilc,rjcs nlaor 3036 3.331 3.331

Iicudcxe pBq.nne 3037

II. tloro nIuilD roroBrnrc nr aNilun'onx Otr'r!ncnp!'L! (LIt) 3038

lv Hso ounB roroDiltrc 11 rkfliutrocrn onil!il(trnrn,o (II-I) 3039 3.33t 3.33t

t cBErA mtrffiB roToBmE (3mt + 3013 + 3025) 30{0 4 I 1.000 4t2.500

L cB[tA oILnilB roToBmE (3m5 + 30t9 + 30]t) 3041 423.{36 422.%6

h. HETO nPUnHB TOTOBffiE (3040 - 3041) 1042

&. IIITO O,LIIiB TOTOBtrIIE (]041 - 3040) 3041 10.436 10.416

TOTOBMA HA trO{ETKY OEPAWHCKOT NEPtrOAA 3044 6t.t70 6t,l 70

K NO3UTMHE XWCHE PAUME NO OCHOBYtrPEPAMA TOTOBME 3045

I, HEIATHBHE XWCHE PA3'mE trO OCHOBY MEPAqYM TOTOBilHE 3046

I. roToahHA HA (PAJy OEPAqyIICKO| trEPtrOAA (1012 1043 + 1044 + 3045 - 3046) 3041 ,0.?l{ ,0,?t{

0



llpunor 2

Ilpuxar rrJraHrrpaHHx rr peaJrrr3oBaurrx r.rHArrxaropa [ocJroBarba

000

2018. roausa 2019. roauna 2020. roanna 2021. roauua

YxynHu Karrlrrarr 
t

o/o oflcTltt?ft

%o oAcTynama pearHsauuie y o.qHocy Ha pearH3

IInan
Pearn:aquja

799.077 799.077 801.069 784.2s8

794.975 790.605 784.258

ba peaJlr,r3aqHJe oA nJlaHa

auuiy nperxoAue roAr,rHe

-lo/o -lo/o aot

-1% -t% 0%

Yrcynua HMoBnHa lhas
Pearn:aquja

959.705 974.260 1.000.069 L01I.570

973.704 994.609 984.358

%o olwyna ra peanrasauuje oA nJraHa *7o/o +zyo aot-z /o
o/o oncryllawa peanugaqaie y olHocy Ha peaJru3auHiy nperxogue roAr4He LaO/ -1% *3o/o

floc.roruu rpuxolrr 
I

Yo ogcrynar
o/o oAcrynama pealugaqaie y oAHocy Ha peaJrr.r3

IIrtau
Peanu:aquja

374.465 380.87s 382.840 416.1 50

352.678 360.91 9 374.360

ba peaJrr.r3aur4Je oI nJraHa

arlr4iy nperxoAue roAr4He

-6% -5% ao/

+2yo 1-4o/o t1%
[oc.noaHu pacxoAr{ 

t
oZ o4c'rynar

Yo olcrynawa peanEsaqa.ie y oAHocy Ha pearr.r3

fhau
Pealu:aquja

384.465 392.275 388. I 30 417.663

362.759 361.893 380.611

ra pea.nusaquje oA nraHa

aquiy npe'rxo,qne roArrHe

-6% -8% ao/

-0% *5o/o +70o/o

Iloc.nosHu p$yarar 
I

%o o,,cirynar
o/o angryr].&r$& peaJrH3a[Hie y o.EHocy Ha pea,.rr.r3

IIlau
Peanusaqlrja

-10.000 -11.400 -5.290 -l.513

-10.081 -974 -6.251

ba peaJrr,r3arlr.rJe oA nraHa

auniy nperxo,[He ro,[r4He

+7yo -91% *78o/o

-90% +542% -76%

Hero pery.rrar lhan
Peana:aqraja

0 0 0 0

247 1.345 -16.811

%o olcryna ra peanr.raaqnje oA nJraHa 0% 0% 0%
0/o o4crynama pearnraurzje y o.qHocy Ha peanr.r3auH.iy nperxo4r're roaHHe +445% -1350% -700o/o

Epoj rauocureHux Ha aan 31.12. 
t

Yo oauynat
0/o oAcrynama pearasaqHie y o.qHocy Ha peanr.r3

IIrtan
Peanrasaquja

157 157 154 1s0

156 154 147

ba peaJrH3arluJe oA nJraHa

auaiy nperxorge roAlrge

-lo/o -2% -5%

-1% -5o/o +2%

Ilpoceuna Hero 3apaAa llnau
Peanusaqr.rja

3 8.53 8 45. 1 86 47.218 50.961

39.283 4l 116 48.418
o/o o!cr!fia ba peaJrr.r3a{H.le oA nJraHa +zyo -9% +3Yo

Yo ogcrynawa peaansaqra.je y oAHocy Ha peaJru3arlr4.iy nperxo4ne roAr,rHe *5o/o +18% s%

I,lnnecruquj. 
I

Vo oP,crynat
0/o oAcryuas,a peanrarauuie y oaHocy Ha peirJlH3

flnau
Peanusaquja

76.432 39.000 50.700 42.408

61.728 l5.000 50.000

ba peanrr3a[HJe oA nraHa

aIIHiy nperxoaHe rorr.rHe

-19% -62% -lo/o

Hauonesa: Y nocnegBoj KoJroHH ro.q o/o ogcrynarra peannsaquje y oAHocy na peaar.I3aUr.rjy npeTxoAHe roAr{He, nopeAe ce rrJraH 3a 2021. rolu{y u
peanusaquja ur 2020. rolr,rne.

flpocevna Hero 3apaAa = :6up cwrx ucnnahenux Hero 3apaAa y ronuuu / 12 / 6poj 3arocJreHr.rx



2018. roauua
peanusaurEja

2019. roauua
peanusaquja

2020. rotrusa
pea.nusauraja

(npoueHa)

llms202l.
ro.quHa

EBITDA 51009 49320 5887 r 45837

ROA 0 0,14 0

ROE 0 0,17 0

Oneparunuu HoBqaHLI ToK 32575 64991 2689: 47863

Ayr / ranura.n ) )'1 1,91 2,18

JllrrruAuocr 103, I 8 104 t00,29 t02,5
Yo Sapalay uOCJIoBHHM IIpHxoAI4Ma 39 4t 43 42

Crarse ua aaH

31. t 2.201 8.

Crame ua aau
31.12.2019.

Crame sa aau
31.12.2020.

Illau sa aan
31.12.202r.

y 000 auuapa

2018. rolusa 2019. ro,uuua 2020. rotnwa
lllraH Lu/l

ro/II4Ha

Cy6neuquje

fhau 37027 26500 20500 5000

[Ipenero 37023 26184 20500
Pea,'lagosaHo 37023 26184 20500

Ocraru npuxoAu us 6yqera
fhaH
[Ipenero
Pearngonano

Yryuno,npuxogr.r r.rs 6ygera
lhaH 37027 26s00 20500 5000

IpeHsro 37023 26184 20500

Pealrconar:o 37023 26184 20500

HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeAcraBrba Ao6r.rmx npegy:eha npe onopesunama

xoju ce ao6r,rja KaAa ce oAy3My caMo oleparr4BHr.r rporrrKoBx, a 6e3 rzcrJby.{r4Ba}La rporuKoBa KaMare lr aruoprlrsaqnje. Pa.ryHa ce

.TaKo [Iro ce Ao6rarar/ry6r4TaK npe olope3r4Ba]ba rcopr.rryje sa pacxoAe KaMara rr arvroprusaqnjy.

'ROA (Retum on Assets) - CT oua upr,rHoca cpe.{craBa paqyHa ce: (uero ao6rar / yKyrHa cpeAcrBa ) * 100

.ROE (Return on Equity) - Croua npuuoca Kanurilra paqyHa ce: (Hero rc6u"r I xaunran)* 100

Oneparnnuu HoBqaHrr rox - HoBqaHr{ ToK u3 nocJroBHr4x aKrr{BHocrr.r

,{yr / raurlrafl ilpeAcraBJra oAHoc yKynHor Ayra (gyr'6psqHa p$epBr.rca}ba r4 o6aB6e, oAnoxeHe flopecxe o6aB$e r,r

KparroporrHe o6anee) r ranr.rm.na (ynyrrHa craBKa r{3 nacprne 6unauca cra}ba) 't 100.

;JluxnuAuocr npe,qcraBJba oAnoc (o6prHa cpegcrna / KparropoqHe o6anese)* I 00.

.Yo sapaga y [ocJroBHHM npr.rxoAr{Ma - (Tporuronu 3apa.A4 HaKHa,qa3apaAauoc'turu nr4qHu pacxoAr.r / nocnosHr,r

npuxoau)* I 00



IIpf,nor 3.

BI{JIAHC CTAILA Ha AaH31.12.2021. roaune
y 000 unops

fpytra paqyEa, paqyE TIO3IIUI,IJA AOII

HtBoc

nraH 31.03.2021. nnatr 30.06.2021. flnau 30,09.2021. flflaf, 31.12.2021.

I 2 3 4 5 6 1

AKTIIBA

0 A. YIITICAHI{ A HEYNJIAhEIIII KAN}ITAJI 0001

E.CTAJIHA ITMOBHtTA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 795.921 806.381 817.034 813.913

I t. HEMATEPIIJAJIHA HMOBITHA (0004+0005+0006+0007{-0008+0009) 0003 2.550 2.322 2.156 2.156

010 u aeo 019 l. Ynrea y puBoj 000:1

0l l, 012 u neo 019 2. Konuecuje, nareHrtr, nrueHqe, po6ile fl yqyxre rrapxe, coorrep u oqua npasa 0005

013 u Aeo 019 3. fyaBnn 0006

014 Hneo 019 . Ooua nerrarepujuua nlroeuxa 0007 2.550 2.322 2.156 2.156

015 xneo 019 . Herrarepujuua urroauHa y nprnper,( 0008

016 u Aeo 019 . ABuctr 3a HeMorepnjuHy !NloshHy 0009

lI. HEKPETHI,IHE, IIOCTPOJEIbA H OtlPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 +
)015+0016+0017+0018t

0010 792.'108 803.396 8t4.2t5 8t 1.094

020,021 il teo029 l.3er6xure 001 I 40.708 40.708 40.708 40.708

022 I aeo 029 ). Fpaleruucru o6jemu 0012 442.O00 444.088 447.t07 445,000

023 n \eo 029 t. floflpojeEa H onperra 00t 3 I 28.000 I 36.600 l 36.400 135.386

024 \ No 029 . HHBe6truHoHe HeKpflHHse 0014

025 u aeo 029 . Ooue nerpauure, norpojena n onpeua 0015

026 i aeo 029 i. Hexpaxune, nocrpojeba u onpeMay npHnpeiru 0016 I 82.000 I 82.000 I 90.000 190.000

027 il teo 029 . yntra*a Ha ryiuir Hexpoxnuarra, nocrpoje*xua x onpeNrff 0017

028 u Aeo 029 l. Arucu ta uerpmurue, nocrpojeua u onpeuy 001tt

3 lII. 6ITOJIOUII(A CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 001,

030, 031 u reo 039 l. [IIyMe ! EuueroAHu6H 3acanu 0020

032 u neo 039 l. OcHoEHo qa.qo 002t

037 x neo 039 . E{onoura cpgAoBay npunpeMfl 0022

038 u neo 039 l. ABaHcn 3q 6xonouKa cpeAqB& 0023

04. ocHu 04?
tv. ,qvroPoqHLr oltHAHCHJCI(Ii IITACMAHT{ 0025 + 0026 + 0027 + 002a +
)029 + 0030 + 0031 + 0032 +0033)

0024 663 663 663 663

040 H Aeo 049 L yqeuhay (anurury 3aBxcHxx np@HHx nHua 0025

041 x reo 049 L yqeuha y (anrruy npuAp)r(enxx npasnHx nilua x 3ajeaHH!KHlr no,{aBarx\ra 0026

042 u No 049
. Yreuha y xmrruy ocruilx npaBHnx nrqa x gpyre xapuje on apenuocrr

0027

qeo 043, Aeo 044 s Aec L AytopoqHl nnacrrasH nrarulHuNr x 3ABxcHriv npaBHn\r nxqunta 0028

neo u4J, Ieo U44 u leo
. IJtopoqHri nnacrrufl ocruHlr noae3u![r npaaHnrt niluulra 0o2t)

Aeo 045 r! Aeo 049 i. AyropoqHtr nnacrraHx y 3eMEB 0030

neo 045 u aeo 049 . ,ftnoporuu maclrurr y HuocrpalcrBy 0031

046 u reo 049 . Xapruje o4 rpenroor roje ce npNe no nocneha 0032

048 x Aeo 049 . Ocrarrr ltropoqfix ruruauorjcru nracrraun 0033 663 663 663 663

5
v. AyIoPoqHA noTPAXI|BAILA (0035 + 0036 + 003? + 0038 + 0039 + 0040 +
nodr \ 0034

050 r neo 059 1. norputrBa*a oA rtarxqHor H 3aBffcHHx npaBHffx nxua 0035

051 x Aeo 059 2. norpMHBma oA ooufix noBe3aHHx nHua 0036

052 ! aeo 059 3. norpMxBa6a tro ocxoay npoaaje xa po6xn xpenur 0037

053 x Aeo 059 4, norpuilBea 3a npoaajy no yroooprua o nnuaucnjcxolr luruury 0038

054 x reo 059 5. norpMtrB&a no ocxory jerroaa 0039

055 x aeo 059 6. Cnopna u cyrroroa norpunB&a 0040

056 x Aeo 059 7. O6ua A),aopoqBa norpuHBa6a 0041

288 B. OAitO]{(EHA IOPECKA CPEACTBA 0042 7.000 7.000 7.000 7.000

r. 0EPTHA IIMOBLIHA (0044 + 005t + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 +
0043 164.951 173.565 t73 156 190.65'7

Ifuaca I I. 3AJIIIXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 48.200 47.200 48.200 48.200

l0 L Marepuju, pesepauH AiloBn, uar ff curaH HriBeHTap 0045 39.000 40.000 41.000 4l.000

il 2. HeAoBpueHa npoH3BoAEa u HeAoBpueHe yuyre 0046

t2 3. ForoBu npou3BoAfl 0047



fpyfla paq)'Ha, pa!)n NO3HUI,IJA AOn

lrtfloc

naa{ 31.03.2021. IInss 30,06.2021. nratr 30.09.2021. tlneH 31.12.2021.

t3 . Po6a 0048 200 200 200 200

t4 . CrdHa cpeaoBa HarreBeHa nponajH 0049

15 . flnahexr oucu ga ruxxe s ycrryre 0050 9.000 7.000 7.000 7.000

I. IIOTPAXIIBATbA nO OCHOBy ITPOAAJE (00s2 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056
| 0057 + 0058)

0051 75,000 76.000 76.000 73.000

200 H reo 209 . K),f,uH y 3err*x - irarlqua H 3aBHcHa npaBHa nuua 0052

201 fl reo 209 l. K),nutr y ffBo6paH6sy - Martrqua u 3&HcHa npaoHa nuqa 0053

202 il aeo 209 . Kynqil y 3eNrEtr - o6ua noBesaHa npaBH&nBqa 0054 75.000 76.000 76.000 73.000

203 x reo 209 . Kynqii ),xHo6pu6By - ocrMa noBe3da np@Ha rflua 0055

204 il aeo 209 5. Kynqr y reu+n 0056

205 il neo 209 5. Kynuu y HHocrpaHqBy 0057

206 il No 209 7. Ocrua norpuHBaEa no ocHoBy nponsje 0058

2t III. IIOTPAXLIBAILA Il3 CIlEIII4@I,ITIIIUX IOCJIOBA 0059

IV. APYTA IIOTPA){(HBAI6A 0060 8.000 8.000 8.000 10.000

236
V. OIIHAHCI,IJCKA CPEACTBA I(OJA CE BPEAHYJY NO OEP BPEAHOCTT'
rpnl Ru trAHa vcnnYA 0061

2t octn 236 a 231
vI. KPATI(OPOqHIT OUHAHCTIJCI{U II"'IACMAHI,I (0063 + 0064 + 0065 + 0066
+ 006?)

0062

230 n Aeo 239 l. I(pal(opoqu{ xpenurn H nracuaHr - rrATxqHa B 3aBHcHa npaBHa nHqa 0063

231 i Aeo 239 2. I(parxoporul xpelrrx x nrAoMAHtr - ocrua nose3aHa npaBHa nxqa 0064

232 n Aeo 239 3. l(parxopoqul Kpearnx x 3ajrroBx y 3exeu 0065

233 n Aeo 239 . I(parroporur xpeaurl H 3ajuoBu y ruoopauqBy 0066

234,235,238 il Aeo
5. Ocruu rpar(opoqH, il)uHucujcKH MacMaHH 0067

24 VII. TOTOBHHCKH EKBIIBAJIEHTH I,I IOTOBI,IHA 0068 30.?5t 38.365 11.456 56.457

21 VIII. IlOPE3 HA AOAATY BPEAHOCT 0069 3.000 4.000 3.500 3.000

2E ocrff 2EE IX. AITTI,IBHA BPEMEHCKA PA3TPAHIIqEISA 0070

(. y(ynHA AKTUBA = IIOCJIOBHA llMOBrlHA (0001 + 0002 + 004, + 0043) 0071 967.872 986.946 991 _t90 l.0l 1.570

88 R. BAHBHJIAHCHA AKTI{BA 0012 96.075 96.075 96.O75 96_O15

IACIIBA

{. KAnHTAJI (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 r O4t7 + 0420 -
)421) > 0 = 10071 - 0424 - o44l - 0442\

0401 763.861 778.004 787.948 784.258

30 I. OCHOBITH I(A[UTAJI (0403 + 0C04 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 851.160 85 l.160 85t.160 851.t60

300 l. A(uujcKu xanHru 0403

301 2. yrenn Apyurasa c orpaHHqeHolr oAroBopsoEhy 0404

302 3. Yno3u 0405

303 Apxeu{ (anuru 0406 85 l.160 E5 l. l60 851.160 851 160

304 5. ApJ,ErBeHri (anuru 0407

305 5. 3upyxHH ylqtr 0408

306 7. ENrxcffoHa npeitria 0409

309 . Ocrult octosHx xanxru 0410

31 II. YN!ICAIIH A IIEYNj'|ANEHII KANI'TAJI 041 I

041 r 237 III. OTKYNJbEHE COTICTBEHE AKUI,IJE 0412

32 IV. PE3EPBE 04 l3

330
Y. PEIIA,lOPI{3AUIIOHE PE3DPBE TIO OCHOBY PtrBAJIOPI'3AUI,IJE
HEIIATEPIIJAJIIIE [IMOBI,IIIE, IIEKPETHI,II{A, TIOCTPOJBIbA II OTIPEME

0414

33 ocHilr 330
YI. HEPEAJII,I3OBAHH AOEI'qI IIO OC}IOBY XAPTI,IJA OA BPEAHOCTI,I [I
qPyrux I(oMIIoHEHT]t ocTAJIor cEEoByxBATHOT PE3yTTATA
:norpaxnfl cua paqyfla rlytre 33 ocf,M 330)

0415

33 ocrM 330
YII. HEPEAJIII3OBAHII TYEITqU IIO OCHOBY XAPTI{JA OA BPEAHOCTI,I H
qPyrfix r(oMnoHEHTLI ocTAror cBEoEyxBATHor PESyJITATA
:ayroBtrfl cuna paqyna rpyf,e 33 ocflM 330)

041 6 1.700 1.700 1.700 l.7m

34 yIII. HEPACIOPEBEHL AOELTTA( (041E + 0419) 041',l 3.690

340 1. HepacnopebeHn ao6uraK pauxjsx ronsHo 0418

341 ). Hepacnopebeln ao6rrar rergrhe rogrue 0419 3_690

IX. YTIEllIhE 683 NPABA (OHTPOJIE 0420

35 rvBuTAK (0422 + 0423) 0421 85.593 7 t.456 65.202 65.202

350 1. fy6uru paur.iux ronrua 0422 65_202 65.202 6s.202 65.202

35I l. fy6flrM reryhe roAuHe 0423 20.391 6_254



fpyf,a pnqy(a, paly! no3urIl.rJA AOTI

HrHoc

nran 31.03.2021. nnau 30.06.2021, IIn8u 30.09.2021. Itnau 31.12.2021.

E. AyIOPOqHA PE3EPBIrCArr,A rr OBABE3E (042s + 0432) 0424 26.925 21.525 21 _525 23.5)5

40 x. AvroPoqHA PE3EPB[CAtbA (0426 + 0427 + 042a + 0429 + 0430 + 0431) 0425 16.500 t7.100 I7.t00 16.100

400 L PqepBBcaEa 3a rpouroBe y rapaHrHoM po$, 0426

401 2. PsepBucea 3a rpouKoDe o6u@Dea npxpoaunx 6orarcroa 0421

403 3. P$epDucaBa 3a rpouKoBe pecrpyKryphpaEa 0428

404 4. Pe3epBxc&a 3a HaKuqe r npyre 6eueQnquje 3anocneilnx 0429 14.500 I 5.100 t5.t00 I5.t00

405 5. Pe3epBEcea 3a rpoukoBe cyAckux cnopoBa 0430 2.000 2.000 2.000 1.000

402 x 409 5. O6ua,e'ropoqHa pe3€pBHc&a 0431

41
ll..{yroPotIHE oEABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +

0432 10.425 10_425 10.425 7.435

410 l. O6@e3e Koje ce rrory (oHBeproBaru y (u{Tu 0433

4il 2. O6Bse npeMa nrarxqHxNr r 3@EcHuM npuHrM nruHnra 0434

4t2 3. O6aoere nperra omurilr troBe3aHrrr npdH{rr nnqtrlta 0435

413 4. O6asege no errnrogaHuu xaprlrjalra oA BpeaHocrx y neproay lyxenr oA roauny Aaffa 0436

414 5. ,UyropocH{ (peAuru x 3ajrtoBx y 3eirsx 0437

415 5. AyrcpoqHu kpeAurtr ff 3ajMoBx y uHoopaH6By 043ti

416 7. O6oe3e no ocuoBy t|luHaucnjcror nu3{Hra 0439 10.425 t0.425 to_425 7.435

419 8. Ooile ry.opoqHe o6aB$e 0440

49E B. O,q.'IO)I{EHE TIOPECITD OEABE3E 0441

42 ao 49 (ocsH ,198) f. KPATKOPOqHE OEABE3E (04,13 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 046t + 0462) 0442 177.080 l8l.4l ? l8l.7l? 203_777

42
I. KPATKOPOIIHE OI,THAHCIIJCKE OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0441 +
0448 + 0449)

0443 2.080 1.4t7 711 2.990

420 l. KparxopoqBx KpeAlrx oA lrarxqHHx u 3aBUcHxx npaBHnx nuqa 0444

421 2. KparKopoqHH kpeAflTx or oquflx f,oBe3urx np@Hflx nrua 0445

422 3. Kpar(opocHu (peltrTtr tr 3ajilroBu y 3eilE! 0446

423 4. Kpar(opocHil (pentrT, tr 3ajiltoBu y trHocrpucrBy 0441

427
5. O6a8e3e no ocHoBy quHrx cpeaoaBa x cpeacraBa o6ycraBseror nocnoBarsa

0448

424,425, 426 il 429 5. O6Me (parkopoqHe Suffucxjcke o6aBfle 0449 2.080 1.417 7t7 2.990

430 N. NPIIMJI,EHI,I ADAHCII, AETIO3IITI,I H KAYUI,IJE 0450

43 ocf,M 430 ITL OEABE3E Il3 IOCJIOBAISA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 16.000 17.000 18.000 31 _181

43t 1. Ao6Maq! - rrarx,rsa x 3aBrcHa npaBHanffqa y 3eirEtr 0452

432 2. Ao6@acH - loruqHo u 3oBBcHo npaaHonsua y uEoopucr8y 0453

433 3. Ao6a$aqri - o6ua noBe3ua npaBHanHqa y 3eltstr 0454

434 4. Ao6aB6aqr - ocrua noBe3ua npaBHanHqa y xHocrpaBcrBy 0455

435 5. Ao686aqtr y 3enrE{ 0456 l6.m t7.000 18.000 17.187

6. Ao6aB6aqx y xHocrpaHoBy 0457

439 7. Ooue o6uere sl noclogua 0458

44,45 t 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOqHE OEABE3E 0459 12.000 13.000 13.m0 13.000

47 v. oEABE3E IIO OCHOEy nOPE3A HA AOAATy BPEAHOCT 0460 1.000 ,.000 t.000 1.000

48 VI. OEABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, AONPNIIOCE II APYTE,(A)KEHHE 0461 1.000 1.000 l.m 1.000

49 o.{M 498 VII. TIACTIBHA BPEMEHCKA PA3f PAHI{TIE16A 0462 145.000 148.000 148.000 148.000

4. ryEr{TAr( r.r3HAA BI,ICIrHE KAnITTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 -
0415 - 0414 - 0413 - 041r - 0402) > 0 = (044t + 0424 + 0442 - 0071) > 0

0463

R. yI(vnHA IIACHBA (0424 + 0442 +0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 961.812 986.946 997.190 l.0t I 570

89 E. BAHD}IJIAHCHA NACI,iBA 0465 96.075 96.0?5 96.015 96.015



IIpn.ror 3a

000

EI,IJIAHC yCIIEXA 3a rlepuoA 01.01 - 31.12.2021. roAuue

Ipyna
pBqyHa,

paqyH

IIO3IIqII JA AOTT

I{3HOC

IIasu
01.01.3r.03.202t.

IIlas
0 1.01-30.06,2021.

lllaH
0t,01-30.09.2021.

Ihar
01.01-31,12,2021.

I 2 3 .l 5 6 1

IlPrrxoAu H3 PEAOBHOT IOCJTOBAIbA

60 ao 65, ocnrr 62

n63 [ocJroBHH nPHXOAIT 0002 + 1009 + 1016 + 1017) l00l 96.250 209.350 336.500 416.150

60 r, trPHxoALr oA IPOAAJE POBE (1003 + 1004 + l00s + 1006 + 1007+ 1008) l0[2 250 350 500 600

600 L llprxoau oa npoaaje po6e uarrrnrrt r larrctsHil npaBHus nxqxtta Ha Aortahelt rpxuury t003

601 l. Ilp xoax oa npoaaje po6e NrarflqHHM H 3aBrcxxM npaBHur! ntuHnta Ha uHocrpaHom rpr{Hury 1004

602 ]. flpnxortr oa npoaaje po6e ocruHnr noRelaHBit npaBH0It nnunrla Honorraherr rpxnury 1005

603 flprxogn on npoaaje po6e ocrdtrrt noBe3aHlr\t npaBHn\r nnqxila Ha xilocrpailorr rprorury 1006

604 I]pxxo!il on npolaje po6e na norralierr rpxnury t007 250 350 500 600

605 i. nplxonn on npoaaje po6e Ha nuocrpaHort rpxuury 1008

6t
II. IIPITXOAI,I OA TIPOAAJE IIPOII3BOAA II YCJIYTA
'10tn+ lnlt + lol2+ roll+ loltr + lols) 1009 94.000 205.000 330.000 392 100

6t0 L flpxxoau oa npoaaje npou3Boaa il ycryra itar[r!Hnrr H 3aBrctsxrr npaBHu[t ruqunra Ha
t0 t0

6lt z. flpHronu oa nponaje npox3Boaa n )'u)na irarriqHxlr x 3aBucfltr^, ip&HxNt rxunlta Ha r0l I

612
. flpuxonr oa npolaje npox3Bora H ycnyra ocrMtrIr noBe3aHff[r npaBHffM IHUHMA ila l0l2

613
flpnxolu ol npolaje npon3Boaa u ),cnyra ocrunnr noBe3nril[r npaanurt nuqnNta na l0l3

6t4 i. npuxontr oa nponaje npox3sona x ycnyra ri& aorraherr rpmtury l0l4 94_000 205.000 130.000 192.700

615 5. npxxonH oa nporaje roroBxx npon3Bona ! ),cn),ra Ha xBoopaHoN TpxHury l0t 5

64 III. IIPHXOAII OA TIPEMHJA, CY6BEHIII,IJA, AOTAIIIIJA, AOHAIIIIJA I' CJI, l0 l6 0 0 0 :4.850

65 rv. APyrlr flocJroBHrr nPl,xoAr,r IO IT 2.000 4.000 6.000 8.000

PACXOAH I,I3 PtrAOBHOT NOCJIOBA}I,A

50 ao 55,62 n 63
E. IOCJ'IOBHH PACXOAH (1019 - 1020 - l02l + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 +
1027 + t028+ 1029) > 0

1018 I 19.050 2 17.850 333.200 4t1 _661

50 I, HAEABHA BPEAHOCT NPOAATE PO6E l0l9 250 350 500 600

62 [. npHxo.qH oA AKTHB].rPA16A vqHHAKA H POBE 1020

630
rr. noBEIAI5E BPEAHOCTT.i 3Ar'rnXA HEAOBP[tEHHX H |OTOBHX nPOH3BOAA ti
]EtrOBPIUEI.IHX YC,IYTA

l02l

631
v. cMAI[EILD BI'EAHOCTT.I3AnHXA HEAOBPTXEHI,IX H |OTOBHX nPOH3BOIIA l.l
JEtrAPDIIIEUilV V'NVTA 1022

5locil\r513 r', TPOII]KOBH MATEPHJAJIA 1023 10.000 24.000 48.000 57.830

5t3
'/1. 

TPOIIIKOBH |OPUBA H EHEP|I'IJE to24 40.000 55.000 75.000 91.100

52 r'II. TPOIIIKOBH 3APAAA, I'IAKHAAA 3APAAA H OCTAJIH JIHqHH PACXOAI' 1025 43.300 86.000 134.200 1 75.1 33

53 ilII, TPOIIIKOBH nPOH3BO/FHX vcnvrA to26 9.000 17.000 22_000 26.200

540 x. TPOUTKOBT4 AMOPTT,T3ATIAJE 1027 I0.000 25.0m 39.000 45.000

511 ao 549 {. TPOtlTKOBH AvTOPOTtHHX PE3EPBT.]CA]5A 1028 1.500 t.500 t.500 3.500

55 {I, HEMATEPI-,IJAJIHI-t TPOIIIKOBH )029 5.000 9.000 I3.000 t6. r00

B, nocJroBHrr AoEITAK (1001 - r0lE) > 0 10J0

. locJroBHr.i ryErrTAK (1018 - l00r) z 0 103 I 22.1300 8.500 -3.300 1.513

66 x. oTIHAHCMCKU IPTIXOAU (1033 r 1038 + 1039) 1032 2.000 3.600 5.500 7.000

66,oc\N662,663
e 661

r, ouHAHcrrJc(r, nPuxoArr oA [oBE3AHlrx Jil.rrIA u ocTAJlu
DIrHAHal,t.IC[Dr nPHXO]IU /tOfd + l03S I 1036 + r037)

1033

660 l. OnHMcnjcku npilxonH on Marx{HHx x 3aBxcHnx npaBHUx rnqa 1034

661 tDrnarrclrjcxu npurolr oa ocr&ux nose3aHrt npaBHut ntua 1035

665 . flpuxolu on yreuhay no6nrxy nprppyxerrx npaorux luqa r lajearxr!xux noa)xsara 1036

669 1. Ooua @ruucrrjcu nprxoau 1037

662 rI. IPUXOAn OA r(AMATA (OA TPETiHX JilrrIA) 1038 2.000 3.600 5.500 7.000

663 \ 664
III, NO3IITI,IBHE KYPCHE PA3JII,IKE I' IO3IITI{BHII EOEKTI,I BAJIYTHE
TtrAVlVNE TIPNMA TPETEM NHIIUMA) 10J9

56 B, OITHAHCI.iJCI(II PACXOAI{ (t041 + 1046 + 1047) l0t0 9l 354 610 837

s6, octrit 562,561 t. OI4HAHCHJCKH PACXOAII II3 OAHOCA CA NOBE3AHIIM NPABH'IM J'IIIUI'MA
tr oaTA trq oqHAHauJa(u PAaxntrv flod2 + lod3 + lndd + lod<) t0{l

560 l. iDilHaHoickx pacxoAu H3 oAHocaca rrarxqHnNr x 3aBHcHxnr f,paBH!It rtqtr!la t0,12

561 Z, OHxailcltjc(il pac\oAti x3 oriloca ca ocrMtrt noBciarilrlt npaBnHlt rxqHila 1043

565 ]. Pacxon{ on yceuha y ry6lrKy nprAp)xeHHx nporrur arqa u raje4xHqKHx noAyriBara 1044



fpyna
paqyHa,
pscyu

NO3IIUI{ JA AOII

II 3HOC

lllau
01.01-3r,03.2021,

Ihau
01.01-30.06.2021.

lllan
01.01-30.09.2021

IIneH
01.01-31.12.2021,

566 
" 

569 L OcrM! orHucrjcKu pacxorn 1045

562 tI. PACXOAII I(AMATA (tIPEMA TPENI{M JIIIqtlMA) 1016 9l t54 610 837

563 tr 564
III. HETATI'IIHE (YPCHE PA3JI!IKE I,t HENATIIBHIT EOEKTH BA'YTHD

TDDC'M TUIIUMA\ t0{7

E. AOEnTAK tr3 OItHAHCTTPAIT,A (1032 - 1040) l0l8 t.909 3.246 4.890 6 t63

x. ry6r{TAK It3 OITHAITC}IPA}6A (1040 - 1032) 10,19

683 s 685
3, NPHXOAH OA YCKIANHBA}bA BPEAIjOCTI,I OCTAJIE I-lMOBHTIE KOJA CE

DENHA'TI' TDAl EUflAI,I' V'NFYA
t050 2.000 4.000 7.000 t0.000

583 H 585
PACXOAH OA YCKIIARI,IBAITA BPEAHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE
.KAlVIF NO 6FP RPFNHOCTU KPO? FUIAHC V'NEXA

l05l 0 2.000 6.000 7.000

67 n 68, octrM 683
J. OCTAJII{ NPHXOAI-I 1052

57 n 58, ocru 583
K. OCTAJTU PACXOALT 1053 1.500 3.m0 5.500 1.650

I, AOEHTAK I.,I3 PEAOBHOf NOCJIOBATbA NPE ONOPE3I,IBATbA
ro10 tol! + to4R - to49 + 1050 - to5t + to57 - t051)

I054 -20 391 -6_254 3.690 0

}. TY5IITAK H3 PEAOBHO| rIOCNOBATbA fIPE ONOPE3HI]AI.I,A
fl01t - toln+ todo- todS + tosl - Io50 + losl - t052)

1055

69-59
\4. HETO AOEHTAK rlOCJlOBAlbA KOJE CE OEyCTABJbA, EoEKTH nPOMEHE

1056

59.69
], HETO ryEHTAK NOCJIOBABA KOJE CE OEYCTABJ'bA, PACXOAI{ NPOMEHE
)IWIJAEAN'TRFHF NONMUKF U U'NPARKA |DFIIIA(A Ul PAHUIUY NEPU

1057

lL, AOBIITA( IIPE O[OPE3llBAILA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058

). TyELITAK nPE O[OPE3ITBA]tr4 (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059

I, NOPE3 HA AOEHTAK

721 IIOPECKH PACXOA NEPHOAA 1060

No 722 I. OAIOXEHH NOPECITH PACXOAI' NEPHOAA I06l

Aao 122 II, O,(JIOXEHH NOPECKU NPUXOAA NEPI-,IOAA 1062

723 ]. UCrIIAI1EHA IHqHA NPHMABA NOCNOAABLIA 1063

c. HETO AOEIITAK (10s8 - 10s9 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 106{

r. HETO TyEITTAI( (1059 - 105E + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) r065

HETO AOEHTAK KOJH NPHNAAA MA]THIICKHM YIA|AI.IHMA 1066

II, HETO,(OBI,ITAK KOJH NPIfiAAA BEhI.IIICKOM B.IIACHHKY t061

III, HETO TYSHTAK KOJH NPI,INAAA MA}bI.IHCKHM YIATAqHMA 1068

tV. HETO ryEHTAK KOJH nPHnAAA BETTI4HCKOM BJIACIIHKv t069

V. 3APAAA NO AI(IIHJI4

l. OcnoBHa 3apua no eurju t070

2. ynreela (pBBonBeHa) 3apAqa no a(qliu 1071



II]xnor 36

TI3BEUITAJ O TOKOBHMA TOTOBIIHE

y Ircpilon] oA 01.01. ao 31.12,2021, r0^rurc

IIO3HUIIJA AOn

ll3roc

IInoI
01.01-31.03.2021.

flnln
0l:01-30.06.2021.

Ikau
01.01-30.09.2021.

ILrorr
0r.01-3r,12.2021,

TOKOBII TOTOBHHE I,I3 IIOCJIOBHHX AICTUBHOCTH

L I]pxrxBrr roToBnrc !i trocloBtfirr arrrunrocrt (1 no 3) 3001 95.250 2 rJ.500 335.750 456.000

1. npoaaja H npilMseHH aBaHcs 3002 90.000 2t0.000 330.000 4J0.000

npHMDcHc xa\rare x3 nocnoBHxx 0mxBH@Tu 3003 250 500 750 1.000

, 0orou npmrru ur poaoDHor nocnoBa6a 3004 5.000 5.000 5.000 5.000

ll. OurBH roroBnrre nl ooc.[oouxr nRrrBrrccril (l ao 5) 3005 I 10.391 204.354 3 10.603 408.137

l. l4cmaE ao6aBftalilNra R aar! oBarcH 3006 64.000 I 10.000 170.000 225.000

l, 3apalc, naxraao rapala H ocrmil nflrHtr pacxoAx 3007 44.300 90.000 134.000 174.300

. I]nahcHc xarrarc 3008 9I 354 603 837

l. flopca xa ro6flrax 3009

5. Ouuau no ocxory ocrumjanrnx npxxoaa 30t0 2.000 4.000 6.000 8.000

llI. llclo !rpil.flrB IoroBilxc x3 n0cJroDrur n(TrBrrocrn (l-ll) 30t I I 1.146 25.117 41.U63

lV. Hcro on,rIB ro1oBiltrc rr! nocJrol]ulr u{rnrrrocrrr (II-l) 30t2 15.,11

TOKOBI{ |OTOBI-IHE II3 AIOIIBHOCTII I{HBECTI-IPAITA

L IIIr.lxBrr rol'oBrIc 13 rRrrrorrocrrr rtrrDecrrl)^rL! (l no 5) 3013

l. tlpogaja lxqnjo x ylcna (Hm npruHBil) 30t4

3015

. Ocrarx oilHaHcxjoM Mr$railtr (ilcrc npuxBH) 3016

IlprrrscHc xairarc H3 anrBHocrH HHoccrrpaha 301 7

llpxvscHc aHDucflae 3018

I. OxrxBx roloBilrc n3 fiNrrrBrocrrr x[BccrxpuLt (1 no 3) 3019 4.620 22.620 36.840 39.840

. K]noBtsBa nxqilja nyAcna (Hm opHBH) 3020

i. K)noBuHa Hcrrarcpujuxc xiloBur{c, Hckpen{rHa, nocTlmjcba, onpcirc s
3021 4.620 22.620 36.840 39.840

i. Ooarx (rnnancxjcrs macvaux (nm oarxsa) 3022

IL Hero npxJUn] rorotrxrrc r11 !(TrBrocril rtrruccirrD0tr,0 (I-II) 3023

V. Hc'ro olutrn) roToDx[c il] tkrrilnlocrrr rtrn]ccflrp[x,u (lI-I) 3024 4,620 22,620 36.8,10 39.840

]. TOKOBII TOTOBT,tHE It3 AI(THI}HOCTI,I OI,IHAHCHPAII,A

. IIDuJursx roloBilxc nJ 0Krunrrocrrr {0xiltrflqtDilrb{ (l Ao 5) 3025

. Yschasc ocxogsor xanmua 3026

.,nyropounn xpeamn (x@ npunBn) 3027

I. Kparxoporxx xpcrrm (nm npmxsr) 3028

. Ocmo lyrcpolxc o6ancrc x029

. Ocme xpamoporxc o6arcrc 3030

[. Onrrnu loTourrc rr trKUroilocr]r 0rilntrrcxl)ril,r (1 xo 6) 3031 222 895 L585 2.300

. Orryn concmcux auuja u yaoa 3032

. AyropocHH xpcaHril (osHBH) loSl

. KpaftopouHs kpc&Til (o0!Bu) 3034

L Ocruc o6aBcac (opuBfl) 3035

i. OHHaHcHjcnH nr3sHr 3036 222 8r5 1.585 2.300

. I,lcnrahexc aaausexrre 3037

,lI. Hc'ro nDrLrilB roloorilrc xl sfirxnroc'rx (Dxrilnrcxpril,r (l-Il) 3038

iV. Hcro oiurrB ro'rolrxc nr trKrxBnoc'ru (DrurtrucrtIerLs (ll-l) 3039 895 t.585 2.300

l-. CBEfi\ tIPIIJIHB |OTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 95.250 215.500 335.750 456.000

1. CBE|A OA,nUB TOTOBHHE (3005 + 3019 + 303 t) 3041 I t5.233 227.869 349.028 450.27',|

B. HETO nPIiJIHB TOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 5.',723

E. HETO OAJIITB FOTOBITHE (3041 - 3040) 3043 I9.983 t2.36<) 13.218

}, TOTOBI'HA HA tIOtTETI(Y OEPATIYHCI(OT IIEPIIOAA 3044 50.734 50.734 50.734 50.734

ff, NO3IITI4BIIE (YPCIIE PA3JII4I(E IIO OCIIOBY TIPEPAIIYIIA
TOTOBHIIE 3045

II. HETATI,IBHE I(YPCHE PA3JIHKE NO OCHOBY NPEPAIIYHA
3046

TOTOBIIHA IIA KPAJY OEPATIYHCKOT I1EPI,IOA.T (3042.3043 +
3047 30.751 38.365 37.456 56.45',7

2.

E.

, llpoAaJa xcnrarcpHJarHo HIoBHHo, HctrpdHHHa, nocrpoJcba, onpcilc H
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IIl)unor'5.

TPOMI(OBI{ 3AIIOCJIEHTIX

P.6p TIoilNoax rrnoc.{crnr
Pcunrlaqrrjl

(tr1)oqerra)

0t.01-31,12.2020.

IInilr
01.01"31.03.202,.

llnau
01.01-30.06.2021.

II.ratr
0 I .01 -30.09.2021 ,

IInaI
lJl,0l-31,l 2.2021.

l. Vaca HtsTO 3apaAa (3apaAa no oa6xr(y nprnaaajylnrx nopcaa x aonpxtsoc0 Ha

repcT 3ansncrror)
87.259.1366 85.410.458 23.165.450 46.061.520 64.700.770 91.730.838

2.
Vaca 6PyTO I 3apag (rapa:a ca npxlralajlfur[t nopcaorr n ronprHoctilta ra
repcr 3an@ncilor)

124.479,124 tt7.753.O9S 3 1.999.93 I 63.6t 5.580 94.864.867 126.671.668

3.
Vaca EPyTO 2 3apaaa (3apaaa ca Fpxnaaojyfrrlr nope3ort H AonpxHocr\ra Ha

reper flocnoaaBua)
145.765.122 137.358.985 37.327.920 74.207.576 I 10.659.870 t4't.762.504

4, 6po.j ranocncHilx no MnpoDcxoj cBHAeHqriil - YKYIIHO* r54 t47 150 150 150 150

4.l. - Ha ilcoapclcno Bpcve 138 l3l 134 134 134 t34

4.2. - Ha oapcDcHo Bpc\rc t6 l6 16 l6 t6 t6

5 no yroBopy o lcny

6 ;poj npxilanaun xaKraae no yrosopy o ncny*

7 'laxHare no ayropcKnir yrotropxMa

8 ipoj nprsaaaua namanc no atmpcrrrr 1'roroprrra*

9 no yroBop) o npHBpcrcHuil il noBpcilcxxil n@noBn,a

l0 ipoj npxiraraua Hakfiarc tro yroBopy o nplrspcilcHl$r n noBpcrcH,ilt iloctoBntra*

ll 4nr3ilckHM nxqnMo no @Hosy ocranxx yroBopa

t2 ;poj npxManaqa ffarHarc no ocHoBy ocrailx )rosopa*

I3 lasaAe cnaHoBnila c$nurnac

I4 lpoj uaHoBa crynurxHc'

l5 :laxHaae qxaHoBnila HaA3opnor oa6opa 270.000 104.000 67.500 135.000 202.500 270.000

t6 ipoj qraHosa Haa3opHor o!6opa* 3 3 3 3 3 3

17 tlamaae caaxosnra Korficfijc aa pcBxltjy

l8 lpoj uaHoBa KoMxc,rjc aa pcBx3!rjy*

I9 ( Ha nocao x m n@ra 5.500.707 5.300.000 1.475.000 2.950.000 4.325.000 5.700 000

20 AHeBHnqc Ha cnyr{6cffoi! ryry 550.000 350.000 137.500 275.OOO 4 12.500 550.000

2l TpourcBa tra cnyx&ilor nyry

22 3r opa3aky neBr[y 365.833 240.000 600.000 600.000 600.000

23 6poj npnMaiaqa ornperilxHe 4 z 5 5 5

24 Harpaac |.724.072 l. I 88.000 452.000 1.000.000 1.500.000 t.1t07.500

25 Epoj npnraaaua jy6ruapHnx HarpaAa l8 18 7 t4 2l

26 Silcuraj x ricxpaila na rcpqly

27 llorrofr paarnunra u noportrufi paaH(xa 8.250.000 7.550.000 600.000 800.000 8.000.000 t].400.000

28 Crsncnlujc

2<) Ccrane xa(traAc rpoukos& 3anocneHxsra H ocrannr {[iHrxxit nnuhra

* 6poj ranocacnrVnpnuaraua^rasosa nocrear*r mxa x3ucilrajuor ncp'toao

** tro3nqrijc oa 5 ao 29 xoje * ficra3yjy ] HoBvaHfiNjcrnHriuaN0 npnkaiaru y 6pyro n3rocy

II.[0il
01.01.31.12.2020.

l,



Ilpu.nor 6.

Epoj ranocleHux rro cemropr.rMa / opraunraqnouuru jeguultllaMa Ha mu31,12,2020. roAuse

Peaur.r 6poj
Cercrop / Opraunraqnoua

je4unr.rua

Epoj

cucTeMaTu30BaHux

paaHr4x Mecra

Epoj u:apura.naua

Epoj :anocneuux

no xaaponcroj
eauaeHuujH

Epoj sanoc,reuux Ha

Heo.qpe!euo rpeue
6poj :anocreHux ua

o4pe!erro upeue

1 PyrcoroArloqrl 4 4 3 2 I

2 3aieAuraqxe c.nyrx6e 26 37 24 J

J BoAosoA u raua,ruraquj a 34 79 57 50 7

4 KouyuarHe ycryre 25 6t 52 47 5

5 I-pejarr,e 2 4 2 2 0

6 PyAHuu 4 t0 6 6 0

7

I
I
0

I

2

3

14

5

6

7

8

9

20

21

YKVIIHO: 95 195 147 131 l6



Ilpu,ror 7,

I(na,nuSuraqHoHa crpyrTypa

Crpyrrypa ro roJry

Crapocua crpyrcrypa

Crpyxrypa rro BpeMeHy y paAHoM oAllocy

3anocreuu Hagsopuu og6op/Crynruruua

Epoj Ha.uau

3t.t2.2020.
6poj Ha 4au
3t.12.2021.

Bpoj Ha gaH

31.12.2020.

Bpoj ua.uau

31..12.2021.

1 BCC l0 10 3 3

2 BC 10 l0

J BITB 0 0

4 CCC 44 44

5 ITB 39 Aa

6 III( 38 38

7 HIT 6 6

147 150 J J

Onuo

6poj
3anocreHrrx

31.12.2020.

EPoj

3anocIreHHx

31.t2.2021.

I Ao 30 roauua 6 9

2 30 ao 40 21 21

3 40 ao 50 60 60

4 50 ao 60 43 45

5 lIpero 60 t7 15

YKYTIHO 147 150

Penus
3anooreHn Haagopnn o16op/Crcynu:rnHa

6poj Epoj na aan
31.12.2020.

Epoj Ha.qaH

3t.12.2021.
Epoj Ha aaH

31.12.2020.
Bpoj ua aaH

31.12.2021.

1 Myurru 116 118 2 2

2 )KeHcru 3l 32 1 I

150 3 J

PeAHH

6poj
Onuc

Epoj

3anocJleHHx

31.12.2021.

I Ao 5 roauna 4 7

2 5ro l0 l0 10

3 10 ao 15 l8 18

4 15 ao 20 22 22

5 20 to25 26 26

6 25 ao 30 25 25

7 30 ao 35 2t 21

8 Ilpero 35 2l 21

YKYTIHO 147 150

Peasu
6poj

Onuc

YITYTIHC

l

PeaHn

6poj

IIpoceuHa crapoc:

Onnc

YKYIIH( 147

Epoj
3anocneHHx

31.t2.2020.
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flpu.rror 10,

HarnaAe Hagropuor oA6opa / Crcynurrune y llero lr3uocy

Meceq
Ha4sopHr-r o46op / CrcynurHua - n.ras 2021. roluua

Yxynar rsuoc
HaKHaaa

Harnaaa crana 6poj raanoaa YKynaH n3Hoc HaKflara uaHa Epoj uauoaa

I +(2i3) I 2 3 l+(2*3) I 3

I 0 12.000 6.000 3.000 2

II 9.000 6.000 3.000 I 24.000 12.000 6.000 2

III 0 0

IV 0 24.000 12.000 6.000 2

9.000 6.000 3.000 1 0

VI 0 2.000 6.000 3.000 2

VII 0 2.000 6.000 3.000 2

VtII 24.000 12.000 6.000 2 2.000 6.000 3.000 2

tx 0 2.000 6.000 3.000 2

x 0 24.000 12.000 6.000 2

XI 9.000 6.000 3.000 I 12.000 6.000 3.000 2

xrt 9.000 6.000 3,000 I 24.000 12.000 6,000 2

YKYTIHO 60.000 36.000 18.000 6 168.000 84.000 42.000

NPOCEK 14.000 7.000 3.500

HannaAe HaAsopuor oA6opa / Crynurruue y 6pyro rr3gocy

Meceu

HaaropHH op6op / Cnynurrrlua - pealusauuja 2020. roauHa HaaropHlr oa6op / CrcynurrnHa - nras 202 l. roanna

YKynaH mHoc
HaKHa,qa

npeaceaHuKa
Hakxaxa qnaila 6poj uaHora Y(ynaE !Brroc

IlakHaAa

npeacealuka
HaKHana qraHa 6poj uauora

r +(2*r) I 2 3 1+(2*3) I 2 3

I 0 18.988 9.494 4.747 2

lt 14.151 9.434 4.717 I 37.975 18.987 9.494 2

III 0 0

IV 0 3',1.975 18.987 9.494 2

14.151 9.434 4.717 1 0

VI 0 I 8.988 9.494 4.747 2

VII 0 18.988 9.494 4.747 2

vnr 37.'136 18.868 9.434 2 I 8.988 9.494 4.7 47 2

lx 0 18.988 9.494 2

x 0 37.97 5 18.987 9.494 2

XI l4.l5l 9.434 4.717 1 18.988 9.494 4.7 47 2

xrl l4.1sl 9.434 4.717 I 37.915 18.987 9.494 2
yKynHo 94.340 56.604 28.302 6 265.828 132.9t2 66.458 20

IIPOCEK 22.152 I 1.076 5.934

Haasopurl o.u6op / Crynurruua - pealutal\ujaZlZ0. roAnua

Haxilara
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I

IIJIAHIIPAHAOIIHAHCIIJCKACPEACTBA3AHAEABKYAOEAPA'PMOBAI4YCJIYTA

TIO3I{UI,IJA

Ha6auxa Qulvrpcxe tlcnyHe 3a yrulalname apceHa H3

xourejHepa o4 5-7 u3, xao n ua6aaxa

3a 3arropeHe KoHrejuepe:a IIET u ilAllHP

I-la6anra paune :a ucronap xlopa tta IIfIB Eanasa

iliii*.u *r"*" ac<larra u 2 uoroPue



8
PerraoHrnr paAoBt4 TepMoTexHilqKhx

noernoie*a
I 1.300,000 1.500.000

9 PeMoHT nyMnil h Moropa 3a BoAy h rpejabe L300,000 1,s00.000

l0 AHanh3a BoAe 3.000.000 3.200.000

1l /cnyra pealaslaie 0ltHancuicxrx h3BeuJraja 1 50.000 200,000

t2 /c.rvra o6es6ebelba 3.000,000 3.500.000

l3 /cavra ruo6raHe rene0oHHie 1.500.000

14
ycnyra KouJeba H Kpqelba o(o BoAoBoAHhx

o6 iexara
950.000

l5 Ycnyra cepBIca AeKaHrepa 1.500.000

l6 Ycrtvra oeMoHTa awoouehapa 9,000.000

17
ycnyra Li3paAe npojexrne AoKyMeHraqhje 3a

noxorga}t,e nriaua
2.500,000

18 y'cnyra peersrje nocrojehrx npojexara 3.s00.000

19
y'cnyra r43paAe npojexra h3rpaAFbe pe3epsoapa

lloroaghh 2
2.500.000

20
y'cryra Hachnalba AenoHHje 14HeprHr4M

uareoltianorr,t
9s0,000

21 33aKoruelbe eoaoeoaHor o6iexra Uln6ax 500.000

22

/cnyra h3paAe hAejHor npojeKra
peKoHcrpyxqhje BoAoBoAHe Mpexe y Aeny
ynhqexepoja Apaxealiha 3a arrepHarhBHo

cxa6Aeaarue 6oauu,rxor qexrpa

500.000

23
ycnyra h3paAe nnaHa h npojeKra rexHhqRe

3aurhre Ha illlB EalbaHr
350.000

.A 1114Mrbhqaocxe vcIVre 990.000

25
ycnyra xeMuojcKor r MexaHhqKor quuherba

KOTTOBa h h3MebhBa'{a Ha cAr
s00.000

26
npunpeMa, xanh6paquja u oBepaBalbe

KanopilMerapa Ha car
3s0.000

27
Vcayra nonpaare chcreMa sa 4ojaay noxapa Ha

llnnOB MraKoBau
800.000

28 Ycnyra cepBhca rophoHHKa Ha CAI 500.000

29

YKynHo ysyrc 23,600.000 8.240 000 I 8.950.000 6.600.000 1 L000.000

PaaoBH

1
AcQaarr pare oureheH,4x noBpluxHa

Ko/roBo3a H Tporoapa
2.500.000 2,950.000

2
Bpaharbe pacttonaHhx 3eM/baHhx noBptllHHa y

npeo6hrHo cralbe
950.000

3
fpa[earxcxo saHarcKh paAoBt4 Ha o6jeKr,4Ma

KOMVHaTHOT nOrOHa X rpo6/ba
2.950,000

4 PaAoBh Ha caHaL{xjx npHMapHor ronnoBoAa 4.900.000

5 PaAoBh Ha aAanraqhjh BoAoBoAHr4x o6jexara 2.950.000

6 Caxaqrja raaoxH14Ka Ha LlnnOB Mnaxoaaq 2.000,000

7

EeroHcKH paAoBh Ha caHaqrjn ou:rehenrx

rpo6nr.rx Mecra h ll3rpaArbh nnaroa 3a npalbe

Bo3r4ra Ha 4enourjr lt xoHrejHep nnecra y

rDAl]V

2.500.000

8

PaAoB14 Ha nocraB.rbaFby rporrao6pancxe

,lHcranaqhje na ynpaaxoj 3rpaAh y yn. BojBoAe

Mr.ru.rNha 6p. 23

350.000

YKylHo paAoBH: 1.500.000 5.450.000 1 0.200,000

YI(YIIHO =.IIOEPA + yCJIyl-E+PAtrOBll I 55.440.000 97.260.000 37.790.000 80.500.000 1 1.900.000

3.900.000
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