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Основни подаци о јавном предузећу: 
 

Пословно име: Јавно комунално предузеће „Горњи Милановац“ 

Седиште: 32300 Горњи Милановац, Војводе Живојина Мишића 23 

Претежна делатност:  
3600 ( сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде ) 
Матични број: 07192819 

ПИБ: 101884856 

ЈББК: 81306 

Надлежни орган јединице локалне самоуправе: Општина Горњи Милановац 

 

Предузеће обавља претежну делатност: 
36.00 - Сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде. 
Поред претежне делатности, Предузеће је регистровано и за следеће делатности: 
 

35.30 - Снабдевање паром и климатизација; 
37.00 - Уклањање отпадних вода; 
38.11 - Скупљање отпада који није опасан; 
38.21 - Третман и одлагање отпада који није  опасан; 
47.81 - Трг. на мало храном, пићима и дуванским производ. на тезгама и пијацама; 
47.82 - Трговина на мало текстилом, одећом и обућом на тезгама и пијацама; 
47.89 - Трговина на мало осталом робом на тезгама и пијацама; 
81.30 - Услуге уређења и одржавања околине; 
81.29 - Услуге осталог чишћења; 
96.03 - Погребне и сродне делатности 

33.13 - Поправка електричне и оптичке опреме; 
42.21 - Изградња цевовода 

43.22 - Постављање водоводних, канализационих, грејних и климатизац. система; 
45.20 - Одржавање и поправка моторних возила; 
45.32 - Трговина на мало деловима и опремом за моторна возила; 
46.69 - Трговина на велико осталим машинама и опремом; 
46.74 - Трговина на велико металном робом, инсталационим материјалима, опремом и  
              прибором за грејање; 
35.11 - Производња електричне енергије; 
35.14 - Трговина електричном енергијом; 
49.31 - Градски и приградски копнени превоз путника; 
46.77 - Трговина на велико отпацима и остацима; 
46.90 - Неспецијализована трговина на велико; 
47.52 - Трговина на мало металном робом, бојама и стаклом  у специјализованим  
              продавницама; 
49.41 - Друмски превоз терета; 
71.12 - Инжењерске делатности и техничко саветовање; 
71.20 - Техничко испитивање и анализе 

 

      Јавно предузеће  може поред делатности из предходног става овог члана за чије је обављање 
основано, да обавља и друге делатности без уписа у регистар уколико служе обављању 
претежне делатности а за те делатности испуњава законске услове за њихово обављање, 
укључујући и послове спољнотрговинског промета и вршења услуга у спољнотрговинском 
промету у оквиру делатности Предузећа на основу одлуке Надзорног одбора предузећа, уз 
сагласност оснивача, у складу са Законом под условом да тиме не угрозе обављање основне 
делатности.
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1. Организациона структура – шема 
 

 

 

 

 
 

 

 

НАДЗОРНИ 
ОДБОР

ДИРЕКТОР

ПОМОЋНИК 
ДИРЕКТОРА

ТЕХНИЧКИ 
РУКОВОДИЛАЦ

СЕКТОР 
"ВОДОВОД И 

КАНАЛИЗАЦИЈА"

СЕКТОР 
"КОМУНАЛНИХ 

УСЛУГА"

СЕКТОР 
"ЗАЈЕДНИЧКИХ 

СЛУЖБИ"
РЈ "РУДНИК" РЈ "ГРЕЈАЊЕ"

СЕКТОР "ВОДОВОД И 
КАНАЛИЗАЦИЈА"

СЛУЖБА "ПРОИЗВОДЊЕ 
И ДИСТРИБУЦИЈЕ ВОДЕ"

СЛУЖБА "ОДРЖАВАЊЕ 
ВОДОВОДНЕ И 

КАНАЛИЗАЦИОНЕ 
МРЕЖЕ"

СЛУЖБА "ПРЕРАДА 
ОТПАДНЕ ВОДЕ" ТЕХНИЧКА СЛУЖБА

СЛУЖБА 
"ДИСПЕЧАРСКИ 

ЦЕНТАР"

СЕКТОР "КОМУНАЛНЕ 
УСЛУГЕ"

СЛУЖБА "ИЗНОШЕЊЕ, 
ТРАНСПОРТ И 
ДЕПОНОВАЊЕ 

КОМУНАЛНОГ И 
ИНДУСТРИЈСКОГ ОТПАДА"

СЛУЖБА "ЈАВНА ХИГИЈЕНА, 
ЗЕЛЕНИЛО, ГРОБЉЕ И 

ПИЈАЦ"
СЛУЖБА "ОДРЖАВАЊА"

СЕКТОР "ЗАЈЕДНИЧКИХ 
СЛУЖБИ"

СЛУЖБА ПРАВНИ И ОПШТИ 
ПОСЛОВИ"

СЛУЖБА "ФИНАНСИЈСКИ И 
РАЧУНОВОСТВЕНО 
КОМЕРЦИЈАЛНИ 

ПОСЛОВИ"
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Надзорни одбор: 
 

• Jелена Витковић, дипл. правник – председник (по решењу СО Г.Милановац бр.2-06-

57/2020 од 17.12.2020.г) 

• Тања Лончаревић, дипл. инж.технологије  – члан (по решењу СО Г.Милановац бр.2-06-

8/2018 од 27.02.2018.г.) 
• Владимир Миленковић, дипл. економиста – члан (по решењу СО Г.Милановац бр.2-06-

84/2017 од 3.10.2017.г) 
 

 

 Директор: 
 

• Иван Лазић, дипл. економиста (по решењу СО Г.Милановац бр. 2-06-60/2021 од 
10.09.2021.г.) 

 

Помоћник  директора за водоснабдевање и каналисање 

 

• Тања Лончаревић, дипл. инж. техн.  

 

Технички руководилац 

 

• Миленко Јевтић, дипл. маш. инж.  
 

Сектор „Водовод и канализација“ 

  

• Драган Петровић, дипл.маш.инж. - руководилац сектора     
 

Сектор „Заједничких служби“ 

 

• Јелена Весковић, дипл. правник  - руководилац сектора Заједничке службе 
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2. Анализа пословања у 2021. години 
 

2.1. Процена физичког обима активности у 2021. 

 

Физички обим фактурисања у 2021. години 

месец вода ( м3  )   смеће ( м2 ) 

  

правна 
лица 

физичка 
лица 

укупно 
вода 

правна 
лица 

физичка 
лица 

укупно 
смеће 

1 2 3 4 5 6 7 

јануар 35.852 108.990 144.841 205.619 649.680 855.299 

фебруар 36.462 253.916 290.378 205.981 719.463 925.444 

март 43.267 140.268 183.535 205.685 665.958 871.643 

април 40.112 111.863 151.983 210.201 665.101 875.302 

мај 49.531 187.484 237.015 209.490 738.043 947.533 

јун 60.880 194.303 255.184 207.548 664.213 871.761 

јул 53.964 154.201 208.165 207.772 664.416 872.188 

август 60.987 245.291 306.278 208.383 737.259 945.642 

септембар 58.861 187.418 246.279 208.521 665.429 873.950 

октобар 56.153 114.139 170.303 208.830 664.866 873.696 

новембар 56.153 188.773 244.926 208.830 664.866 873.696 

децембар 56.153 168.773 224.926 208.830 664.866 873.696 

укупно: 608.392 2.055.421 2.663.813 2.495.690 8.164.160 10.659.850 

просечно 
месечно 

50.699 171.285 221.984 207.974 680.347 888.321 

 

месец грејање ( м2 ) 
одржавање гробних 

места 

  правна лица физичка лица укупно грејање број 
1 2 3 4 5 

јануар 1.498 51.006 52.504 7.117 

фебруар 1.498 51.006 52.504 10.366 

март 1.498 51.006 52.504 7.162 

април  51.006 51.006 7.186 

мај  51.006 51.006 10.471 

јун  51.006 51.006 7.207 

јул  51.006 51.006 7.223 

август  51.006 51.006 10.532 

септембар  51.006 51.006 7.224 

октобар 1.498 51.006 52.504 7.237 

новембар 1.498 51.057 52.555 10.532 

децембар 1.498 51.006 52.504 7.234 
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 Код физичког обима производње и дистрибуције воде за физичка лица постоје већа 
одступања у појединим месецима из разлога што се водомери на сеоском подручју читају један 
пут у три месеца а на градском подручју сваког месеца. 
              Кад је грејање у питању, физичким лицима се фактурише током целе године а правним 
лицима само у току грејне сезоне ( шест месеци ). 
   

2.2. Процена финансијских показатеља за 2021. годину 

                

          

План и процена прихода за 2021. годину 

       

Ред. 
број Конто Врста прихода 

Планирано за 
2021. 

Процена 2021. 
 

1 2 3 4 5  

1 604 
Приходи од продате робе - 
бифе 

600.000 450.000  

2 

61421,61426,6

1427,61429,61

4293,61431 

Приходи од производње и 
дистрибуције воде, одржавања 
ВиК, нови прикључци...  

200.000.000 182.000.000  

3 

61422,614294,

614295,61433,

61434 

Услуге изношења и 
депоновања комуналног отпда 

106.200.000 98.300.000  

4 61430 
Услуге јавне хигијене и 
зеленила 

17.000.000 17.000.000  

5 61423 Услуге од даљинског грејања 64.000.000 64.000.000  

6 61425, 650 
Закупнине од зелене, робне и 
млечне пијаце 

8.000.000 8.000.000  

7 61424 
Приходи од продаје гробних 
места и гробљанске услуге  10.000.000 11.500.000  

8 662 Приходи од камата по ДПО 7.000.000 6.400.000  

9 685 

Наплаћени приходи од 
утужених правних и физичких 
лица 

10.000.000 8.500.000  

10 64,67 Остали приходи 24.850.000 20.400.000  

    Свега приходи: 447.650.000 416.550.000  

   

 План и процена расхода за 2021. годину 

  

 

Ред. 
број Конто Врста расхода 

Планирано           
у 2021. Процена 2021. 

 

 
1 2 3 4 5  

I 501 
Набавна вредност продате 
робе 

     

1 50102 Набавна вредност робе за бифе 600.000 400.000  

    Свега: I 600.000 400.000  
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Ред. 
број Конто Врста расхода 

Планирано           
у 2021. Процена 2021.  

II 511 Трошкови основног материјала 
 

  

 

   

1 51100 Вода са Рзава 29.000.000 24.000.000  

    Свега: II 29.000.000 24.000.000  

           

III 512 

Трошкови осталог материјала, 
резервних делова, алата,       
инвентара .... 

     

1 51203 Водоводни материјал 4.000.000 2.500.000  

2 5120 Материјал за грејање 500.000 500.000  

3 део 512 
Хемикалије: алуминијумсулфат, 
полиелектролит, хлор ..... 2.800.500 0  

4 51201 Грађевински материјал 2.000.000 1.800.000  

5 51207 Електроматеријал 500.000 550.000  

6 51205 Браварски материјал 2.200.000 1.500.000  

7 део 512 
Лабораторијски инвентар - 
посуђе 

260.000 0  

8 51262 ХТЗ опрема 3.000.000 3.000.000  

9 51251 Кесе за селекцију отпада 990.000 860.000  

10 део 512 Рачунарска опрема 990.000 0  

11 5121 Канцеларијски материјал  990.000 900.000  

12 51263 
Средства за одржавање 
хигијене 

500.000 500.000  

13 5126 Остали потрошни материјал 100.000 100.000  

    Свега: III 18.830.500 12.210.000  

           

IV 513 Трошкови горива и енергије      

1   Нафтни деривати:      

  51304 Мазут 62.500.000 65.000.000  

  51302 Дизел 18.000.000 17.500.000  

  51301 Бензин 700.000 650.000  

  51303 Ауто гас 700.000 500.000  

  51305 Maзива 900.000 700.000  

    Свега: 1 82.800.000 84.350.000  

           

2 5133 Електрична енергија 24.000.000 23.000.000  

3 5135 Гас за грејање пословних прост. 1.000.000 715.000  

    Свега: IV 107.800.000 108.065.000  

           

V 514 Трошкови резервних делова      

1 5140 Трошкови резервних делова 8.000.000 9.500.000  

    Свега: V 8.000.000 9.500.000  
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Ред. 
број Конто Врста расхода 

Планирано           
у 2021. Процена 2021.  

VI 515 
Трошкови отписа алата и 
инвентара 

     

1 5150 
Трошкови отписа алата и 
инвентара 

1.000.000 1.000.000  

2 5153 Трошкови отписа ауто гума 1.500.000 1.500.000  

    Свега: VI 2.500.000 2.500.000  

           

VII 52 Зараде      

1   Старозапослени      

1.1 део 520 Нето зараде запослених 90.135.186 90.125.000  

1.2 део 520 Порез на зараде запослених 9.572.590 9.553.000  

1.3 део 520 Доприноси на терет запослених 24.771.346 24.771.000  

1.4 521 Доприноси на терет послодавца 20.725.772 20.726.000  

    Свега: 1 145.204.894 145.175.000  

           

2   Новозапослени      

2.1 део 520 Нето зараде запослених 1.595.652 980.000  

2.2 део 520 Порез на зараде запослених 160.573 99.500  

2.3 део 520 Доприноси на терет запослених 436.317 270.500  

2.4 521 Доприноси на терет послодавца 365.064 225.000  

    Свега: 2 2.557.606 1.575.000  

  524 
привремено повремени 
послови 

10.000.000 11.000.000  

           

    Свега: VII 157.762.500 157.750.000  

           

VIII 52 Остала лична примања      

1 522 
Накнаде по основу уговора о 
делу 

100.000 190.000  

2 526 Накнада члановима НО 270.000 200.000  

3 52903 Јубиларне награде 1.850.000 1.720.000  

4 529041 
Помоћ запосленима за случај 
смрти 

600.000 600.000  

5 529042 
Помоћ запосленима за случај 
болести 

300.000 0  

6 529043 Помоћ запосленима за лекове 200.000 150.000  

7 529111 Дневнице за сл. пут у земљи 450.000 200.000  

8 529115 
Дневнице за сл. пут у 
иностранство 

100.000 100.000  

9 52910 
Трошкови превоза на рад и са 
рада 

5.700.000 4.600.000  

10 52901,52902 Остала лична примања 6.700.000 0  

    отпремнине 600.000 600.000  

    Свега: VIII 16.870.000 8.360.000  
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Ред. 
број Конто Врста расхода 

Планирано           
у 2021. Процена 2021.  

IX 53 Трошкови производних услуга      

1 5301 Трошкови кооперантских услуга 990.000 300.000  

2 5310 Трошкови превоза мазута 1.560.000 0  

3 5310 Остали трошкови превоза 100.000 80.000  

4 5315 Трошкови ПТТ услуга 1.500.000 1.500.000  

5 5315 
Трошкови интернета и 
одржавање мреже 

400.000 400.000  

6 5320 
Трошкови одржавања ос. 
средстава 

3.500.000 1.500.000  

7 53201 
Трошкови одржавања 
водомера 

1.500.000 850.000  

8 53202 
трошкови кошења и крчења око 
водоводних објеката 

950.000    

9 5323 
Трошкови одржавања возног 
парка 

3.000.000 3.000.000  

10 53231 
Трошкови вулканизерских 
услуга 

200.000 100.000  

11 део 5324 
Трошкови асфалтирања раск. 
пов. 2.950.000 3.000.000  

12 део 5324 
трошкови враћања земљаних 
површина у првобитно стање 

950.000 0  

13 део 5325 
Трошкови одржавања (ремонта 
) котлова 

1.500.000 900.000  

14 део 5325 
Трошкови хемијског чишћења 
котлова 

500.000 0  

15 5326 Трошкови одржавања пумпи 1.500.000 800.000  

16 5328 
Трошкови осталих услуга за 
одржавање 

500.000 500.000  

17 533 
Трошкови закупа земљишта и 
опреме 

100.000 10.000  

18 534 Трошкови учешћа на сајмовима 50.000 0  

19 535 

Трошкови огласа у новинама и 
други трошкови рекламе и 
пропаганде 

800.000 700.000  

20 5396 Трошкови прегледа воде 3.200.000 3.200.000  

21 део 539 
Трошкови дезинфекције 
дезинсекције и дератизације 

250.000 0  

22 5393 
Трошкови услуга заштите на 
раду 

100.000 100.000  

23 део 53 Остале производне услуге 100.000 100.000  

    Свега: IX 26.200.000 17.040.000  
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Ред. 
број Конто Врста расхода 

Планирано           
у 2021. Процена 2021.  

X 54 
Трошкови амортизације и 
резервисања 

     

1 5401 Трошкови амортизације 45.000.000 43.500.000  

2 5450 
Трошкови резервисања за 
законом прописане обавезе 

3.500.000 2.000.000  

    Свега: X 48.500.000 45.500.000  

           

XI 55 Нематеријални трошкови      

1 5500 
Трошкови ревизије фин. 
извештаја 

200.000 153.000  

2 5501 Трошкови адвокатских услуга 600.000 600.000  

3 5503 Трошкови здравствених услуга 400.000 350.000  

4 5505 и 5506 Трошкови стручног образовања 500.000 350.000  

5 55071 Трошкови одржавања софтвера 2.500.000 2.500.000  

6 део 550 
Трошкови подршке развоју ГИС-

а 
150.000 150.000  

7 5509 
Остали трошкови 
непроизводних услуга 

500.000 1.500.000  

8 55099 трошкови службе обезбеђења 3.500.000 3.300.000  

9 551 Трошкови репрезентације 200.000 250.000  

10 552 Трошкови премија осигурања 1.500.000 1.500.000  

11 553 Трошкови платног промета 600.000 650.000  

12 554 Трошкови чланарина 200.000 200.000  

13 део 555 Накнаде фонду вода 2.000.000 2.000.000  

14 део 555 Остали порези 1.700.000 1.600.000  

15 556 Трошкови доприноса 400.000 365.000  

16 5590 Трошкови огласа  200.000 100.000  

17 5591 Трошкови такси 400.000 350.000  

18 5592 Судски трошкови 250.000 200.000  

19 5593 Стручна литература и часописи 250.000 200.000  

20 део 55 
Остали нематеријални 
трошкови 

50.000 200.000  

    Свега: XI 16.100.000 16.518.000  

           

XII 56 Финансијски расходи      

1 562051 Камате по кредитима      

2 56255 и 56256 Камате по лизинзима 837.000 837.000  

3 део 5626 Камате по ДПО 0 0  

4 део 5626 Затезне камате 0 200  

5 део 56 Остали финансијски расходи   4.800  

    Свега: XII 837.000 842.000  
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Ред. 
број Конто Врста расхода 

Планирано           
у 2021. Процена 2021.  

XIII 57 Остали расходи      

1 574 
Мањкови установљени 
годишњим пописом 

500.000 500.000  

2 576 Директан отпис потраживања 300.000 300.000  

3 5793 Накнада штете трећим лицима 500.000 500.000  

4 57952, 5796,      

Издаци за хуманитарне, 
културне, здравствене, 
образовне, научне, верске, за 
заштиту човекове средине и 
спортске намене 

850.000 150.000  

5 5798 Расходи из ранијих година 500.000 0  

6 57994 Накнадно одобрен рабат 5.000.000 5.000.000  

7 део 57 Остали непоменути расходи   200.000  

    Свега: XIII 7.650.000 6.650.000  

           

XIV 58 
Расходи по основу 
обезвређења имовине 

     

1 58501 Утужења правних лица 1.000.000 0  

2 58502 Утужења физичких лица ВСМ 1.000.000 3.500.000  

3 58503 Утужења физичких лица ГРЕ 4.000.000 2.500.000  

4 58504 утужења физичка лица ГМ 1.000.000 815.000  

    Свега: XIV 7.000.000 6.815.000  

           

  592 
накнадно утврђени расходи 
ранијих година 

  400.000  

     УКУПНО 447.650.000 416.550.000  

   
 

    

Разлика: ( добит ) 0 0  

 

 

У прилогу је биланс стања, биланс успеха и токови готовине – процена за 31.12.2021.године.  
 

Пословање предузећа у 2021. години обележено је прилагођавањем планираних активности 
измењеним условима пословања који су битно утицали и на ниво расхода и прихода : 
 

- Планиране активности предузећа у 2021. години измењене су са наступањем сушног 
периода и увођењем ванредног стања у водоснабдевању током августа . Са  наступањем 
сушног периода приоритет пословања био је испорука чисте пијаће воде корисницима, 
успостављање редовног снабдевања водом на основу расположивих изворишта ван 
система „Рзав“ и очувању/санирању водоводне мреже на којој је због нестабилности 
притиска воде  дошло до великог броја кварова/ пуцања/искакања из употребе. 

- Измена у  систему даљинског грејања у односу на план односи се на непланирано 
повећање цена мазута којим су трошкови овог  енергента знатно увећани (цена мазута у 
односу на 2021. годину је дуплирана). 
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У циљу унапређења процеса пословања у току 2021. год донети су правилници: 
- Правилник о заштити од статичког електрицитета 

- Правила о заштити од пожара 

- Правилници о архивском пословању 

- Правилник о евидентирању, заштити и коришћењу електронских докумената  
 

 

 

Расподела добити 

 

Програмом пословања за 2021. год  и процена реализације не предвиђа остварење 
добити. 
 

 

 

 

 

 

 

 

Прилози:  
1. Биланс стања на дан 31.12.2021. план и процена (Прилог 1) 
2. Биланс успеха у периоду 01.01.2021. – 31.12.2021. план и процена (Прилог 1а) 
3. Извештај о токовима готовине у периоду 01.01.2021. – 31.12.2021. план и 

процена (Прилог 1б) 
4. Циљеви јавног предузећа са кључним индикаторима (Прилог 2) 
5. Пословни ризици и план управљања ризицима (Прилог 3) 
6. Приказ планираних и реализованих индикатора (Прилог 4) 
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3. Циљеви и планиране активности за 2022.годину 

 

3.1. Сектор „Водовода и канализације“  

  

 

3.1.1. Производња и дистрибуцијa воде 

 

3.1.1.1. Опис система 

 

ЈКП „Горњи Милановац“ за све кориснике градског подручја  Горњег  Милановаца као и 
за део приградског и сеоског подручја обезбеђује воду са пет водоводних система: Рзавског, 
Бањанског, Брезанског,Вујанског и Рудничког 

 

 Мониторинг над расположивим и потребним количинама воде, као и основна контрола 
квалитета воде, биће и даље организаовани свакодневно, сарадњом запослених  диспечерског 
центра и  интерне лабораторије при ППВ у Г.Бањанима. Екстерне контроле које подразумевају 
узорковање, хемијске и бактериолошке анализе природних, пијаћих и отпадних вода, обављаће 
овлашћени Завод за заштиту здравља. 
 План производње воде за 2022.год. приказан је у следећој табели 1 

 

 
 

                                                     Табела: 1 

 

 

 

 

2022.

Mes (l/s)  (m3/mes) (l/s)  (m3/mes) (l/s)  (m3/mes) (l/s)  (m3/mes) (l/s)  (m3/mes) (l/s)  (m3/mes)

Jan 64 170.500 50 133.920 18 48.211 3 8.035 7 18.749 142 379.415

Feb 64 154.000 50 120.960 18 43.546 3 7.258 7 16.934 142 342.698

Mar 66 176.700 50 133.920 18 48.211 3 8.035 7 18.749 144 385.615

Apr 66 171.000 55 142.560 20 51.840 4 10.368 8 20.736 153 396.504

Maj 68 182.900 55 147.312 20 53.568 4 10.714 8 21.427 155 415.921

Jun 78 201.000 63 163.296 23 59.616 4 10.368 9 23.328 177 457.608

Jul 84 226.300 70 187.488 25 66.960 5 13.392 10 26.784 194 520.924

Avg 84 226.300 70 187.488 25 66.960 5 13.392 10 26.784 194 520.924

Sep 73 189.000 63 163.296 23 59.616 4 10.368 9 23.328 172 445.608

Okt 73 195.300 55 147.312 20 53.568 4 10.714 8 21.427 160 428.321

Nov 66 171.000 50 129.600 18 46.656 3 7.776 7 18.144 144 373.176

Dec 64 170.500 50 133.920 18 48.211 3 8.035 7 18.749 142 379.415

∑ 71 2.234.500 57 1.791.072 21 646.963 4 118.454 8 255.139 160 5.046.129

УКУПНО

    План производње воде ЈКП "Горњи Милановац" за 2022. годину    

Брезански 
систем

Вујански               
систем

Руднички 
систем

Бањански 
систем

Рзавски           
систем
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3.1.1.2. Планирани радови у производњи и дистрибуцији воде за 2022. год 

 

• Грађевинско-занатски радови на одржавању објеката на ППВ Бањани, Теочин и 
Рудник 

• Изградња бушотине на ППВ Бањани са повезивањем на постојећи систем 

• Сервис и набавка мерача протока 

• Сервис и набавка опреме за хлорисање 

• Сервис и набавка пумпи у систему 

• Набавка хемикалија  потребних за прераду воде  
• Набавка филтарске испуне за контролу арсена 

• Набавка лабораторијске опреме и хемикалија  

• Редовно одржавање бране и опреме која припада објекту 

 

3.1.2. Одржавањe водоводне и канализационе мреже 

 

3.1.2.1. Опис система 

 

 Дистрибутивна водоводна мрежа коју одржава ЈКП „Горњи Милановац“састоји се из 
следећих елемената: 

• 350 км цевовода од 3/4“  до цеви пречника 600мм. Већински материјали су АЦ цеви и 
ПЕ цеви. 

• 64 резервоара, прекидних комора, пумпних станица  
• Разуђеност водоводних система у пречнику од 60 км. (Брђани, Рудник, Коштунићи) 
• Преко 67 км примарне канализационе мреже од чега је 7,5 км главног колектора 

• Око 10 км атмосферске канализације 

• 9.041 водомер за индивидуалне кориснике, 211 за стамбене заједнице и 1.054 водомера 
за правна лица, што је укупно 10.306 водомера 

 

3.1.2.2. Планирани радови за 2022. год. 

 

а) Редовно и инвенстиционо одржавање цевовода и елемената система 

• Набавка водоводног и канализационог материјала 

• Поправка и замена цевовода 

• Замена вентила и других елемената на цевоводима 

• Сервис и набавка пумпи дистрибутивног система 

• Набавка хемикалија  

 

За 2022. годину поред текућег одржавања,планира се и инвестиционо одржавање у 
смислу замене појединих деоница водоводне и канализационе мреже на следећим локацијама, 
приказаним у табели 2. Ови послови се могу одрадити у зависности од финансијских могућности 
самог предузећа, субвенција Општине и субвенција Републике, при том приотитет је  редовно 
одржавање  ВИК-а. 
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Планиране реконструкције (замене) водоводне мреже у 2022.год. 
Ул. Станимира Раловића, реконструкција водоводне АЦ цеви, пречника 100 мм , у  дужини  од 
500 м 

Ул. Дринчићева (од ул. Карађорђеве до ул. Таковске), реконструкција водоводне АЦ цеви , 

пречника 50 мм , у дужини  од 150 м 

Ул. Дринчићева (од ул. Бошка Бухе до ул. Милоша Великог), реконструкција водоводне АЦ цеви 
, пречник 100 мм , у дужини од 500 м 

Лоле Рибара, реконструкција ОПЦ цеви, пречник 6/4’’ , у дужини од 150 м 

Ул. Вука Караџића (од ул. Рада Кончара до ул. 1300 каплара), реконструкција водоводне АЦ цеви 
, пречник 100 мм, у дужини од 500 м  
Солунска улица (од Сремског фронта до краја ) реконструкција водоводне АЦ цеви , пречника 
50мм, у дужини од 600м 

Ул. Наталије Царевић – Гробнице, реконструкција водоводне АЦ цеви, пречника 50мм , у дужини 
од 400 м 

Ул.Браће Радојевић реконструкција дела водоводне АЦ цеви , пречника 80мм у дужини од 500м 

Раскрсница ул. Р. Миловановића и ул. М. Милосављевића реконструкција дела водоводне АЦЦ 
цеви , пречника 100 мм, у дужини од 350 м 

Ул. 17 Ноу Дивизије (од шахте ка Поповића путу) реконструкција водоводне цеви АЦЦ, пречника 
80мм , дужине 180 м  

Ул. Краљице Драге реконструкција водоводне АЦ цеви , пречника 80 мм , дужине 300м 

ПИК Таково (од „кремова“ до „Фабрија“  доња индустријска зона) реконструкција водоводне 
АЦ цеви , дужине 300м 

Ул. Таковска рекоснтрукција водоводне АЦ и ПЕ цеви, пречника 100мм , дужине 1300м. 

Ул. 1300 Каплара ( до „Снаге“) реконструкција водоводне АЦ цеви , пречника 80мм , дужине 
850м 

Ул. Железничка ( раскрсница ул.Железничка и ул.Војводе Мишића ) реконструкција водоводне 
АЦ 200мм , дужине 100м. 
Ул. Кнеза Александра реконструкција водоводне АЦ цеви, пречника 80мм , дужине 1530м. 
(постоји пројектна документација и грађевинска дозвола) 
Ул. Драгише Николића реконструкција водоводне АЦ цеви,пречника 50мм, дужине 1500м. 
(постоји пројектна документација и грађевинска дозвола) 
Ул. Церска реконструкција водоводне АЦ цеви , пречника 50мм,дужине 2800м. (постоји 
пројектна документација и грађевинска дозвола) 
Ул. Саве Ковачевића реконструкција водоводне АЦ цеви , пречника 100мм,дужине 430м. 
(постоји пројектна документација и грађевинска дозвола) 
Ул. Милутина Тодоровића Жице рекоснтрукција водоводне АЦ цеви , пречника 100мм, дужине 
150м. (постоји пројектна документација и грађевинска дозвола) 
Цевовод Вујан (реконструкција постојећих линија цевовода у дужинама од по 600м, пречника 
200мм ливено гвоздени и два цевовода пречника 150мм ПВЦ) 

 

Планиране реконструкције (замене) канализац. мреже у 2022.год 

Ул. Ломина (од ул. К.Александра до ул. Синђелићеве) реконструкција канализационе мреже , 

пречника 315мм , дужине 200м. 
Ул. Свете Поповића (код степеништа) реконструкција канализационе мреже , пречника 200мм , 
дужине 200м (реконструкција 2 канализационе шахте) 
Ул. Кнеза Александра ( зона каменог моста) реконструкција канализације , пречника 200м , 
дужине 30м , (реконструкција 2 канализационе шахте). 
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Ул.Вука Карађића (у зони раскрснице са ул.Курсулином) реконструкција канализационе мреже 
, пречника 250мм , дужине 20м , (изградњу једне нове канализационе  шахте). 
Ул.Синђелићевој (од ул.Ломине до ул.Рајићеве) реконструкција канализационе мреже, 
пречника 315мм , дужине 100м. 
Ул. Рајићева (од ул.Синђелићеве до ул.Железничке) реконструкција канализационе мреже, 

пречника 315мм , дужине 150м. 
Ул. Мише Лазића реконструкција канализационе мреже , пречника 350м, дужине 300м , 

(реконструкција 3 канализационе шахте). 
Раскрсница ул. Немањине и ул. Јованке Радаковић реконструкција канализационе шахте. 

Станојчића поток реконструкција канализационе мреже , пречника 315мм , дужине 400м 

Ивички поток (потез ул. Ива Лоле Рибара до Ивичког потока ) реконструкција канализационе 
мреже, промера 315мм, дужине 400м, (реконстукција 3 канализационе шахте). 
Звезда Хелиос (код ул.Железничке до реке Деспотовице) реконструкција канализационе 
мреже, пречника 315м, дужине 150м, (реконструкција 3 канализационе шахте). 
Ул. Карађорђева реконструкција канализационе мреже, пречника 250мм, дужине 100м, 
(реконструкција 2 канализационе шахте). 
Ул.Таковска реконструкција канализационе мреже , пречника 250мм, дужине 650м 

Ул. 1300 Каплара реконструкција канализационе мреже , пречника 250мм , дужине 600м  
Ул. Железничка (раскрсница ул.Железничка и ул.Војводе Мишића) реконструкција 
канализационе мреже пречника 315мм , дужине 60м (реконструкција 2 канализационе шахте) 

 

Планиране изградње нових деоница ВиК-а у 2022.год 

Ул. Хероја Дражевића изградња дела водоводне мреже ПЕ,пречника 100мм, за потребе 
алтернативног снабдевања опште болнице, уз претходно прибављање адекватног пројекта 

Мачков пут изградња водоводне мреже (29 корисника) 
                                                    Табела 2.        

 

б) Редовно и инвенстиционо одржавање грађевинских објеката као и враћање у 
првобитно стање оштећених површина након поправке инсталација 

 

• Грађевинско-занатски радови на одржавању објеката (резервоари, прекидне 
коморе, пумпне и и хидрофорске станице) у ВиК систему 

• Радови на одржавању парцела (кошење, крчење итд.) на којима се налазе 
водоводни објекти 

• Враћање у првобитно стање оштећених површина 

 

в) Замена водомера 

 

ЈКП «Горњи Милановац», према одлуци о комуналној делатности има обавезу 
да сервисира, баждари и изврши замену  водомера код корисника. Поред законске 
обавезе врло је битно да мерење утрошене воде буде што егзактније, како због нас тако 
и због корисника. Од 2021. год. интенција је да се постојећи стандардни водомери 
мењају са водомерима са даљинским очитавањем .У току 2021. извршили смо замену : 

• 155 водомера код правних лица 

• 21 водомер код корисника у појединачним објектима 

• 30 водомера код корисника у стамбеним заједницама 
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Због свега наведеног за 2022. год. планираjу се  следећи радови: 
• Сервисирање, набавка и уградња класичних водомера 

• Набавка и уградња водомера са даљинским очитавањем 

 

3.1.3. Прерада отпадне воде 

 

3.1.3.1. Опис система 

 

 Централно постојење за пречишћавање отпадних вода, као и у претходним годинама 
радиће са циљем да сву приспелу отпадну воду на постројењу  преради у што већој количини и 
у што већем степену, а да квалитет прерађених вода буде у законским оквирима. Имајући у виду 
да се број корисника канализационе мреже не мења значајно и за 2022. год. се очекује да се 
проток на улазу у постројење одржи на просечних 130 л/с отпадне воде, а да се у реципијент – 

реку Деспотовицу испустити  цца 95 л/с пречишћене отпадне воде. Ови подаци показују да се 
на ЦППОВ Млаковац на улазу појављује више воде него што се грађанима прода. То нам 
показује да је доста кишне и уличне канализације повезано на фекалну и да мерење потрошње 
воде корисника потребно побољшати. 

 За 2022. год. планирано је да се на санитарној депонији „Вујан“ депонује цца 1.300 т 
пресованог муља. У табели 3. приказан је месечни приказ рада ЦППОВ . 
 

 

План прераде отпадне воде на ЦППОВ Млаковац за 2022. 

  
Улаз отпадне воде на 

ЦППОВ 

Излаз прерађене воде у 
Деспотовицу 

месец 
m3 l/s m3 l/s 

јан 290.000 108 220.000 82 

феб 275.000 114 210.000 87 

мар 350.000 131 250.000 93 

апр 350.000 135 250.000 96 

мај 350.000 131 250.000 93 

јун 300.000 116 230.000 89 

јул 370.000 138 260.000 97 

авг 370.000 138 260.000 97 

сеп 370.000 143 260.000 100 

окт 350.000 131 250.000 93 

нов 340.000 131 240.000 93 

дец 330.000 123 240.000 90 
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∑2022 4.045.000 m3 2.920.000 m3 

Просечно 337.083 128 243.333 93 

Табела 3. 
 

 

3.1.3.2. Планирани радови на ЦППОВ „Млаковац“ за 2022. год 

 

• Грађевинско-занатски радови на одржавању објеката на ЦППОВ  
• Сервис и набавка мерача протока 

• Сервис компресора и дуваљки 

• Сервис и набавка пумпи у систему 

• Редовно одржавање и сервисирање  машинске и електро опреме 

• Набавка потребних хемикалија и лабораторијског материјала 

 

3.1.4. Техничка служба 

 

3.1.4.1. Планирани радови и набавке Техничке службе 

 

• Израда пројектне документације 

• Геодетска снимања инсталација 

• Сервис и набавка  ПП опреме 

• Развој ГИС-а 

 

3.1.5. Диспечерски центар 

 

3.1.5.1. Планирани радови диспечерског центра за 2022. год. 
 

• Сервис, набавка и одржавање опреме система даљинског надзора и 
управљања 

• Проширење система на нове локације 

• Набавка опреме за смањење губитака у мрежи 

 

3.2. Сектор „Комуналне услуге“ 

 

Сектор  „Комуналне услуге“ обавља следеће делатности: 
- Управљање комуналним отпадом, 
- Одржавање јавне хигијене и зеленила 

- Управљање пијацама 

- Управљање градским гробљем 

 

 У оквиру сектора ''Комуналне услуге'' су следеће службе: Служба ’’Изношење, транспорт и 
депоновање комуналног и индустријског отпада“  и   Служба ''Јавна хигијена и зеленило, пијаце, 
гробље'',  са укупно 54 извршиоца, као  и Служба ''Одржавање''са 5 запослених.   
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3.2.1. РЈ ’’Изношење, транспорт и депоновање комуналног и индустријског отпада“ 

 

Ова радна јединица врши: 

• сакупљање и транспорт комуналног и индустријског неопасног отпада до  депоније Вујан  
• сакупљање папира и ПЕТ амбалаже и упућивање ових компоненти на даљу прераду. 
• депоновање неопасног отпада на градску депонију     

 

Саставни део овог Програма је Програм управљања комуналним отпадом на територији општине 
Горњи Милановац.  
                                                        

План инвестиција  сектора ’’Комуналне услуге'': 
 

Р.бр. Орган. Део Опис Процењ. редн. 
 

1 

Чистоћа Набавка аутоподизача  10.000.000,00  

2 Чистоћа 

Набавка затворених контејнера 1,1 м3 и 
отворених и затворених  5-7м3 , као и набавка 
поклопаца за затворене контејнере за пет,папир 
и комунални отпад, канти 120 л и мобилијара 

1.000.000,00  

3 

Чистоћа 
Изградња бетoнског платоа за прање камиона 
на депонији   500.000,00  

4 Чистоћа 
Насипање инертним материјалом депоније 
''Вујан'' (два пута у току године) 1.500.000,00  

5 

Чистоћа Израда нових постоља за контејнере  500.000,00  

6 Чистоћа 

Извођење радова на проширењу тела санитарне 
депоније ''Вујан''(набавка и уградња гео платна 
и непропустиве фолије) 

5.000.000,00  

         

УКУПНО: 18.500.000,00 

 

                   

 

3.2.2. Служба ''Јавна хигијена и зеленило, пијаце, гробље'' 
 

Служба јавне хигијене, зеленила, пијаца и гробља у 2022. години обављаће се следеће 
послове: 

• Радови за потребе  јавне хигијене и зеленила 

• Послови управљања пијацама 

• Послови управљања градским гробљем 
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3.2.2.1. Јавна хигијена и зеленило 

 

 Послови службе Јавне хигијене и зеленила се обављају према годишњем плану 

Општинске Управе Општине Горњи Милановац и налозима службе Комуналне инспекције 
општине Г. Милановац. 
Послови који ће се прецизније дефинисати посебним уговором за 2022. год. са Општинском 
управом, у смислу цене и количина, обухвата следеће позиције 

• Ручно чишћење тротоара 

• Машинско чишћење тротоара 

• Чишћење јавних зелених површина 

• Чишћење снега и посипање соли 

• Чишћење после вашара 

• Одржавање спомен парка «Брдо мира» 

 

3.2.2.2. Пијаце 

 

Служба градске пијаце, запошљава 6 радника,  пружа услуге закупа и одржавање чистоће на: 
• Зеленој пијаци 

• Млечној пијаци 

• Робној пијаци 

• Сточној пијаци 

. 

У 2022. години се планира израда комплетне пројектне документације за надстрешницу на 
пијаци као и поправка покривке за више тезги на зеленој пијаци. 
 

3.2.2.3. Гробље 

 

Ова служба запошљава 6 радника који обављају следеће послове. 
• Послови сахрањивања (у току године на градском гробљу обави се преко 200 сахрана) 
• Одржавање травњака ( у току године 5-7 кошења, површине око 7 ха) 
• Одржавање и чишћење стаза, саобраћајница, платоа  
• Одржавање зграда (капела, управа) 
• Послови уређења гробних места после сахрана, (насипање, враћање надгробних плоча, 

скидање увелог цвећа и венаца и други послови) 
У 2022. години планира се израда нових гробних места, ревитализација старе капеле, као и 
поправка испуцалих бетонских опсега.  
План инвестиција  службе ''Јавна хигијена и зеленило, гробље и пијаце, '': 
 

Р.бр. Орган. Део Опис Процењ. редн. 
 

1 
Јавна хигијена и 

зеленило 

Набавка машине са ручним погоном за 
сакуплјанје отпада и лишћа са тротоара 

80.000,00 

2 Гробље 

Ревитализација гробних места у смислу 
извођења бетонских радова на крпљењу 
испуцалог и оштећеног бетона  

1.000.000,00 
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 3 

Гробље Израда нових гробних места         5.500.000,00  

4 

Гробље 
Реконструкција управне зграде гробља "старе 
капеле"  1.000.000,00  

5 Гробље 

Набавка мини багера за потребе копања за 
сахране, чишћење снега и других потреба за 
овакву машину на гробљу  

900.000,00  

6 Пијаце 
Израда пројектне документације реконструкције 
зелене и робне пијаце 

3.500.000,00  

         

УКУПНО: 11.980.000,00 
 

 

 

3.2.3. Служба ’’Одржавање“ 

 

Служба одржавања перманентно прати послове, како у сектору комуналних услуга тако 
и у сектору водоснабдевања. Врше се углавном поправке код редовног одржавања опреме и 
средстава за рад. Сви радови се могу поделити у следеће групе: 

• Одржавање возног парка 

• Браварско одржавање контејнера свих врста 

• Браварско одржавање тезги на пијацама 

• Електромеханичко одржавање пумпних агрегата 

• Електромеханичко одржавање опреме на ЦППОВ Млаковац 

• Електромеханичко одржавање опреме на ППВ Бањани 

• Електромеханичко одржавање опреме водосистема Рудник 

• Електромеханичко одржавање система даљинског управљања 

• Електромеханичко одржавање система даљинског грејања 

 

           3.3. Сектор „Заједничке службе“ 

 

Сектор „Заједничке службе“ се састоји из: 
 

• Службе „Правни и општи послови“ 

• Службе „Финансијско-рачуноводствени и комерцијални послови’’ 
 

 

3.3.1.  Служба „Правни и општи послови“ 

 

 План и програм рада службе „Правни и општи послови“, ЈКП  „Горњи Милановац'' за 
2022. годину произилази из основне функције ове службе утврђене нормативним актима 
Предузећа. 

У 2022. години служба „Правни и општи и послови“ наставља активности из 2021. године 
и реализацију истих.  
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 Oвој радној јединици предстоје aктивности на нормативном плану, односно 
усаглашавању свих нормативних аката са законским прописима. У том правцу ова радна 
јединица ће вршити благовремено усклађивање општих аката предузећа са свим законским 
прописима. 
  Ради побољшања ликвидности предузећа и наплативости потраживања како од 
грађана тако и од привреде планира се континуирано утужење (подношење предлога за 
извршење пред јавним извршитељима), као и предузимање мера за окончање већ започетих 
спорова.  
 У планираном периоду ова служба пружаће стручну помоћ, пратиће рад Надзорног 
одбора и комисија. 
 Наставиће се активности у правцу теоријске и практичне обуке радника из области 
заштите на раду и заштите од пожара кроз организовање предавања  лица  за безбедност и 
здравље на раду,  референта заштите од пожара, као и евиденција и благовремено упућивање 
радника на предходне и периодичне здравствене прегледе. 
 У планираном периоду ова служба ће наставити и активности на праћању и анализи 
одстутности радника са рада, анализи боловања, обилазака радника који су на боловању као и 
стручна обрада података о радницима за излазак пред инвалидску комисију ради утврђивања 
радне способности.  
 Имајући у виду велики проценат нискоквалификованих радника у структури запослених  
у ЈКП „Горњи Милановац“, ова служба ће наставити са пружањем правне помоћи запосленим 
радницима. 
 

 

План набавки службе „Правни и општи послови“ за 2022.годину: 
 

Р.бр Опис Износ 

1 Преглед и испитивање опреме за рад 
40.000,00 

2 Испитивање микроклиме у зимском периоду 
60.000,00 

3 
Набавка одеће, обуће и других средстава за личну 
заштиту 3.000.000,00 

4 

Претходни и периодични лекарски прегледи, очни 
лекарски прегледи и учетвовоање медицине рада у 
процени ризика у сарадњи са лицем за БЗР 370.000,00 

5 Додатни лекарски прегледи (уролошки, гинеколошки) 
400.000,00 

6 Знаци обавезе, упозорења, забране 
30.000,00 

7 Додатно стручно усавршавање лица за БЗР 
50.000,00 

8 
Додатно стручно усавршавање службеника за јавне 
набавке 50.000,00 

9 Адвокатске услуге 
600.000,00 

 
                                                          

                                                             УКУПНО: 4.970.000,00 
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3.3.2.  Служба „Финансијски и рачуноводствено комерцијални послови“ 

 

 У овој служби  у току 2022. године планирано је  извршити следеће послове: 
 

 1.  Планско-аналитички послови – израда извештаја о пословању за 2021. годину и извештаја 
и осталих анализа за 2022. годину 

2. Комерцијални послови – послови набавке, евиденције о јавним набавкама, решавање 
рекламација, израда извештаја/информација 

 3.  Финансијски послови – израда завршног рачуна и припрема ревизије истог,  ликвидатура, 
фактурисање, евиденције купаца и добављача, наплата потраживања, благајничко пословање, 
помоћно књиговодство (материјално, књиговодство основних средстава, ситног инвентара, 
ХТЗ опреме) , израда обрачуна (ПДВ, зараде и остала примања) и израда обрачуна, прегледа и 
извештаја по потреби   
 

 

          3.4. Радна јединица „Грејање“ 

Систем даљинског грејања у Горњем Милановцу обухвата две котларнице: Железничку 
и Ломину, укупне топлотне снаге 10 MW, 21 подстаницу и око 3,5 кm топловода. Из те две 
котларнице топлотна енергија се испоручује у 1.106 станова и 27 пословних јединица, укупне 
површине oko 54.750m2. 

Планирана количина мазута за 2022. годину је 1.200 тона. 

Обзиром да је расписана јавна набавка за Јавно приватно партнерство без елемената 
концесије за изградњу централне топлане и дугорочну испоруку топлотне енергије на биомасу 
и гас, очекује се да се у току следеће године изврши замена постојећег енергента мазута као 
еколошки неприхватљивог енергента са дрвном сечком и природним гасом. Планирана је и 
замена незамењених постојећих топловодних цеви у обе котларнице као и изградња повезног 
топловода од будуће топлане на биомасу и гас до постојећих котларница. 

Овим радовима у доброј мери биће решен дугогодишњи проблеми као последица 
застарелог и енергетски неефикасног постојећег система даљинског грејања у Горњем 
Милановцу. Грађани ће добити поузданије снабдевање топлотном енергијом, а мање загађење 
околине изазвано употребом постојећег енергента - мазута. 

 

Радна јединица„Грејање“ планира следеће трошкове: 
 

1. Хемијско и механичко прање котлова и измењивача топлоте   500.000,00 

2. Ремонтни радови на термотехничким инсталацијама  на СДГ-у         1. 500.000,00 

3. Енергент за грејање                                                                                        70.000.000,00 

4. Припрема, калибрација и оверавање калориметара                                300.000,00 

5. Сервис горионика на СДГ-у                                    500.000,00 

6. Резервни делови за горионике      500.000,00   

7. Набавка нових циркулационих пумпи                    500.000,00 

8. Трошкови превоза енергента                              1.650.000,00 

Напомена: 
Планирани трошкови на позицијама ЕНЕРГЕНТ ЗА ГРЕЈАЊЕ И ТРОШКОВИ ПРЕВОЗА ЕНЕРГЕНТА 
су рађени на бази постојеће ситуације, односно уколико планирани радови на супституцији 
енергента не буду готови до почетка следеће грејне сезоне и енергент и следеће грејне сезоне 
буде мазут.  
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4. Планирани финансијски показатељи за 2022. годину 
 

План прихода и расхода за 2022. годину, базиран је на претпоставци да ће физички обим 
производње а и расходи бити на нешто већем нивоу од процене за 2021. годину. 

Детаљнији приказ планираних прихода и расхода за 2022. годину, дат је у следећој табели. 
 

 

План прихода за 2022. годину 

      

Ред. 
број Конто Врста прихода План 2022. год  

 
1 2 3 4  

1 604 приход од продаје робе 800.000  

2 

61421,61426,614

27,61429,614293,

61431 

Приходи од производње и дистрибуције воде, 
одржавања ВиК, нови прикључци...  225.000.000  

3 

61422,614294,61

4295,61433,6143

4 

Услуге изношења и депоновања комуналног 
отпда 

115.000.000  

4 61430 Услуге јавне хигијене и зеленила 18.000.000  

5 61423 Услуге од даљинског грејања 64.000.000  

6 61425, 650 Закупнине од зелене, робне и млечне пијаце 8.000.000  

7 61424 
Приходи од продаје гробних места и 
гробљанске услуге  11.860.000  

8 662 Приходи од камата по ДПО 7.900.000  

9 685 
Наплаћени приходи од утужених правних и 
физичких лица 

10.860.000  

10 64,67 Остали приходи 10.000.000  

    Свега приходи: 471.420.000  

   

    

 

План расхода за 2022. годину  

        

Ред. 
број Конто Врста расхода План 2022.год  

 

 
1 2 3 4  

I 501 Набавна вредност продате робе    

1 50102 
Набавна вредност продате робе на мало у 
комуналном погону 

500.000  

    Свега: I 500.000  
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Ред. 
број Конто Врста прихода План 2022. год  

II 511 Трошкови основног материјала    

1 51100 Вода са Рзава 25.000.000  

    Свега: II 25.000.000  

         

III 512 
Трошкови осталог материјала, резервних 
делова, алата,       инвентара ....    

1 51203 Водоводни материјал 4.000.000  

2 5120 Материјал  500.000  

3 део 512 Хемикалије за третман вода ..... 2.800.500  

4 51201 Грађевински материјал 1.500.000  

5 51207 Електроматеријал 600.000  

6 51205 Браварски материјал 2.200.000  

7 део 512 Лабораторијске хемикалије и посуђе 260.000  

8 51262 ХТЗ опрема 3.000.000  

9 51251 Кесе за селекцију отпада 990.000  

10 део 512 Рачунарска опрема 990.000  

11 5121 Канцеларијски материјал  990.000  

12 51263 Средства за одржавање хигијене 500.000  

13 5126 Остали потрошни материјал 100.000  

    Свега: III 18.430.500  

         

IV 513 Трошкови горива и енергије    

1   Нафтни деривати:    

  51304 Мазут 70.000.000  

  51302 Дизел 18.000.000  

  51301 Бензин 700.000  

  51303 Ауто гас 700.000  

  51305 Maзива 900.000  

    Свега: 1 90.300.000  

  

2 

  

5133 

  

Електрична енергија 

  

24.000.000 

 

 

3 5135 Гас за грејање пословних прост. 1.000.000  

    Свега: IV 115.300.000  

         

V 514 Трошкови резервних делова    

1 5140 Трошкови резервних делова 10.000.000  

    Свега: V 10.000.000  

         

VI 515 Трошкови отписа алата и инвентара    



  

 

 26 

Ред. 
број Конто Врста прихода План 2022. год  

1 5150 Трошкови отписа алата и инвентара 1.000.000  

2 5153 Трошкови отписа ауто гума 1.500.000  

    Свега: VI 2.500.000  

         

VII 52 Зараде    

1   Старозапослени    

1.1 520  зараде запослених БРУТО 1 135.899.564  

1.4 521 Доприноси на терет послодавца 21.947.980  

    Свега: 1 157.847.544  

         

2   Новозапослени    

2.1 520 зараде запослених БРУТО 1 4.306.028  

2.4 521 Доприноси на терет послодавца 695.425  

    Свега: 2 5.001.456  

         

  524 Привремено повремени послови 13.000.000  

         

    Свега: VII 175.849.000  

         

VIII 52 Остала лична примања    

1 522 Накнаде по основу уговора о делу 200.000  

2 526 Накнада члановима НО 270.000  

3 52903 Јубиларне награде 600.000  

4 529041 Помоћ запосленима за случај смрти 600.000  

5 529042 Помоћ запосленима за случај болести 300.000  

6 529043 Помоћ запосленима за лекове 200.000  

7 529111 Дневнице за сл. пут у земљи 450.000  

8 529115 Дневнице за сл. пут у иностранство 100.000  

9 52910 Трошкови превоза на рад и са рада 5.000.000  

10 52901,52902 Остала лична примања 7.200.000  

11   Отпремнине 600.000  

    Свега: VIII 15.520.000  

         

IX 53 Трошкови производних услуга    

1 5301 Трошкови кооперантских услуга 990.000  

2 5310 Трошкови превоза мазута 1.560.000  

3 5310 Остали трошкови превоза 100.000  

4 5315 Трошкови ПТТ услуга 1.500.000  

5 5315 Трошкови интернета и одржавање мреже 400.000  

6 5320 Трошкови одржавања ос. средстава 3.500.000  

7 53201 Трошкови одржавања водомера 1.500.000  
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Ред. 
број Конто Врста прихода План 2022. год  

  53202 
трошкови кошења и крчења око водоводних 
објеката 

950.000  

8 5323 Трошкови одржавања возног парка 3.000.000  

9 53231 Трошкови вулканизерских услуга 200.000  

11 део 5324 Трошкови асфалтирања раск. пов. 2.950.000  

  део 5324 
трошкови враћања земљаних површина у 
првобитно стање 

950.000  

12 део 5325 Трошкови одржавања ( ремонта ) котлова 1.500.000  

13 део 5325 Трошкови хемијског чишћења котлова 500.000  

14 5326 Трошкови одржавања пумпи 1.500.000  

15 5328 Трошкови осталих услуга за одржавање 500.000  

16 533 Трошкови закупа земљишта и опреме 100.000  

17 534 Трошкови учешћа на сајмовима 50.000  

18 535 
Трошкови огласа у новинама и други трошкови 
рекламе и пропаганде 

800.000  

19 5396 Трошкови прегледа воде 3.200.000  

20 5393 Трошкови услуга заштите на раду 100.000  

21 део 53 Остале производне услуге 100.000  

    Свега: IX 25.950.000  

         

X 54 Трошкови амортизације и резервисања    

1 5401 Трошкови амортизације 45.500.000  

2 5450 
Трошкови резервисања за законом прописане 
обавезе 

3.000.000  

    Свега: X 48.500.000  

         

XI 55 Нематеријални трошкови    

1 5500 Трошкови ревизије фин. извештаја 200.000  

2 5501 Трошкови адвокатских услуга 600.000  

3 5503 Трошкови здравствених услуга 400.000  

4 5505 и 5506 Трошкови стручног образовања 500.000  

5 55071 Трошкови одржавања софтвера 3.250.000  

6 55075 Трошкови штампе рачуна 990.000  

7 део 550 Трошкови подршке развоју ГИС-а 150.000  

8 5509 Остали трошкови непроизводних услуга 760.000  

9 55099 Трошкови службе обезбеђења 4.000.000  

10 551 Трошкови репрезентације 300.000  

11 552 Трошкови премија осигурања 1.500.000  

12 553 Трошкови платног промета 600.000  

13 554 Трошкови чланарина 200.000  

14 део 555 Накнаде фонду вода 2.000.000  
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Ред. 
број Конто Врста прихода План 2022. год  

15 део 555 Остали порези 1.700.000  

16 556 Трошкови доприноса 400.000  

17 5590 Трошкови огласа  200.000  

18 5591 Трошкови такси 400.000  

19 5592 Судски трошкови 250.000  

20 5593 Стручна литература и часописи 250.000  

21 део 55 Остали нематеријални трошкови 50.000  

    Свега: XI 18.700.000  

         

XII 56 Финансијски расходи    

1 562051 Камате по кредитима 0  

2 56255 и 56256 Камате по лизинзима 810.000  

3 део 5626 Камате по ДПО 0  

4 део 5626 Затезне камате 0  

5 део 56 Остали финансијски расходи 10.500  

    Свега: XII 820.500  

         

XIII 57 Остали расходи    

1 574 Мањкови установљени годишњим пописом 500.000  

2 576 Директан отпис потраживања 300.000  

3 5793 Накнада штете трећим лицима 500.000  

4 57952, 5796,      

Издаци за хуманитарне, културне, здравствене, 
образовне, научне, верске, за заштиту човекове 
средине и спортске намене 

850.000  

5 5798 Расходи из ранијих година 500.000  

6 57994 Накнадно одобрен рабат 4.500.000  

7 део 57 Остали непоменути расходи 200.000  

    Свега: XIII 7.350.000  

 

XIV 58 Расходи по основу обезвређења имовине    

1 58501 Утужења правних лица 1.000.000  

2 58502 Утужења физичких лица ВСМ 1.000.000  

3 58503 Утужења физичких лица ГРЕ 4.000.000  

4 58504 утужења физичка лица ГМ 1.000.000  

    Свега: XIV 7.000.000  

         

      471.420.000  

   
    

Разлика: ( добит ) 0,00  
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Програм коришћења субвенција из буџета општине Горњи Милановац  
за 2022. годину 

 

У складу са Законом о јавним предузећима ЈКП ''Горњи Милановац'' доноси програм 
коришћења субвенција из буџета општине Горњи Милановац за 2022. годину: 
 

Опредељена средства у буџету општине Горњи Милановац за 2022. годину, у износу од 
5.000.000 динара,  искористиће се за: 

- Набавка лаког теретног возила за потребе сектора ВИК  3.000.000 динара 

- Набавка водомера са даљинским очитавањем 2.000.000 динара 

Прилози: 
1. Биланс стања; план 31.12.2022. и кварталне пројекције  (Прилог 5)   

2. Биланс успеха; план 01.01.2022 - 31.12.2022. и кварталне пројекције (Прилог 5а) 
3. Извештај о токовима готовине; план 01.01.2022. - 31.12.2022. и кварталне пројекције 

(Прилог 5б) 
4.     Субвенције; план 01.01.2022. - 31.12.2022. и кварталне пројекције (Прилог 6) 

 

 

5. Политика зарада и запошљавања 
 

У складу са прописима којима се регулише политика зарада и запошљавања  јавних 
предузећа и усвојеним колективним уговором планирана су средства за зараде запослених 
узимањем у обзир следеће параметре: 

- Зараде су планиране са увећањем  минималном ценом рада за 2022., годину 
(тренутна 183,93 у 2022. години 201,22 динара) 

- Планиран је пријем 6 запослених у складу са смерницом да је дозвољен 
пријем запослених у броју 70% од броја запослених на неодређено радно 
време који су напустили предузеће по било ком основу у 2021. години 
(предузеће напустило 9 запослених). Планиран број запослених је 150. 

- Планирана за исплату зарада у односу на планирану масу за 2021. годину 
увећана је за планирано повећање минималне цене рада и пријем 
запослених у складу са важећим прописима 

- Како се у предузећу годинама у назад смањивао број запослених за које није 
добијена сагласност за попуњавање упражњених радних места а обавезе 
предузећа увећаване са ширењем водоводне мреже, предузеће је 
принуђено да ангажује запослене на привремено-повременим пословима 
ради одржавања ресурса и пружања услуге корисницима одговарајућег 
квалитета. Како је планирани број запослених недовољан за нормално 
функционисање предузећа, (посебно поремећено актуелном пандемијом) 
предузеће је принуђено да планира ангажовање и средства за зараде 
запослених на привременим пословима. За пријем запослених на наведеној 
позицији тражи се сагласност надлежних.               

Накнада за превоз на посао и са посла су планирани у  износу као 2021. године  увећане 
за путне трошкове новозапослених.  

Накнаде за јубиларне награде и отпремнине су планиране у складу са одредбама 
Појединачног колективног уговора .  

Остала лична примања планирана су на нивоу  2021. године и иплаћиваће се према 
могућностима предузећа  

Накнаде Надзорном одбору су планиране у истом износу као 2021. године. 
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Прилози: 
1. Трошкови запослених (Прилог 7) 

2. Структура запослених по секторима/организационим јединицама  

(Прилог 8) 

3. Квалификациона структура, старосна структура, структура по времену у 
радном односу и структура по полу (Прилог 9) 

4. Динамика запошљавања (Прилог 10) 

5. Исплаћене зараде у 2021. години и план зарада за 2022. годину  
(Прилог 11) 

6. Распон исплаћених и планираних зарада (Прилог 11а) 

7. Планиране накнаде члановима Надзорног одбора  (Прилог 12) 

 

 

 

 

6. Инвестиције 
 

План капиталних улагања и инвестиција  (Прилог 16) 

План капиталних улагања подразумева изградњу водовода Горњи Милановац – Рудник, 
финансира се средствима буџета. Даљи наставак радова у 2022. години одредиће се на основу 
смерница оснивача. 
 

План инвестиција обухвата минималну набавку средстава за рад неопходних за 
нормално функционисање, обзиром на обавезу измирења обавеза према добављачима и 
запосленима где су цене знатно увећане  у односу на цене услуга ЈКПа које су непромењене од 
2014. године.    

 

7. Задуженост 
 

 У 2021. години реализована је набавка чистилице кроз финансијски лизинг. Кредитна 
задуженост приказана кроз прилог:  Кредитна задуженост (прилог 14). 

 

 

8. Планирана финансијска средства за набавку добара, радова 
и услуга за обављање делатности и средства за посебне 
намене 

 
8.1. Табела планираних финансијских средстава за набавку добара, радова и услуга за 

обављање делатности (прилог 15) 

8.2. Табела средстава за посебне намене (прилог 17) 

 

За 2022. годину планирана су средства за посебне намене у истом износу као 2021.године. 
 

 

9.  Цене 
 

Актуелни ценовници ЈКП „Горњи Миланоац“ нису кориговани од 2014. године. Обзиром 
да је од задње корекције дошло до битних померања цена којима се фактуришу обавезе 
предузећа,  реално постоји потреба кориговања постојећих ценовника. 
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10. Управљање ризицима 
 

       Управљање ризицима је  законска обавеза и неизоставни елемент доброг управљања 
комуналним предузећима. Потребно је управљањем ризиком обухватити  
индетификовање,процену и контролу над потенцијалним догађајима и ситуацијама које могу 
имати негативне ефекте на остваривање циљева комуналног предузећа.  
У том случају је неопходно побољшати ефективност управљања ризицима на нивоу 
целокупног комуналног предузећа и у потпуности унапредити и интегрисати управљање 
ризицима. Став је да се све активности које се спроводе у комуналном предузећу морају бити 
у складу са циљевима који су зацртани. 

  

Код управљања ризицима мора се превасходно разрадити: 
- изложеност ценовном ризику; 
- кредитном ризику; 
- ризику ликвидности; 
- ризику новчаног тока. 

 

Изложеност ценовном ризику 

 

Комунално предузеће приликом израде ценовника за комуналне услуге  узети у обзир 
и чињеницу  да цене комуналних услуга морају покривати основне трошкове тако да омогуће 
позитивно пословање предузећа. 

На цене комуналних услуга оснивач даје сагласност. Сем ових елемената који утичу на 
формирање цена и други  елементи су битни као што је цена горива и енергената, цене 
производа других добављача, цене хемикалија које прате технологију проиводње воде и 
друго.  
 

Изложеност кредитном ризику 

 

У 2022. години планирана је отплата лизинга који се уговара са фиксном каматном стопом и 
валутном клаузулом ( исказане вредности у ЕУР прерачунате у РСД по средњем курсу НБС). 
Према наведеном реалан ризик постоји у ситуацији веће тржишне нестабилности која би 
резултирала већом нестабилношћу курса динара.  
 

Изложеност ризику ликвидности 

 

Ризик ликвидности је велики ризик за комунално предузеће јер постоји могућност 
настанка негативних ефеката на финансијске резултате поготово када је у питању наплата 
својих услуга од стране корисника услуга.  

Треба имати у виду да већина корисника услуга ЈКП“Горњи Милановац” су физичка лица 
где постоји могућност губитка посла у својим предузећима, а исто тако долази до ликвидације 
и стечаја привредних субјеката, па из тих разлога настаје ризик да  ЈКП “Горњи Милановац” 

своја потраживања не наплати. Додатни ризик настаје са појавом пандемије у 2020. години 
која је пореметила привредне токове а неизвестан је крај новонастале ситуације. 
 

Изложеност ризику новчаног тока 

 

Проток новца је битан елемент у пословању комуналног предузећа с обзиром да се ради 
о уплатама и исплатама новца.  

  Предност овог приступа што је у питању готовина која представља крвоток сваког 
предузећа па и овог. У комуналном предузећу постоји ризик да ли постоји проток довољне 
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количине новца за обављање редовне активности тј. да ли је комунално предузеће у 
могућности да измирује кредитне, инвестиционе и др. обавезе. Надлежне службе у 
комуналном предузећу су дужне да свакодневно контролишу промене на текућим рачунима 
и да новчане токове сагледавају у обрачунским раздобљима. 

 

 

11. Закључак 

 
Комунално предузеће у тржишној економији и у условима који владају у њој је свесно да 

је целокупна делатност својеврсно кретање у подручју неизвесности које крије опасности 
нежељених будућих последица. Самим тим ризик представља опасност, несигурност 
остваривања очекиваних резултата пословања па се ризику   пажљиво приступа и при свакој 
значајној одлуци у свери пословања  одмерава  однос добитка и губитка и проналази начине 
да се ризик смањи на разумну меру.   

 

 

 

12.   Прилози 

1. Прилог 1 - Биланс стања на дан 31.12.2021. план и процена 

2. Прилог 1а - Биланс успеха у периоду 01.01.2021. – 31.12.2021. план и процена 

3. Прилог 1б - Извештај о токовима готовине у периоду 01.01.2020. – 31.12.2020. план и 
процена 

4. Прилог 2 – Циљеви јавног предузећа са кључним индикаторима 

5. Прилог 3 – пословни ризици и план  управљања ризи  
6. Прилог 4 - Индикатори за мерење ефикасности пословања  
7. Прилог 5 - Биланс стања; план 31.12.2022. и кварталне пројекције   
8. Прилог 5а - Биланс успеха; план 01.01.2022. - 31.12.2022. и кварталне пројекције 

9. Прилог 5б - Извештај о токовима готовине; план 01.01.2022. - 31.12.2022. и кварталне 
пројекције 

10. Прилог 6 – Субвенције и остали приходи из буџета 

11. Прилог 7 - Трошкови запослених 

12. Прилог 8 - Структура запослених по секторима/организац. јединицама 

13. Прилог 9 - Квалификациона структура, старосна структура, структура по времену у 
радном односу и структура по полу 

14. Прилог 10 - Динамика запошљавања 

15. Прилог 11- Исплаћене зараде у 2021. и план зарада за 2022. годину 

16. Прилог 11а – распон исплаћених и планираних зарада 

17. Прилог 12 - Планиране накнаде члановима Надзорног одбора 

18. Прилог 14 - Кредитна задуженост 

19. Прилог 15 - Табела планираних финансијских средстава за набавку добара, радова и 
услуга за обављање делатности 

20. Прилог 16 - План инвестиција 

21. Прилог 17 - Табела средстава за посебне намене 

22. Програм управљања комуналним отпадом за 2022. годину 

 

 

 

Директор ЈКП „Горњи Милановац“ 

 

______________________________ 

Иван Лазић, дипл. ецц 
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426 5. O6aaese flo KparropoqHult xaprujaua oA BpeAHocrt4 0439

428 7. OOaBe3e no ocHoBy QIHaHc!4jcKr4x AepuBara 0440

430 il. nPhMrbEHh ABAHCTI, AEnO3hTh h KAvLlt/JE 0441

)



fpyna pavyua, paryx no3HqxJA AOn
llnan xa Aax
31.12.2021.

Peanuaaqrja
(npoq6Ha) Ha

gaa 31.12.2021.

2 J 4 5

43, oo4M 430
V. OEABEsE fiS NOCNOBAI"bA

i0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
0442 37.787 22.587

431 t^ 433
1. O6aeege npeMa Ao6aBrbaq!4Ma - Mar!4qHa, aaBucBa

npaBHa nl4ua I ocTana noBe3aHa nuua v SeMrtt4
0443

432 a 434
2. O6aeege npeMa Ao6aBrbaq!4Ma - Maruqlia, 3aBrcHa

lpaBHa nxqa I ocTaia noBe3aHa nlqa y uHocrpaHcrBy
0444

435 3. O6aBe3e nperua 4o6aeruar[Ma y 3eMrbr4 0445 37.787 22.587

436 4. O6aeeae npella 4o6aaruauxMa y xHocrpaHcrBy 0446

439 (Aeo) 5. O6asese no MeHr4qaMa 0447

439 (Aeo) 5. Ocrane o6asese 143 nocnoBarba 0448

44,45,46, octA$ 467, 47 n 48
V. OCTAIIE KPATKOPOLIHE O6ABE3E

(0450+0451 +0452)
0449 15.000 '17.000

44, 45 a 46 ochM 467 1. Ocrane kparkopoqHe o6aBeae 0450 13.000 15.000

47,48 ocnM 481
2. O6aeeae no ocHoBy nope3a Ha AoAary BpeAHocr !4

ocranux iasxux npr4xora
0451 2.000 2.000

481 3. O6aaese no oclroBy nopesa xa 4o6rrax 0452

427

Vl. OEABE3E nO OCHOBy CPEACTABA HAMEHTEHI4X

nPoAAJt4 t4 CPEACTABA nOCnOBAtbA KOJE JE

O6YCTABJbEHO

0453

49 (Aeo) oc!4M 498
VII. KPATKOPOLIHA NACilBHA BPEMEHCKA

PASFPAH14qE}bA
0454 148.000 1 63.000

Tr. ryEITAK ll3HAA BHcl,lHE KAIUTMA

(041 5 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402

- 0403 - 0404.0405.0406 - 0408 - 04{1} r 0

0455

E. YKYNHA NAC}IBA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
0456 1.011.570 1.002.770

89 K. BAHEINAHCHA NAC}IBA 0457 96.075 'r 01 .967



Ilprnor 1a

EHTIAHC YCNEXA

3a nepxoA oe 01 .01 ,2021 , ao 31 .12.2021 . roAuxe 
y 000 arnapa

fpyna paqyHa, pa,{yH no3htll,tJA AOn
nnaH

01,01-31.12.2021.

Pean],l3aq]rra

(npoqoHa)

01.01.31.12.2021.

1 2 J 4

A, nocnoBHu nPuxoAu

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 101't + 1012)

1 001 430.6s0 40r.700

60 r. nPuxoAH oA nPoAAJE PO6E (1003 + 1004) 1002 600 450

600, 602 r 604 1. npurxoAl1 o4 npo4aje po6e ra 4oraahem rpx{uJry 1 003 600 450

601, 603 u 605 2. npuxoAr,r oA npoAaje po6a xa lrxocrpaHoM Tpxt4r.uTy 1 004

ot r, nPhxoAt4 oA nPoAAJE nPOil3BOAA 14 vCIvrA ('1006 + 1007) 1 005 397.200 374.800

610, 612 14 614 1. npuxoAr4 oA npoAaje npo[3BoAa H ycnyra Ha AoMaheM Tpxt4ulry 1 006 397.200 374.800

611,613 r 615 2. nplxoAr4 o4 npo4aje npousBoAa H ycnyra Ha uHocrpaHoM Tpxt4ury 1007

oz ll. nPrXOAl,l OA AKTrlBt/PAl-bA yqrHAKA h POEE 1 008

630 v. noBERAibE BPEAHOCTT4 3A.nhxA HEAOBPIIIEHt4X t4 TOTOB'IX nPOil3BOAA '1009

631 /. cMAr$ErbE BPEAHOCTT4 3AIrt4xA HEAOBPIUEHt4X 14 TOTOBI4X nPOil3BOAA 1010

64r65 /t. ocTAfl4 nocroBHr4 nPhxoAl4 101 1 32.850 26.450

68, oo,rM 683, 685 t1

686
/ll. nPilXOfll4 OA vCKflAbl,4BAH,A BPEAHOCTTI LIMOBl4HE (OCl,lM OI4HAHCt4JCKE) 1012

E, nocItoBHl,l PACXOAX (1 01 4 + 1 01 5 +'l 01 6 + 1020 + 1021 +'.1022 + 1023 + 10241 1013 432.163 40r.843

50 I. HAEABHA BPEAHOCT NPOAATE POEE 1014 600 400

51 II. TPOL.IJKOBI/ MATEPI4JAIIA, TOPI4BA N EHEPfVIJE 1015 I 66.130 156.275

52
Iil. TPOUIKOBH 3APAAA, HAKHMA SAPMA 14 OCTAIIh Jlt4tlHl,4 PACXOAI4 ('1017 + 1018 +

1019)
1016 174.633 166.110

520 1. Tpouxoar sapaAa I HaxHaAa sapaAa 1017 126.672 125.809

521 2. TpouJxoBr4 nope3a u AonpuHoca Ha 3apaAe I BaKHaAe 3apaAa 10'18 21.091 20.94t

52 ocuu 520 u 521 3. Ocranfi nxqH[ pacxoAt4 u HakHaAe 1019 26.870 19.360

540 v. TPOL!KOB14 AMOPTt43Aqr,lJE 1020 45.000 43.500

58, oo4M 583, 585 H 586 /. PACXOAIl OA vCKIABLIBAI-bA BPEAHOCTI4 t4MOB14HE (OCt4M Ot4HAHCt4JCKE) 102'l 0

/t. TPOUIKOBt4 nPOI,4SBOAHl4X vCIvTA 1022 26.200 17.040

54, ocfiM 540 /l l. TPOLIIKOBt4 PE3EPB[4CAH,A 1023 3.500 2.000

55 /III. HEMATEP'1JAIIHL1 TPOI]JKOB14 1024 16.100 16.5 I 8

B. nocnoBHH AoEl,tTAK ({001 - 1013) z 0 1025

. nocIoBHH ryEXTAK (101s - 1001) > o 1026 1.513 143

q. olrHAHcl,rJcKll nPlrxoAl,l

11028 + 1029 +'1030 + 1031)

1027 7.000 6.350

660 il 661
I. OI/HAHCI,4JCKVNPNXOAIA I43 OAHOCA CA MAThqHilM, 3ABI4CH''IM 14 OCTAflhM

n oB E3AH r,4 M Ir r,4r_1r,4 MA
1028

ooz il. nPilxoflr4 oA KAMATA 1 029 7.000 6,350

663 H 664 III. NO3hTI4BHE KPYCHE PASNI4KE NNO3V1TVBHV1 EOEKTI4 BAIIYTHE KNAY3YIIE '1030

665 t4 669 IV, OCTA.rlI,,I OI4HAHCI/JCKI4 NPfiXOAI4 I 031

rr. OHHAHCI,IJCKI,l PACXOAU

('1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032 837 842

560 r 561
l. OtlHAHCI,'1JCK[4 PACXOAI4 t43 OAHOCA CA MAThqHilM, 3ABI4CH[4M 14 OCTAIII4M

nO B E3AH 11 l'/l II 14l-{t4 MA
1 033

562 II, PACXOAI4 KAMATA 1 034 837 837

563 r.,! 564 IIl. HETAThBHE KyPCHE PA3IILlKE lAHEIATUBHV1 EoEKTtl BAnyTHE KnAy3yIlE '1035 5

565 r 569 tv. ocTAIlh ot4HAHc14JcKl4 PACXOEtl 1 036

E. AOEHTAK H3 Or,rHAHCl,rPAlbA (1027 - 1032) > 0 1037 6.163 5.508

K. ry6HTAK 1,t3 OHHAHCHPATbA (1032 - 1027) > 0 1 038



fpyna paqyBa, paqyH no3HqxJA AOn
l'lnau

01.01-31]t2.2021.

Peanx3aqnla

(npoqeHa)

01,01-31.'.12.2021.

1 2 a 4 5

683, 685 14 686
3. nPxxOAll OA YCKIIAEUBAHTA BPEAHOCTI,I OI,IHAHCHJCKE ,lMOBl,lHE KOJA CE

,cKA3vJE nO oEP BPEAHOCT9I KPO3 El,lrlAHC vCnEXA
1 039 10.000 8.500

583, 585 x 586
il. PACXOAU OA yCKIATTHBAHTA BPEAHOCTI,I OI,IHAHCI,IJCKE UMOBI,IHE KOJA CE

,cKA3yJE nO OEP BPEAHOCTI KPO3 EUnAHC vCnEXA
1 040 7.000 6.815

67 ,. ocTAnlr nPxxoAlr 1041

57 (. ocrAnh PAcxoAl,l 1042 7.650 6.650

n. yKvnHr nPllxoAl,l
t1001 + 1027 + 1039 + 10411

I 043 441.6s0 416.550

rb. yKynH!,t PAcxoA9t

l,t0,t3 + 1032 +'t040 + 1042)

1044 447.6s0 416.150

l,l. AOEHTAK l,l3 PEAOBHOT nOGnOBAHTA nPE OflOPE3HBAI$A (1043 - 1044) z 0 1 045 0 400

H. TEhTAK 1,13 PEAOBHOT nOCrlOBAl$A nPE OnOPE3HBAIbA (1044 - {043}:0 1 046 0

69-59

lb. NO3}ITI,,IBAH HETO EOEKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY AOEI,ITKA NOCNOBA}bA

KOJE CE OEyCTABGA, nPOMEHA PAqyHOBOACTBEHI4X nOTHTUKA X rCnPABKl,l

TPEUIAKA l,l3 PAHl,lJxX nEPIIOAA

1047

59- 69

C. HETAT}IBAH HETO EOEKAT HA PE3Y'ITAT NO OCHOBY ryEHTKA NOCNOBAIbA

KOJE CE OEYCTABTbA, nPOMEHA PAqYHOBOACTBEHI,IX nOflllTl,lKA 1,1 l4CnPABKl,l

f PEUIAKA l,l3 PAHl,lJl,lx nEPl.lOAA

1 048 400

[. AOEHTAK nPE OnOPE39tBAtbA

n045 - 1046 + 1047 - 1048) : 0

'1049 0

P. ryEHTAK nPE OnOPE3l,lBAlbA

t{046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1 050

3. noPE3 HA AOEXTAK

721 . noPEcKrl PACXOA nEPilOAA 1 051

722 Ayr. canAo t. oAnoxEHrl noPEcKr4x PAcxoArl nEPhoAA 1052

22 not. canAo il. oAnoxEHr4 noPEcKr4 nPilxoAl4 nEPLToAA 1 053

723 r. HcnnAIlEHA IHqHA nP[MA]bA nOCnOAABqA 1 054

h. HETO AO614TAK

[1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0

1 055

Y. HETO ryEUTAK

[1050 - 1049 + l05l + 1052 - 1053 + 1054) 2 0

1 056

HETO AO6I4TAK KOJ!,I nPHnAA,A vrtEuJ-ht4MA 6E3 nPABA KOHTPOnE 1057

l. HETO AOEhTAK KOJh nPilnAAA MATI,'ILIHOM flPABHOM nhlly 1 058

[. HETO TyEI4TAK KOJI4 nPHnAAA vtrEulhl4MA EE3 nPABA KOHTPOnE 1 059

v. HETO TyEr,,rTAK KOJ[4 nPilnMA MATT4LTHOM nPABHOM Ilt4Llv 1 060

/. SAPMA nO AKr.lhJr4

1. Ocxosxa 3apaAa no aKqljr4 '1061

2. Yuauexa (paasoA$exa) 3apaAa no aKqhjh 1062



flpunor 16

I43BE1XTAJ O TOKOBI,IMA FOTOBI4HE

y neproAy oA 01.01. Ao 3'1.12.2021. roAuxe
y 000 AhHapa

no3hLl14JA AOn
llnax

01 .01-31.12.2021 .

Peanx3aqfija
(npouena)

01.01-31.12.2021.

1 2 J 4

A. TOKOB]4 TOTOBI,lHE f3 flOCIIOBHI4X AKTI4BHOCTH

, Flprnran roroBuHe !t3 nocrloBHux aKft,tBHocru (, Ao 4) 3001 466.00C 459.00C

1. npoAaja u npuMrbeH[ aBaHcH y 3eMrbt4 3002 450.00c 440.00c

flpo4aja I nphMn eHr aBaHcn y r4HocrpaHcrBy 3003

3. nphMrbeHe KaMare t,l3 nocnoBHt4x aKTilBHocrl4 3004 1.00( 1.00(

4. Ocraflh nphnhBh 143 peAoBHor nocnoBaBa 3005 15.000 1 8.00(

. Ognrau roroBrHe H3 nocrlosHux aKTltsHocru ('l go 8) 3006 418.137 425.637

1. l4cnnare 4o6aBrbaqhMa u AarH aBaHcil y 3eMrbh 3007 235.500 243.50C

2. l cnnare Ao5aBrbaqr4Ma 14 Aarh aBaHch y t4HocrpaHcrBy 3008 0

3. 3apaAe, HaKHaAe 3apa+a v ocraflH nhqHta pacxoAl, 3009 173.80C 1 73.80C

4. finaheHe KaMare y 3eMrbh 3010 83i 837

5. Flnaheue (aMare y taHocrpaHcrBy 301 1

i. flopes Ha Ao6rrax 3012 50(

. OAnrgr no ocHoBy ocrarrx jaaxrx nphxoAa 301 3 8.000 7.000

3. Ocranfi oAnl4Br it3 nocnoBHt4x aKT]lBHocrl4 3014

ll. Hero nprnua roroBhHe 13 nocnoBHt4x arrranocrr (l - ll) 301 5 47.863 33.363

lV. Hero oAn[B roroBl,lHe h3 nocnoBHl4x aKrhBHocrt4 (ll - l) 30'16

5. ToKOBl,l TOTOBI4HE 143 AKThBHOCTI4 14HBECTI4PAlbA

. Ilpunuar roroBuHo l,t3 arruBHocru HHBecrupalba (1 go 5) 301 7

1. npoAaja arqutja r y4ena 301 8

2. npoAaja Heuareprjanxe uMoBuHe, HeKperHuHa, nocrpojeua, onpeMe h

5nonou.rxr,rx cpeAcraBa
3019

3. Ocranh Slrxaxcrjcxu nnacMaHu 3020

4, flpnlaruene KaMare h3 aKrhBHocrt4 t4HBecrhparra 3021

. llpnr"rruene AhBfiAeHAe 3022

Oanrar roroBrne h3 aKrratlocrlt uHBecrupan'a (1 no 3) 5U25 39.840 32.84C

1. KynoanHa aKqhja h yAeaa 3024

2. KynoBhHa HeMareprjanHe hMoB[He, HeKperHhHa, nocrpoje$a, onpeMe h

6ronouxux cpeAcraBa
3025 39.84C 32.84C

3. Ocranh $rnaHcrjcxn nnacMaHt4 3026

lll. Hero nprnraa roroBhHe h3 aKTuBHocrtl raxaecrnpaua (l - ll) 3027

V. Hero oAnha roroBilHe ta3 aKruBHocrh ralaecrrpaua (ll - l) 3028 39.840 32.844

B. TOKOBI4 TOTOB]4HE 143 AKTI4BHOCTI4 OI4HAHCI4PAH:A

npHnHBH roroBuHe r,r3 aKrtlBHocrll O[HaHGHpa]ba ('l Ao 7) 3029

1. Yaehase ocHoBHor Kanhrana 3030

2. flyropouxr KpeAhrl4 y seMrbu 3031

3, Ayropo,.{Hr4 KpeAhrt4 y r4HocrpaHcrBy 3032

1. Kparropovnn (peAhrh y seMn'u 3033

i. Kparxopovxr KpeAhrt4 y t4HocrpaHcrBy 3034

i. Ocrane 4yropoqxe o6aaese

Ocrane xparxopoqHe o6aeese 3036



1 4

'1. Orxyn concrBeHfix axquja n y4ena 3038

2. fiyropovuu KpeAhrH y 3eMrbr4 3039

3. flyropovur KpeAr4rr4 y hHocrpaHcrBy 3040

4. Kparxopovnr KpeAurr4 y 3eMrbr4 3041

5. Kparxopovnu KpeAilrh y r4HocrpaHcrBy 3042

l. Ocrane o6aaege 3043

7. @rnancujcxn nrsrxr 3044 2.30C 2.04C

l. LlcnnaheHe AhBr4AeHAe 3045

ll. Hero nprnua roroBhHe h3 aKrrBHocrr4 gnnaxcrpara (l - ll) 3046

V. Hero oAnhe roroBuHe h3 aKruBHocrr4 Qrnancupa*a (ll - l) 3047 2.300 2.04C

-. CBEfA nPUIll4B fOTOBI,IHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 466.00C

q. cBErA oAnuB roToBnHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 460.277 460.51 7

3, NO3UTHBHE KYPCHE PA3NilKE NO OCHOBY NPEPAqYHA TOTOBI4HE 3053

,. HETATIBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY NPEPAqYHA TOTOBI4HE 3054

no3fitl14JA
Peanuaaqrja

(npoqeaa)

01.01-31.12.2021 .

Ogrt,tera roroBtrHe n3 aKrHoHocrlr Suxaxcnparua (1 go 8)

HETO nPh,ll,tB TOTOB]4HE (3048 - 3049) > 0

HETO OgrIl,lB TOTOBI4HE (3049 - 3048) > 0

TOTOBHHA I{A NOqETKY OEPAT{YHCKOT NEPUOAA

roToBr4HA HA KPAJy OEPAqyHCKOT nEPyIOAA
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Ilpunor 4

ll pr xaa nna H lt paH hx u pean ta3oBaHux 1,1 HAU Karopa nocnoBaHra

000

HanoraeHa: Y nocnegruoj KonoHu roA % oAcrynaba peanusaqraje y o4xocy xa peanrsaqrajy nperxoAHe roAuHe, nopeAe ce nraH sa2022.

roArHy ra peanusaquja us2021. roAuHe.

llpocevHa Hero 3apaAa = 36rrp cBr4x rcnnahexrx Hero 3apaAa y roAhHl4 I 12 I 6po) 3anocneHux

2019. roAuHa 2020, ro+una 2021. roAuna 2022. roAuna

Yxynnu Kanuran ll-1naH
lPeanuearruia

% oAcrynarua Peanusaquje oA nnaHa

7o oAcrynaua peanHsauuje y oAHocy Ha pean!43aqhjy nperlgalglgalls

799.077 801.069 784.258 771.179

790.605 770.809 771 .179

-1o/" -4% -2%

-3% +0% 0%

Vxynna urtroeuia l[lnaH
I Pna nurar ruia

% o4crynaua peanusaquje oA nnaHa

% oAcrvnaua peanhsaquie y o.qHocy Ha peafln3al14jy nperxogxe roAuH€

974.260 1.000.069 1.U11.5/U 1.004.277

994.609 987.082 't.002.769

+zYo -1o/o -1o/o

-1% +2o/o +0o/o

llocnoaxr npuxoAll ll-lnan
I Pea nurear ruia

% ogcrynaua Peanusaqnje oA nnaHa

% oAcrynaua peanu3all[je y oAHocy Ha peanh3aqujy nperxoAHe roAuH€

380.875 382.840 430.650 452.660

360.919 367.829 401.400

-5% -4o/o -7%

+2o/o +gYo +13o/o

nocnoBHu pacxoAl4 lllnaH
lPeanusar+aja

% ogcrynarsa peanu3alluje oA nIIaHa

% oAcrynata peanu3allhje y o4Hocy Ha pea@

392.275 388.1 30 432.163 456.256

361.893 376.486 401.543

-8o/o -3o/o -7o/o

+4o/o +70/o +14o/o

nocnoBH],r pe3'yniri lflnaH
lPeanr,tnar ruia

% o4crynaua peaau3aLlrje oA nnaHa

% oAcrynaua pearlu3aLluje y oAHocy Ha pean[3aqujy nperxoAHe roAhHe

-11.400 -5.290 -1.513 -3.596

-974 -8.657 -143

-91% +64% -91%

+7890/o -9F.0/" +2415o/o

ftero peryniar lflnau
lPpanuaatvia

% o4crynaua peannsaquje oA nnaHa

% oAcry n a rsa pean r,r sa qraj e Y oAHocY !l eigen x!g!4)l npgIlg4lelglh H e

0 0 0 0

1.345 -18.894 0

0% 0% 0o/o

-1505% -1OOo/" 0o/o

6poj ranocneHrx Ha gan 31.12. lllnaH
lPeanl,lrar tuia

% oAcrynaua peanusaquje oA nnaHa

% oAcrynarua peanusaqraje y oAHo

157 154 150 150

154 147 143

-2Yo -5% -5%

-5% -3% +1Vo

l-lpocevna Hero 3apaAa ll-lnax
lPeanutattuia

% o4crynarua peanu3aLlrje oA nnaHa

% oacrvnaua peannsauuie y oAHocy Ha peanu3aquiy nperxoAHe roA!4He

45.186 47.218 50.961 56.529

41.116 45.827 50.527

-9o/o -3o/o -1o/o

+11o/o +10o/o +12Yo

I4neecrrar.p,rje ll-lnax
lPaanutatuia

% oAcrynaua peanr3aqrje oA nflaHa

% o.ocrvnarua peanh3aurtie y oAHocy Ha peaflu3allhjy nperxoAue roA4lle

39.000 50.700 40.608 19.200

1 5.000 50.000 20.937

-620/, -1% -48o/o

+233o/o -58o/o -8%



2019. roAuna

peannoaquja

2020. roauaa
peanusaqr{ja

2021. roAuna
peanHsaqrja

(npoqena)

llnax 2022.
roA!!Ha

EBITDA 4932C

ROA 0,1

ROE 0,1

Oneparuexh HoBqaH14 ToK 64991 27414 33363 1 829C

Evr / xannran 25,e 28,05 30,03 30,2

IluxenAxocr 104 89,7 92,04 86,'l
ok eaoaaa v nocnoBH14M npuxoruMa 41 43 41 42

000

HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before lnterest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeAcraBrba Ao6ura( npeAy3eha npe onope3rBaba

xojr,t ce go6r,tja (aAa ce oAy3My caMo oneparr4BHr4 TpouIKoBr4, a 6eo ucxruyvuBaba rpouJxoBa KaMare u arvtoprusaquje. Pavyra

ce raKo uro ce 4o6nrax/ry6nrax npe onope3uBar+a xopr,rryje 3a pacxoAe (aMara u autopruoaqujy.

ROA (Return on Assets) - Crona npr4Hoca cpeAcraBa paqyHa ce: (aero 4o6ur / yxynna cpeAcrBa ) 
*100

ROE (Return on Equity) - Crona npuHoca Kanr4rana paqyHa ce: (nero 4o6nr / xanuran)*100

Oneparuenu HoBqaHx roK - HoBqaHI ToK u3 nocnoBHux aKTuBHocrt4

flyr / xanrran npeAcraBrba oAHoc yKynHor 4yra (4yropovna pe3epB[caba u o6aBe3e, oAnoxeHe nopecKe o6aBe3e I
KparKopoqHa pegepBuca$a 14 KparxopoqHe o6aaese) !r Kan[Tana (yrynna craBKa u3 nacuee 6r4naHca craH,a) *100.

rluxauAxocr npeAcraBrba o4noc (o6prna cpeAcrBa / xparxopovxe o6aaese)*100.

oh npapa y nocnoBHuM npuxoAxMa - (Tpor.uroera 3apaAa, HaKHaAa 3apaAa h ocranu nil\.rHn pacxoAt4 / nocnoeHu

npnxoAn).1 00

000

A

Crarue na 4an
31.12.2019.

Crarue xa 4an
31.12.2020.

Cran e xa 4an
31.12.2021 .

flnax na 4an
31.12.2022.

Kpe4nrno 3aAyxerbe 6eo rapanquje ApxaBe

Kpe4rrno 3aAyxebe ca rapanqujorrir ApxaBe

3331 0 1 0536 7694

Yrynno xpeAurHo 3aAyxenre 3331 0 1 0536 7694

2019. ro.quna 2020. ro[uaa 2021. ro[una
nnan 2022.

roAuHa

3y6eexqhje

flnan 26500 20500 1 8000 5000

['lperero 26184 20378 1 8000

PeanugoaaHo 26184 20378 1 8000

Scranu npuxoA14 ns 6ygera

Inan 420

['lpexero 420

PeanuooaaHo 420

/rynno npnxo4u uo 6yqera
Inan 20500 18420 5000

['lpexero 20378 18420

Peanuaoeano 20378 18420



EI4I|AHC CTAtbA Ha AaH3'1.12.2022. to$nne

[Ipnnor 5,

000

fpyna pa,{yHa, paqyH no3Hr.luJA AOn

Hsroc

Erafi
31.03.2022.

llnax
30.06.2022.

[bax
30.09.2022.

IInan
31.,12.2022.

4 5 6

\KT14BA

00 A. YNICAH14 A HEYN'IAhEH14 KANhTAfl 0001

E. CTA'IHA 14MOBhHA

[0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028]

0002 806.494 a04.425 81 2.333 81 5,850

01
. HEMATEPI/JAIIHA t4MOB14HA

0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

0003 2.742 2.542 2.342 2,150

010 1. Ynaratba y pa3Boj 0004

011 ,012 u 014
u. KoHqecuje, nareHTu, nriqeHqe, poOHe u ycnyxHe MapKe,

)oOTBep I ocrana HeMarepujanHa uMoB]4Ha
0005 2.742 2.542 2.342 2.150

013 l. TyABr.{a 0006

015 !4 016
l. HeMarep[janHa IMoB[Ha y3era y n]13trHr I HeMarepujanHa

4MOBUHa V nDUnOeMI
0007

017 i. ABaHcil 3a HeMarepujanHy xMoBxHy 0008

02
I. HEKPETH14HE, NOCTPOJEI-bA h ONPEMA

10010+0011 +0012 +0013+0014 +0015+0016)
0009 803.752 801.883 809.991 81 3.700

020,021 t 022 1, 3eMrbtrue u rpaieB!4HcK[ o6jeKril 001 0 483.506 484.506 488.614 490.000

023 e. noclpojslba u onpeMa 001 1 1 25.869 1 23.000 127.OOO 1 30.000

024 3. 14HBscruquoHe HeKperHuHe 0012

025 $O27
{. He(perHl4He, flocrpoje]ba u onpeMa y3er[ y nu3uHr ,,1

{eKDerH[He, nocrpoierha x onpeMa y npInpeMI
0013 194.377 194.377 194.377 193.700

026 t o28
5, Ocrane HexperHl4He, nocrpojeEa h onpeMa !r yna[alba Ha

ryhilM He(perHIHaMa, nocrpojetbl4Ma I onpeMtr
0014

029 (Aeo) i. ABaHct4 3a HexperHlaHe, nocrpojeEa x onpeMy y 3€Mrbt4 00'15

029 (Aeo)
7. ABaHcu oa HexperHBHe, nocrpojet6a x onpeMy y

t4HOCT0aHCTBV
0016

03 [. 6hofloUJKA cPEACTBA 00'17

04 !4 05

v. AyroPoqHt4 ohHAHC14JCKl4 nflACMAH14 t4

qyroPoqHA noTPA)Kt4BAtbA

10019 + 0020 + 0021 + OO22 + 0023 r 0024 + 0025 + 0026 +

1027\

0018 n 0 0

040 (A€o), 041 (Aeo) r 042

taao)
1. y,{eLxha y KanHrany npaBH!4x nHqa (ocxM yceuha y

xan[Tafly xoja ce BpeAHyjy MeroAoM yceuha)
001 I

040 (aeo), 041 (Aeo),042

heo)
yqeuha y Kanhrany xoja ce BpeAHyjy Mero4ou yueuha 0020

043, 050 (Aeo) u 051 (Aeo)

3. Ayropo.rHt4 nnacMaHtr Marur]HoM,3aB],rcHr4M u ocranuu

noBe3aHrM nrq[Ma I AyropoqHa norpax]rBa]ba oA Trx nxqa y

3eMrbu

oo21

044, 050 (Aeo), 051 (A€o)

4. AyropoqHu nnacMaH!{ MarflqH0M, saBl4cHlrM u ocranuM

lOBe3aHrM n14q[Ma x Ayropo'.rHa norpaxfiBatba oA Tux nelqa ] 0022

045 (Aeo) s 053 (Aeo) ,qyropoqHu nnacMaHh (Aar{ KpeAurtr il sajMoB[) y 3eMrb14 0023

045 (Aeo) s 053 (Aeo)
e.,qyropoqHu nnacMaH,1 (Aaru [peAur[ x 3ajMoBx) y

,HOCTOAHCTBV
oo24

046
7. ,qyropoqHa SxHaHcxjcKa ynaratba (xaprl4je oA BpeAHocrl,t

Koje ce BpeAHyjy no aMoprx3oBaHoj BpeAHocrt4)
0025

047
3, OTKynBeBe concrBeHe axquje u orKynrbeHil concrBeHI

ILENA
0026

048,052, 054, 055 u 056
9. Ocranu AyropoqHu OlHaHcujcxt4 nracMaHtr rt ocrana

avroooqHa noTDaxugaEa
0027

28 (Aeo) ocraM 288 v. [yroporlHA AKTt4BHA BPEr\,4EHCKA PA3TPAH14qEl-bA 0028

288 B. OINO)(EHA NOPECKA CPEACTBA 0029 7.000 7.000 7.000 7.000

r. OEPTHA t4MOB14HA

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

0030 160.6'14 177.630 186.627 181.427

Knaca 1, oo.{M rpyne paqyH€

't4
l. 3AIll4XE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 47.700 46.200 45.200 47.200

10 1. Marepujan, pe3ep8Hu AenoBu, anar u curaH IHBeHTap 0032 40.500 41.000 40.000 39.000

1'l h 12 2. HeAoBpu,eHa npou3BoAba u roroBlr npo[oBoAu 0033

13 3. PoOa 0034 200 200 200 200

150, 152 h 154 4. nnaheHil a8aHctr 3a 3anflxe r ycnyre y 3eMrbt4 0035 7.000 5.000 5.000 8.000

151, 153 H 155 5. nnaheHu aBaHcr 3a 3aruxe fl ycnyre y lrHocrpaHcrBy 0036

't4
lt. CTAIHA HMOBI1HA KOJA CE flPxt4 3A nPOAAJy 14

NPECTAHAK NOCIIOBAI-bA
0037

20
ilt. noTPpKr4BA|'5A nO OCHOBv nPOAAJE

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

0038 73.000 7s.000 75.000 70.000

2 j



fpyna pa.ryxa, paqyx no3Hqt4JA AOn

Hsroc

llnar
31.03.2022.

Ilnax
30,06,2022.

flnax
30.09.2022,

nnaH

31.12.2022.

204 1. norpaxu8aba o,q Kynaqa y 3eMrbr4 0039 73.000 75,000 75,000 70.000

205 2. norpax[Bat6a oA xynaqa y xHocrpaHcrBy 0040

200 k202
3. norpaxxBal+a oA Marl4qHor, 3aBr4cH!4x t4 ocranl4x

noBeSaHux Jlfiqa y SeMrbt4
0041

201 n 203
4. norpaxxBaba oA MarrcHor,3aBucHr4x 14 ocranilx
noBe3aHlx nt,lqa y fiH0cTpaHcrBy

0042

206 5. Ocrana norpax[Batba no ocHo8y npoAaje 0043

2'1,22 A 27
V. OCTAJIA KPATKOPOqHA NOTPAI(I4BA}bA

f0045+0046+0047)
0044 12.900 12.400 12.400 13,900

21,22 octA$ 223 tn 224, u 27 1. Ocrana norpaxilBatba 0045 8.000 7.500 7.500 9.000

223 2. norpaxxBaEa 3a BruJe nnaheH nope3 Ha A06ilTaK 0046 4.900 4.900 4.900 4.900

224
3. norpaxlBaba no ocHoBy npennaheHux ocran[x nope3a ,,r

aonorHoca
0047

23
V. KPATKOPOqHil O14HAHCI,.IJCKh NNACMAH14

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

0048 0 0 0 0

230
1. KparKopocHx [peAilTr4 t4 nnacMaHr - MarrqHo [ 3aBtrcHa

n0aBHa nuua
0049

231
KparKopo'{H}4 xpeAurx x nracMaH}4 - ocrana no8e3aHa

0050

232,234 (Aeol 3. KparkopoqHu KpeAlru, 3ajMoBx r nnacMaHil y 3eMft14 0051

233,234 (Aeol
4. Kparkopo,{Hr,r KpeAxrr4, 3ajMoBH }4 nnacMaHr y

4HOCTOAHCTBV
0052

235
5. Xaprlje oA BpeAHocrr4 Koje ce BpeAHyjy no aMoprxoo8aHoj

0053

236 (Aeo)
i. OrHaHcxjcxa cpeAcrBa (o.ia ce speAHyjy no Oep BpeAHocrv
(po3 ElnaHc ycnexa 0054

237
I. Orxynmere concraere axquje tr orxynfteH,l concrBeHtr

laenu
0055

236 (Aeo),238 a239 3. Ocranu xparxopoqH14 SuHaHcujcKx nnacMaHx 0056

24 i/|. TOTOB14HA 14 TOTOBt4HCKI4 EKBt4BAIIEHTt4 0057 27.014 44.030 54.027 50.327

28 (Aeo), oc|4M 288 '/ll. 
KPATKOPOTIHA AKT[4BHA BPEMEHCKA

,A3TPAH14IIEH,A 0058

q. yKynHA AKTI4BA = nOcnOBHA hMOBHHA (0001 +

)002+0029+0030)
0059 974,108 989,055 1.005.960 1.004.277

88 b. BAH6I4'IAHCHA AKThBA 0060 1 01.967 1 01 .967 101 967 101 967

NACIBA

A. KANUTM

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411
nrlrt>n

0401 735.231 748.038 778.508 771.179

30, ocxM 306 I. OCHOBH14 KANilTM 0402 840.264 840.264 840.264 840.264

31 II. YNilCAHN A HEYNNANEHil KANhTA'I 0403

306 III. EMI4CI,lOHA NPEM'1JA 0404

32 IV. PE3EPBE 0405

330 !4 norpaxHx canAo

paqyHa 331,332, 333, 334,

335, 336 u 337

v. n03hTt/BHE PEBAI|OPt43At_lt4OHE PESEPBE t4

HEPEAJIt43OBAHT4 EOEt4tlt4 nO OCHOBy

ot4HAHCt4JCKt4X CPEACTABA t4 APvTt4X KOMnOHEHTt4

OCTAIIOT CBEOEYXBATHOT PE3YIITATA

0406

AyroBHx canAo paqyHa 331,

332, 333, 334, 335,336 r
$7

vr. HEPEATT43OBAHH ry6ilUr4 nO OCHOBy

Ol,lHAHCl4JCKt4X CPEECTABA t4 EPryrux
KOMNOHEHT14 OCTAIOT CBEOEYXBATHOT PESYJ1TATA

0407 1.700 1.700 1.700 1.700

34 vll. HEPACnOPEEEH14 AOSI4TAK (0409 + 0410) 0408 0 0 7.329 0

340 1. HepacnopeneHra Ao6r4TaK paHljlx roAuHa 0409

341 2. HepacnopeFleH!4 AoOr4Ta( TeKyhe roAxHe 0410 7.329 0

VIII. YqEII]hA EE3 NPABA KOHTPOJIE 0411

lX. TErTAK (0413 + 0414) 0412 1 03.333 90.526 67.385 67.385

350 1. fy6[ra( paHxjr.rx roAuHa 041 3 67.385 67.385 67.385 67.385

351 2. TyohraK reKyhe roAxHe 0414 35.948 23.141

E. Ayropor{HA PE3EpBt4CAtbA h AyrOPOr{HE
O6A8E3E
10416+0420+0428)

041 5 25.626 25.630 25.626 22,390

40
. AYTOPOtIHA PEgEPBt4CAHTA

i0417+04'18+04'19)

0416 '18.060 18.060 18.060 18.060

404
1. Pe3epBl4calra 3a HaKHaAe I Apyre oeHeouquje

3anocneHltx
04't7 16.100 16.100 '16.100 1 6.1 00

400 Pe3epBBcatba 3a rpourKoBe y rapaHTHoM por{y 041 I

40, ocxM 400 x 404 l. Ocrana AyropoqHa pe3epB[catba 041 I 1.960 1.960 1.960 1,960



fpyna pa,{yHa, paqyH no3Hr.llJA AOn

l,l3Hoc

nnaH

31.03.2022.

nnaH

30,08,2022.

llnar
30,09,2022.

IInar
31.12.2022.

41
r. AyToPor.tHE osABE3E

0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427\
0420 7.566 7.570 7.566 4.330

410 . O6aBe3e Koje ce Mory KoHBeproBarH y Kant,lTan 042'l

41 1 (Aeo) u 412 (Aeo)
Z. Ayropor]Hx xpeAl4Tx 14 ocrane AyropoqHe o6aBe3e npeMa

{aTt4cHoM, saBucHrlM l1 ocTanuM noae3aH]'lM nuLuMa y 3eMrb!
0422

41 1 (Aeo) x 412 (Aeo)

l. AyropoqHI xpeA]4Tr4 x ocrane.qyropo,rHe o6aBe3e npeMa

daTncHoM,3aBrlcH14M 14 OCTanrM nOBe3aHlM ,|Uq[Ma y

4HOCTpaHCTBy

0423

414 il 416 (Aeo)
l. AyropocH14 xpeAhr[, aajMoBrl r,r o6aBe3e no ocHoBy nra3[Hra

/ 3eMJbt{
0424 7.566 7.570 7.566 4.330

4'15 r 416 (Aeo)
i. ,qyropo,rHu xpeAtrrtr, 3ajMoBu x ooaBese no ocHoBy rtll3rHra

/ ilHOCTDAHCTBV
0425

413 i, O6aBe3e no eMtrroBaHuM xapr(jaMa oA BpeAHocrt4 o426

419 . Ocrane AyropoqHe o6aBe3e 0427

49 (Aeo), octrM 498 u 495
1n eo)

II. EYTOPOqHA NAChBHA BPEMEHCKA
)A3TPAHUqEltA 0428

498 3. OAIOXEHE nOPECKE OSABE3E 0429

495 (Aeo)
r. AvroPoqHl4 oAnoxEHH nPuxoAh h nPnMrbEHE
ndHAt tt .tF

0430

q, KPATKOPOqHA PE3EPBI4CAtbA 14 KPATKOPOT{HE

CEABE3E

10432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

0431 213.251 215.387 201.826 210.708

467 KPATKOPOTIHA PE3EPB14CAbA 0432

42, ocuM 427
I. KPATKOPOT,IHE O'IHAHC14JCKE OEABESE

:0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

0433 2.251 1.587 826 3.364

420 (aeo) H 421 (Aeo)
1. O6aBe3e no ocHoBy KpeAilra npeMa MaTlr'rHoM, 3aB!{cHt4M t4

ocTanilM noBe3aHBM nllq!{Ma y 3eMft[
0434

420 (Aeo) vt 421 (Aeo)
2. O6aBe3e no ocHoBy Kpe,qura npeMa MarrqHoM,3aB!{cHtaM l.l

)cranIM noBe3aHHM nHqtrMa y r'lHocTpaHclBy
0435

422 (Aeol, 424 (Aaol,425
(Aeo), tr 429 (Aeo)

3. O6aBe3e no ocHoBy KpeArra u 3ajMoBa oA nlqa Koja H[cy

toMane 6aHKe
0436 2.251 1.587 826 3,364

422 (Aeo), 424 (aeol,425
(aeo) u 429 (aeo)

4. OOaBeae no ocHoBy KpeAura o4 4ouahux 6aHaxa 0437

423,424 (Aeo),425 (Aeo) u

429 (aeo)
KpeA[T14, sajMoB]4 u o6a8e3e u3 rHocrpaHcrBa 0438

426 O6aBe3e no Kpar(opoqHIM xapr[jaMa oA BpeAHocrt4 0439

428 . O6aBe3e no ocHoBy StrHaHcujcKxx AepuBara 0440

430 . npHMJbEHt4 ABAHCT, [EnO3UTr1 t4 KAvtll4JE 0441

43, ocnM 430
V. OEABE3E il3 NOCIIOBATbA

',0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 04481

0442 32.000 34.800 22.OOO 28.000

431 la 433
1. O6aBe3e npeMa Ao6aBrbaqIMa - MarlcHa, 3aBucHa npaBHa

ruua u ocTana noBeSaHa ntrqa y 3eMlbl,l
0443

432 u 434
2. OOaBe3e npeMa Ao6aBfta,ruMa - Mart4qHa, 3aBucHa npaaHa

nuqa u ocrana noBeSaHa nilqa y uHocrpaHcrBy
o444

435 3. O6aBeoe npeMa,qo6aBftacuMa y 3eMtbtl 0445 32.000 34.800 22.000 28.000

436 4. O6aBese npeMa AooaBrbaquMa y IHocrpaHcrBy 0446

439 (Aeo) 5. OoaBeoe no MeHlqaMa 0447

439 (Aeo) 3. Ocrafle o6aBe3e u3 nocnoBaba o44A

44,45,46, ocnM. 467,47 u 48
r'. OCTAJIE KPATKOPOqHE OEABE3E

10450+045'l +0452)
0449 '16.000 16.000 16.000 16.000

44,45 v 46 ocv[ 467 1. Ocrane fiparKopoqHe oOaBe3e 0450 15,000 1 5.000 15.000 15.000

47,48 ocnln 491
2. O6aBe3e no ocHoBy nope3a Ha AoAary BpeAHocrur ocranux

aBHtrX nptrxoAa
0451 1,000 1.000 1.000 1,000

481 3. O6aBese no ocHoBy nope3a Ha Ao6rra( o452

427

/t. o648E3E nO OCHOBy CPEACTABA HAI\4El-bEHhX

TIPOTAJI4 14 CPEACTABA NOCIIOBATbA KOJE JE

C6YCTABJIEHO

0453

49 (Aeo) oo4M 498
\/II. KPATKOPOI,IHA NACilBHA BPEMEHCKA

PA3TPAHt4I,IETbA
0454 1 63.000 1 63.000 1 63.000 1 63.344

D. TEhTAK l43HM BT4CHHE KAnUTATIA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402

0403 - 0404 - 0405 - 0406.0408 - 0411) > 0

0455

E. YKYNHA NACHBA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

0456 974,1 08 989.055 1.005.960 1.004.277

89 K. BAH5I4'IAHCHA NACIBA 0457 101 .967 101 .967 101.567 101 .967



llprnor 5a

El,ttlAHC YCnEXA

3a nepxoA oA 01,01,2022, Ao 31.12,2022, roAuBe
y 000 AhHapa

fpyna p8cy8a, pa!yH no3tIt-lt4JA AOn

HaHoc

nraa
01.01-31.03.2022.

nnaH

01.01-30.06.2022.

nnaH

0'r.01-30.09.2022.

nnaH

01.01-31.12.2022.

1 3 6 7

{. nocnoBHr nPrxoAt,l

'1002+ 1005+ 1008+ 1009-1010+'1011 +1012)

'100'1 96.200 219.900 332,600 452.660

60 nPHXOAT4 OA nPOAAJE PO6E (1003 + 1004) 1002 400 600 800 /

600, 602 x 604 1. npuxoAx oA npoAaje po6e Ha AoMaheM rpxxury 1003 200 400 600 800

601,603 u 605 npHxoAu oA npoAaje po6a Ha [HofrpaHoM rpxhury 1004 0

61 r. flPtlxoAH oA nPoA JE nPOh3BOAA t1 vCnvTA (1006 + 1007) 1005 94.000 21 0.000 320.000 432.360

610,612 x 614 1. npxxoAx oA npoAaje npohoBoAa u ycnyra Ha AoMaheM rpxhury 1006 94.000 21 0.000 320.000 432.360

611,613 tr 615 . npHxoAx oa npoAaje npo[9BoAa u ycny.a Ha uHoc]paHoM fpxhury 1007

62 ll. nPhXoAh oAAfitlBl4PAlbA vr.ll4HAKA 14 POEE 1008 0 500 1.000 1.500

630 v. noBEnAlbE BPEAHOCTT4 3AnIXA HEAOBPtUEHI4X 14 TOTOBTX nPOh3BOAA 1009

V. cMAtbElbE BPEAHoCTII 3Arllr)(A HEAOBPIIIEHI,lX h TOTOBhX nPO143BoAA '1010

64x65 vt. ocTAIH nocfloBH14 nPfixoAl4 101 1 2.000 9,000 1 1.000 18.000

68, octrM 683,685 x
Vll. nPIXOAI,1 oA ycKJ1AErlBAtbA BPEIHOCTh l,lMOBhHE (OC14M OI,IHAHCt4JCKE) 1012

E. nocnoBHh PAcxoAI4 (1014 + 1015 + '10'10 + 1020 + 1021 + 1022+ 1023+ 10241 1013 135.923 248.21',| 456.250

50 I, HA6ABHA BPEAHOCT NPOAATE POEE 1014 100 250 400 500

51 ll. TPoLllKoBlil irATEPl4JAJlA, ToPrlBA 14 EHEPThJE 1015 65.000 105.000 125.000 171.231

ilt. TPOUJKOBh SAPAAA, HAKHAAA 3APAAA 14 OCTAnh nl4qHl4 PACXOAI4 (',l0',17 + 1018 +

1 019)
1016 45.823 91.961 't37.244 1 91 .369

520 '1. Tpou(oBu sapaAa h HaKHaAa 3apa,qa '1017 35,09'l 70.048 104.842 140.206

s21 2. TpouKoBu nope3a H,qonp[Hoca Ha sapaAe I Ha(HaAe 3ap€aa 1018 5.667 11 16.932 22.643

52, ocu[ 520 ,521 3. Ofrgnu nuqHI pacxoA[ { HaxHaAe 1019 s,065 '10.600 15.470 28.520

540 tv. TPoUJKOBT'1 AMOPTtl3AtlhJE 1020 11.000 25.000 33,000 45.500

58, ocuM 583, 585 tr 586 v. pAcxoAr4 oA vcKIABt4BAtbA BPE,qHOCTT4 hMOB14HE (OC14M O14HAHChJCKE) 1021

Vl. TPOIUKOBtl nPOhSBOAHl,lx vcnvrA 1022 9.000 17.000 22.000 25.950

54, ocxM 540 VII, TPOII]XOBh PE3EPB14CATbA 1023 0 0 0 3.000

55 VIII, HEMATEPI4JANHh TPOIUKOB14 1024 5.000 9.000 1 5.000 I 8,700

B. nocnoBHh aoEhTAK (1001 - 1013) > 0 1025

r. nocIoBH[ rvEhTAK ('t0't3 -'1001)e 0 '1026 39.723 28.31'l 44 3.590

q. ohHAHct4JcKh nPHxoA14

11028 + 1029 + 1030 + t03l)
'1027 2.000 3.600 6,000 7.900

660 u 661
l. O14HAHCI4JCKt'1 nPhXOAlil h3 OAHOCA CA MATI4LlHhM,3ABhCHt4M rl OCTAII14M

1028

662 il. nP/xoAt,1 oA MMA'IA '1029 2.000 3.600 6.000 7.900

663 u 664 III, NO3ilTI,4BHE KPYCHE PA3flhKE 14 NO3'iTI4BHI4 EOEKTI4 BAflYTHE KNAYsYNE '1030

665 tr 669 tv. ocTAflh orlHAHot4JcKh nPhxoAh '1031

R. OHHAHCI4JCKH PACXOAI,I

t{nll + lOiI + ln35 + ln36l
1032 430 627 820

560 tr 561
L OI4HAHChJCKh PACXOAI4 h3 OAHOCA CA MAThqHhtul, 3ABhCH14lll h OCTAfl14M

noBE3AHhM flHql/lMA
1033

562 ll. PACXOAIiI KAiTATA 1034 225 620 810

563 x 564 III. HETATilBHE KYPCHE PA3IIhKE t,1 HETATNBHh EOEKTI4 BANYTHE KAAY3YNE 1035

565 tr 569 tv. ocTAIt4 orlHAHCrlJCKh PACXOAI4 '1036 0 7 10

E. AOShTAK h3 OhHAHChPAIbA (1027 - 1032) > 0 1037 1.775 3.1 70 5.373 7.080

x. TEhTAK hs ot4HAHCl.lPAlbA (1032 - 1027):0 1038

683,685 tr 686
3, nPIXOAI4 oA vCKnABIBAtbA BPEAHOCTh O14HAHCt4JcKE t4MOBtlHE I(OJA CE

14CKA3YJE NO OEP BPEAHOCTI4 KP03 EI4'IAHC YCNEXA
,039 2.000 4.000 7.000 10.860

583, 585 tr 586
14. PACXOAI4 OA YCKNAT)I,I8A}6A BPEAHOCTI4 OhHAHCI4JCKE HI\lOBHHE KOJA CE

HCKASyJE nO OEP BPEAHOCTh KPO3 Er4JlAHC vCnEXA
1040 0 2.000 5.000 7.000

67 J. OCTAnH nPhXOAl4 104'l

57 (. ocTAJlh PACXOAI4 1042 7,350

[. vKvnHr nPhxoAh

1001 + 1027 + 1039 + 104'll

'1043 1 00.200 227.500 345.600 471.420

|b. vKvnHh PAcxoah

'1013 +'1032 + 1040 + 1042)

'1044 136.148 250.641 338.27't 47',t.420

!t. AoEhTAK h3 PEAOBHOT nOCflOBAIbA nPE OnOPE3l4BA[64 (1043 - 1044) > 0 1045 7.329 0

t. ryEhTAK h3 PEqOBHOT nOCnOBAtbA nPE OnOPE3l48A[6A (1044 - 1043) Z 0 1046 35.948 23.141 0

69-59

S. NO3hTI4BAH HETO EOEKAT HA PE3Y'ITAT NO OCHOBY AO6hTKA NOCNOBAIbA
(OJE CE OEYCTAB'bA, NPOMEHA PAqYHOBOACTBEHhX NONHTIKA h hCNPABKI4
-PEIIJAKA 

'I3 
PAHI4Jt4X NEPhOAA

1047

59- 69

). HETATI4BAH HETO EOEKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY TEhTKA NOCNOBA}bA
(oJE CE OEyCTABTbA, nPOMEHA PAqvHOBOACTBEH[X non[TfiKA t4 HCnPABIM
.PEIUAKA 

I43 PAHHJTX NEPIOAA

'1048

2 4 5



fpyna paqyHa, paqyH no3Hqt4JA AOn

h3Hoc

nnaH

01.01 -31.03.2022.

llnaH

0t.01-30.08.2022.

nnaH

01,01"30,09.2022.

nnaH

01,01.31.12,2022.

1

4 5 7

N. IOEHTAK NPE ONOPE3I4BA}bA

t10d5 - 10/tB + 1047 " 1048) > 0

1049 7.329 0

P. ry6TTAK NPE ONOPE3hBA}bA

rlorc - {oa5 +1048 - 10471 > 0

1050 35.948 23.',|41

l. noPE3 HA AOEhTAK

721 noPEcKtl PACXOA nEPhoAA 1051

722 Ayt, canAo . oAnoxEHh noPEcKl4x PACXOAT nEPtloAA 1052

722 nor , canAo il. oAnoxEHr4 noPECKl4 nPhXOAl4 nEPTOAA 1053

T. hCNNAhEHA AhgHA NPhMA}bA NOCJ1OAABUA
'1054

n. HETO AO6hTAK

(1049 -'1050 -1051 -'1052 + 10s!i 1!!!M
1055 0

/. HETO ryEilTAK

1050-1049+ 1051 + 1052 - 1053 + 1054):0

'1056 35.948 23.141

HErO AOEhTAK KOJ14 nPhnAAA vqEUihMA 6E3 RPABA KOHTPOnE 1057

L HETO AOEhTAK KOJh nPrnAoA MAThqHOi' nPABHOM nilqv 1058

il. HETO ryBHTAK KOJh nPhnMA vLlEt.tlil',llrA 6E3 nPABA KOHTPOnE '1059

rv. HETO TyEhTAK KOJr nPrnA,qA MATl.l'lHoi, nPABHOM nilUy 1060

v. 3APMA nO AKUhJl4

'1. OcHoBHa 3apa,qa no atquj[ 1061

yMaEeHa (pa3soAbeHa) 3apaAa no axqux 1062

3 6



]43BE1JJTAJ O TOKOBI4MA TOTOBI4HE
y nephoAy oA 01 .01 . Ao 31.12.2022. roAuxe

Ilpunor 56

000

no3Llr.lt4JA AOn

14gxoc

ilnax
01.01.31,03.2022.

Ilnar
01.0't -30,06.2022.

Enan

01.01-30,09.2022,

llnan
01 .01-31 .12.2022.

1 2 3 4 o

A. TOKOBU TOTOBI,IHE H3 flOCIOBHHX AKTI,IBHOCTH

, npr(nilBx roroalBg ll3 [ocnoEHrx al(r1{BHocr1{ (1 Ao 4] 3001 98.250 225.500 355.750 466.000

1. npoAaja H npfiMjbeHfi aBaHcu y 3eMrb!4 3002 98.000 220.000 350.000 460.000

2. npoAaja I npuMjbeHt,t aBaHcu y r,4HocrpaHcrBy 3003

3. npt1MrbeHe kaMare !43 nocnoBH[x aKfl4BHocr!4 3004 250 500 750 1.000

4. Ocranu npHnuBH t43 peAoBHor nocnoBatba 3005 5.000 5.000 5.000

l, OArnBr roroBrHe }r3 nocroBH{x aKruauocrn (1 go 8) 3006 123.525 223.425 334.520 447 .710

1. Hcnnare Ao6aBrbaquMa u AarH aBaHc!4 y 3eMJbr4 3007 75.000 1 18.000 1 87.000 248.000

2. 14cnnare Ao6aBrbaqlMa u Aar!4 aBaHcu y Hr,rocrpaHcrBy 3008

3. 3apage, HaKHaAe 3apaAa I ocranB nuqHl4 pacxoAr4 3009 46.000 100.000 140.000 1 90.000

4. nnaheHe KaMare y 3eMJbr4 301 0 225 425 620 810

5. TlnaneHe KaMare y HHocrpaHcrBy 301 1

3. nope3 Ha Ao6!4Tak 3012 300 600 900 900

. O4nurer no ocHoBy ocranHx jaaxux npuxo4a s01 3 2.000 4.000 6.000 8.000

3. Ocranu oAnt4Bt4 t43 nocnoBHux aKT]tBHocil,r 3014

ll. Hero npunue roroBuHe !43 nocfloBH[x aKrhBHocrH (l - ll) 301 5 -25,275 2.475 21.230 18.290

V. Hero oAn[B roroBfiHe u3 nocnoBHrx aKTr4BHocrt4 (ll - l) 301 6

TOKOBI,l rOTOB!IHHE H3 AKTUBHOCTI,I l,lHBECTrlPAtbA

. nprrtrBx roroBxHe tr3 arrxBHocru ureecupan'a (1 go 5) 301 7 0 0 0 0

1. npoAaja axquja r yAena 30'18

2. npoAaja HeMarepujanHe uMoBIHe, HexperHuHa, nocrpojera, onpeMe I
5uonouJK14x cpeAcraBa

301 I

3. Ocran14 QuNaxorjcxr nnacMaHu 3020

4. flplMrbeHe KaMare ,r3 aKT!,rBHocrt4 t4HBecrl,rpal+a 3021

5. np!4MrbeHe AuBuAeHAe 3022

l, Ognrsr rotoBBHe r{3 aKrrBfioor].r ]1HBecrxpatbe (1 Ao 3] 3023 2.000 12.000 20.000 21.000

1. KynoB[Ha aKqt4ja 14 yAefla 3024

z. KynoBfiHa reuarepujanxe uMoBlHe, HeKperHuHa, noopojerua, onpeMe !,'l

SHonouxHx cpeAcraBa
3025 2.000 1 2.000 20.000 21.000

l. Ocranu $unaxcrjcxu nnacMaHu 3026

ll. Hero npt,lnuB roroB[He u3 aKTlrBHocl4 unaecrupaua (l - ll) 3027

V. Hero oAnr,rB roroBuHe !r3 aKTrBHocrr4 uxeecrupaua (ll - l) 3028 2.000 12.000 20.000 21.000

3. TOKOBH rOTOBl,,lHE 1,13 AKTHBHOCTTI ol,tHAHClrPAH:A

. nprnxBr roroBlxo H3 arrrBHocrr SHHaHcxpaH'a (l Ao 7) 3029

1. YBehalbe ocHoBHor Kanurana 3030

2. AyropoqHH kpeAurr,r y 3eMJ!!4 3031

l. EyropoqHH KpeAUrrH y 14HocrpaHcrBy 3032

1. KpaTKopo,]Hr,r xpeA[T!4 y 3eMrbr4 3033

Kpar(opoqHr,t KpeAHTrl y HHocrpaHcrBy 3034

i. Ocrane Ayropoqxe o6aeese 3035

Ocrane Kparkopoqxe o6asese 3036

l, OArttrBI roroBrHe tr3 aKrxBHocrx Qrraxcrpaua (l go 8] 3037 718 1.452 2.210 2.970

'1. OrKyn concrBeHux axquja u y4ena 3038

2. Ayropoqxu kpelqHr!4 y aeMrbr4 3039

l. Ayropo'rHx KpeAhrH y 14HocrpaHcrBy 3040



(

1 2 4 6

4. Kparropovnu (peA9irr4 y 3e[4rb!4 3041

5. KparxopouHu KpeAlrr4 y xHocrpaHcrBy 3042

l. Ocrane o6aeeae 3043

Z. OlHaHcujcK14 fl !43[Hr 3044 718 1.452 2.210 2.970

l. 14cnnahexe Anenaerae 3045

ll. Hero npnnna roroBt4He ]43 aKTr4BHocrr4 Qnraxcuparsa (l - ll) 3046

lV. Hero o4nua roroB!4He r43 axTr4BHocrr4 S!4Halclpa[ba (ll - l) 3047 718 1.452 2.214 2.97C

r. cBErA nPInHB TOTOBI,|HE (3001 + 3017 + 3029) 3048 98.25C 225.50A 355.750 466,00C

q. CBEfA OAnXB fOTOBITHE (3006 + s023 + 3037) 3049 126.242 236.477 356,730 471.68A

3. nO3!,ITHBHE KyPCHE PA3nUKE nO OcHOBy nPEPAI{yHA TOTOBIHE 3053

,. HETATHBHE KYPCHE PA3NHKE NO OCHOBY NPEPAqYHA TOTOBI,II{E 3054

noSuqrlJA AOn

14gxoc

llnau Ilnax
01.01-30.06.2022

finax nnaH

11.01.31.12.2022,

b, HETO nPUnUB TOTOBI,IHE (3048 - 3049) > o 3050

:. HETO OMl,rB TOTOBI,iHE (3049 - 304s) > O 3051 27.99r lnoaa 98( 4.68(

l(. TOTOBHHA HA NOqETKY OBPAT{YHCKOT NEP'IOAA 3052 55.00i 55.00, 55.00i 55,00i

I. TOTOBI,IHA HA TPAJY O6PA'{YHCKOT NEP'IOAA

3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 305d\
3055

27.014 44.030 54.027 50 327
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npr.nor 7.

TPOUIKOB14 3AnOCIEH!|X

P.6p, TpouxoBr 3anocfleHrx
nnaff

0t.01.3't,12.2021.

Peanx3aqr{a
(npoqeHa)

0't,01-31,12,2021.

nnaB
01,0't.31,03.2022.

llnaH
01,01-30,06.2022.

lInaH
01,01.30.09.2022.

nnaH

01.01-31.12.2022.

1
\4aca HETO 3apaAa (sapaAa no oAorrKy nptrnaAajyhHx nope3a il

lonpxHoca Ha TepeT 3anocneHor)
91.975.404 91.275.404 25.461.524 50.834.629 76.094.'150 101.752.246

2.
\4aca 6PyTO'l 3apaAa (3apaAa ca nptrnaAajyhvM nope3oM 14

lOnpffHOCUMa Ha Tepgr 3anOCneHOr)
126.671.67'l 125,81 0,085 35.091.153 70.047.794 104.842.403 140.205.592

3.
\4aca 6PyTO 2 3apaAa (3apaAa ca nphnaAajyh[M nope3oM u

lOnptrHOCtrMa Ha TepeT nOCnOAaBqa)
147.762.504 146.750.893 40.758.374 8'1.360.514 121.774.453 162.848.797

4. ipoj sanocn€Hux no xaApoBcKoj 68trAeHqiljH - yKynHO' '150 143 150 150 150 150

4.1 - Ha H6oApeDeHo BpeMe 134 132 132

4.2. - Ha oApefleHo BpeMe 16 17 '18 18 18 18

5 laKHaAe no yroBopy o Aeny

6 ;poj npilManaqa HaxHaAe no yroBopy o Aenyr

7 HaKHaAe no alropcKHM yroBopilMa

B 6poj np[Manaqa HaKHaA6 no ayropcKhM yroBopuMar

Ha(HaAe no yroBopy o np[BpoMeHilM fi noBpeM6HuM nocnoE(Ma

'10
6poj npHManaqa HaKHaAe no yroBopy o npIBpeMeHfii,t h noBp€MeHlM

nocnoBtlMar

11 Ha(HaAe QHghq(trM nIqffMa no ocHoBy ocranffx yroBopa

12 6poj nptrManaqa HaKHaAe no ocHoBy ocranHx yroBopat

IJ HaKHaA6 qnaHoBIMa cKynurxHe

14 6poj cnaHosa crynuuHe*

15 HaKHaAe cnaHoBtrMa HaAgopHor oA6opa 270.000 200.000 67.500 135.000 202.500 270.000

'16 6poj cnaHoBa HaA3opHor oA6opar 3 3 3 3 3 3

17 {aKHaAe cnaHoBxMa KoMHcffje 3a psBtr3ujy

18 ;poj cnaHoBa KoMtrcuje sa peBustrjyr

'lpeB03 ganocneHux Ha nocao I ca nocna 5.700.000 4.600.000 1.400.000 2.600.000 3.800.000 5.000.000

20 qH6BHHqe Ha cnyx6€HoM nyry 550.000 300.000 '140.000 280,000 420.000 550.000

21 laKHaAe rpouKoBa Ha cnyx68HoM nyry

,, a 3a oAna3aK y n€H3ffjy 600.000 600,000 300.000 600.000 600.000 600.000

23 Epoj npHMafl aqa ornpeMHtrHe 5 5 1 2 2 2

24 Jy6ffnapHe HarpaAe '1,807.500 1.720.000 87.000 220.000 300.000 600,000

25 6poj npuManaqa jy6HnapHxx HarpaAa 28 1 3 4 7

CM6uraj r trcxpaHa Ha rep€Hy

27 noMoh paAHilquMa I nopoAilr]y paAHfixa 7.900.000 750,000 600.000 800.000 8.000.000 8.300.000

28 CrxneHA[je

29 Ocrans HaKHaAe rpouKoBa 3anocneHlMa tr ocranrM Su3trc(trM nrq(Ma

30 TpouKoBH crpycHor ycaBpuaBaba sanocneH[x 500.000 350.000 0 200.000 300.000 500.000

* 6poj 3anocneHfi/npilManaqa/qnaHoBa nocneAtber AaHa [3BeuJTajHor nepuoAa

"* nmtrqrje oA 5 Ao 29 (oje ce trcKa3yjy y HoBcaHilM jeAHHuqaMa nptrKa3av y 6pyro tr3Hocy



llpunor 8.

Epoj aanocneHHx no cerropr,rua / opraxr3aqhoHHM jeguxrqaua Ha AaH 31.12.2021. roghHe

PeAnu

6poj

Cerrop /
Opraxuraquoxa

jeArHnua

Epoj

CTCTEMATH3OBAH!I

x paAHux MecTa

Epoj

H3BprUUnaqa

Epoj ranocnerrx
no ragpoacroj

eaHAeHqrju

Epoj sanocneHlrx Ha

xeogpefeno BpeMe

Epoj sanocnenr,rx Ha

oApeieno BpeMe

1 pyKoBoAhou14 4 4 3 2 1

2 saje4nrvxe cnpx6e zo 37 26 25 I
BoAoBoA u xaxanrsaqrja 34 79 58 51 7

4 KOMyHanHe ycnyre 25 61 48 40 8

5 rpeJalbe 2 4 1 1 0

o pyAH14K 4 10 7 7 0

7

I
9

'10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

YKYTIHO: 95 195 143 126 17



KeannSrxaUxoHa crpyKrypa

Crpyxrypa no nony

nprnor L

Crpyxrypa no BpeMeHy y paAHoM oAHocy

PeAnu

6poj
Onnc

3anocnenr
Ha,qsopH14 oA6op

lCrynuruua

6poj ua 4ax
31.12.2021.

6poj aa pax

31.12.2022.

Epoj Ha gax

31.12.2421.

6poj ra gax

31.12.2022.

1 BCC I I 3 3

2 BC 12 12

BKB 1 0

4 ccc 40 45

KB 41 44

o NK 35 35

7 HK A 5

vKvnHo 143 150 c 3

Crapocxa crpy!fiypa

PeAnu

6poj
Onnc

6poj

SanocneHux

31.12.2021.

Spoj

3anocreHux

31.12.2022.

I Ao 30 roAuxa 3 4

2 30 so 40 18 22

J 40 ao 50 62 OJ

4 50 Ao 60 48 48

5 l'lpero 60 12 13

yKynHo 143 150

llpocevxa crapoc'r

Pe4nn

6poj
Onuc

3anocnenn
Ha.q3opH14 o,q6op

lCrynuruna

6poj na gax

31.12.2021.

6poj ua gan

31.12.2022.

Epoj xa gau

31.12.2021.

Epo.i xa Aan

31.12.2022.

1 Myuxr 112 119 1 1

2 Xexcxn 31 31 2 2

yKynHo 143 150 e 3

Pegnu

Spoj
Onuc

6poj

3anocneHHx

3',t.12.2021.

6poj

3anocneHHx

31 .12.2022.

1 Eo 5 roAxHa 5 5

2 59o10 11 14

3 10 eo 15 16 17

4 15 eo 20 17 17

5 20 eo 25 30 31

6 25 Ao 30 23 24

7 30,qo 35 16 16

8 flpexo 35 25 26

vKvnHo 't43 't50
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llpunor'l'2.

Haxxage Hagaopmor og6opa / Cxynurrnme y Hero H3Hocy

Meceq

Hageopru og6op I Crynurruna
peanueaqnja 2021. roguHa

Hag:opuu oA6op / Cxynurrrra
nnaa 2022. roAHHa

Yrynau usnoc
Harna4a

nDe,!eFnHUke

Harxa4a
qneHe Epoj vnaxoea Yrynax usnoc

HaxxaAa
nnencenHuke

Harna4a
qnaHa 6poj vnaaoea

1+(2.3) 1 2 3 1+Q'3) I J

I 6.000 3.000 2 12.000 6.000 3.000 2

il 24.000 12.000 6.000
.>

ilt 0

IV 6.000 3.000 2 24,000 12.000 6.000 2

0

VI 6.000 3.000 2 2.000 6.000 3.000 2

vil 6.000 3.000 2 2.000 6.000 3.000 2

vilt 6,000 3.000 2 2.000 6.000 3.000 2

IX 2.000 6.000 3.000 2

X I 2.000 3.000 3 24.000 1 2.000 6.000 )

XI 6.000 3,000 2 12.000 6.000 3.000 2

xil 12.000 6.000 2 24,000 12.000 6.000 2

vKvnHo 60.000 27.000 17 168.000 84.000 42.000 20

NPOCEK 14.000 7.000 3.500

HaxraAe Hagsopxor oA6opa / Cxynurnne y 6pyro r3Hocy

Meceq

Hagropul,r oa6op / Cxynuruna
peanuraqraja 2021. rcAnaa

Ha4sopxu og6op / Crynuruxa
nnan2022, roguHa

Yxynan uenoc
Haxna4a

npeAceAHuKa

HarHa4a
qfiaHa 6poj vnauoea Yrynan uanoc

HaxxaAa

npeAceAHuKa

Harxa4a
qnaHa 6poj vnaxoaa

1+(2',3\ 1 2 a 1+(2.3) 1 2

9.434 4.717 2 18.988 9.494 4.747 2

lt 37.975 18.987 9.494 2

lll 0

IV 9.434 4.717 2 37 .97 5 18.987 9,494 2

0

VI 9.434 4.717 2 8.988 9.494 4.747 2

vI 9.434 4 717 I 8.988 9,494 4.747

vlil 9.434 4.717 2 8.988 9.494 4.747 2

IX 8.988 9.494 4.747 2

X 1 8.868 4 717 3 37.975 18.987 9.494 2

XI 9.434 4 717 2 18.988 9.494 4.747 2

xll 18.987 9.494 2 37.975 18,987 9.494 2
yKynHo 94 459 42.513 16 265.828 132.912 66.458 20

NPOCEK 22.152 11,076 5,934
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[IpHnor 15.

TIJIAHI{PAHA OI4IJAHCITJCKA CPEACTBA 3A HAEABKY AOEAPA, PAAOBA I,I YCJIYTA

PeasH 6poj n03r{UHJA
Pealnrauuja

(npoueua) y 2021

roruul.t

IIaan

01.01-31,03.2022.

II,naH

01.01-30,06.2022.

Ikax
01.01-30.09,2022.

lI.nas

0r,01-31,12,2022,

Io6pa

I Boaa ca P3aB-a 24,000.000 5.000.000 I 1.000.000 19.000.000 25.000.000

2 Ererrpavna eHepruja 23.000.000 7.000.000 I 2.000.000 17.000.000 24.000.000

3 Ha6aaxa ao4ouepa ca amHHcKHM oqHTaBaBeM 2.018.{00 0 1.666,667 1.666.667 1.666.661

4 Kece ra cererqujy ornaAa 860,000 0 0 990,000 990.000

5 IIa6oDaroDuicxa uareDuian 50.000 65.000 130.000 l9s.000 260.000

6
Xeunraruje: arryuHuujyucyr{ar, tronHeneKrpoJIHr,

550.000 700.000 1.400.000 2.100.000 2,800,500

,1

Alro aenoBH 2.500.000 700.000 1.200.000 l.800.000 2.500.000

8 fpa!enNucxu narepujar 1.800.000 300.000 700.000 1.200.000 1.500.000

9 KaHuerapnj crH uarepujar 900.000 240.000 480.000 740.000 990.000

Erexrpo uarepajan 550.000 1 s0.000 300.000 4s0.000 600.000

PaqyHapcKa onpeMa 990.000 990.000 990.000 990.000

Epanapcxn uarepujar 1.s00.000 500.000 1.100.000 1.700.000 2,200.000

fyue:a nyrnu.lrn I.r reperHlr nporpaM 1.500.000 300.000 700.000 1.000.000 1.500,000

YDa H Ma3ffBa 700.000 200.000 400.000 650,000 900,000

XT3 onpeMa 3.000,000 750.000 1.500.000 2.250,000 3.000.000

l6 foparo I 8.650,000 4.000.000 9.500.000 1 5.000.000 I 9.400.000

t'7 BoaoBoAHff uarepujar 2.500.000 1,000,000 2.000.000 3.000,000 4.000.000

l8 Euepreur :a rpejaroe 65.000.000 32,000.000 40.000.000 40.000,000 70.000.000

t9 3peaooa :a oapNaoarle xurajeue 500.000 I 25.000 250,000 375.000 500.000

20 fac ra rpejame noc,ronHHx npocroprja 7 I 5.000 300.000 600,000 600.000 1.000.000

21 Ha6aaxa nyunr :a eoaocsa6aesane 950.000 0 0 2.000,000 2.000.000

22
6*6eaHocHo curypHocHH cxcreM ca traumuou JIE.(

:acsmolr ra o6es6e!ene aoaoao.uuxx o6jexara
990,000 990.000 990.000 990.000

23 Ha6arxa nyruurxor aosula 0 2.500.000 2.s00,000 2.500,000

24
Ha6aaxa Qxrerpcxe tlc[yHe 3a yruanart€ apceHa H3

1.985.000 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

25 Ha6asxaaenora :a ropuoHtrxe 0 I 50,000 300.000 300.000 500.000

ua6aoxa raror reperHor Bo3HJra 3a norpe6e Bl,ll(a 3.000.000 3.000.000 3.000,000 3.000,000

26 Ha6aara uuHu 6arepa 900.000 900,000 900.000 900.000

YKynHo Aot I 56.218.400 58.370.000 95.606.667 22.396.667 t'l5,681.t67

Yc"nyre

1

CApHaBalbe nocnoBHor ilH0opMaqhoHor

:UCTEMA
2,500.000 L 1 87.500 1.875.000 2.562.500 3.250.000

2 3epa14o4 pa lbe BoaoMepa 850.000 400.000 800.000 1.200.000 L500.000

3 BvnxaHn3epcKe ycnyre 100.000 50.000 100.000 150.000 200.000

4 Jcrrypalbe rMoBhHe, Bo3Ala n 3anoc.[eHhx 1,500.000 400.000 900.000 1.200.000 1.500.000

5

y'cnyra 4esruQeKqhje, Ae3rHceRI{rje h

nenarrla ur ie
r l0 000 75,000 I 50.000 225.000 300.000

6 TlpeBo3 Ma3Wa L200 000 650.000 900,000 900.000 1.560,000

,7

Xerunjcxo h MexaHhlrKo,rhuherbe Ha CAf 250.000 l 00.000 200.000 400.000 500.000

8 PeMoHr nyMnh 14 Moropa 3a BoAy 14 rpejaFbe 800.000 400.000 700.000 1.100.000 I.500.000

9 AHarh3a BoAe 3.200.000 800.000 1.600.000 2.400.000 3.200.000

l0 y'crvra peaHshie drnancricxurx l43Beuraia 153.000 I 00.000 160.000 200.000 200.000

II y'cnvra o6ee6eheFba 3.300.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

10

1l

12

l3

t4

l5



t2
ycnyra xoueba !4 xpqeba oKo BoAoBoAHr4x

o6iexara
0 0 9s0.000 950.000

l3 Ycnyra cepBhca AeKaHTepa 0 0 1,800.000 1.800.000 L800.000

l4
ycnyra Hact,tnalba AenoHhje hHeprHhM

mareorianom
800.000 400.000 990,000 990.000 990.000

l5 AIMlbh,]apcKe ycnyre 330.000 6s0.000 700.000 990.000

l6
lphnpeMa, ka/r116paqhja il oBepaBarbe

<aropNuerapa Ha CAI
0 0 400.000 400.000

1',? y'crvra ceparca ropl4oHhKa Ha CAf 0 150.000 300.000 300.000 s00.000

YKynHo yr.ryre: I 4.773.000 6.042.s00 14. l l 5.000 t 9.467.500 24.330-000

PaAosn

I
Ac$anrhpalbe oureheHhx noBpr.rJxHa

{onoBo3a h TpoToapa
3.000.000 1.000.000 1.600.000 2.500,000 2,950.000

2
Spahalbe pact(onaHl4x 3eM.rbaH]4x noBpuJhHa y

lpB06l4THO CTalbe
l s0.000 450.000 750.000 950.000

3

)eMoHTH14 paAoBh repMorexHur{l{l4x

''r ocrDoieFba
900.000 200.000 300.000 1.300.000 1.500.000

4 ,aAoBh Ha aAanraqrjh BoAoBoAHr4x o6jexara 2.940.000 0 2.9s0.000 2.950.000 2.950.000

5 PaAoBh Ha npourhpeby rena 4enonrje "Byjan" 6.000.000 6.000.000

6 PaAoBI Ha npouhpeFby rpaAcxor rpo6/ba 5.000.000 s.000.000 s.000.000

Yrcynuo paAonrl 6.840,000 L350.000 I 0.300.000 I 8.s00.000 I 9.350.000

YKYI1HO = AOEPA + YCJIYIE+PAA I 77,83 1.400 65.762,500 120.021.667 160.364.167 219.367.t6'1
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