
Ha ocuony rrJraHa 60. 3axoua o januuu npe4y:ehuua (,,C:r. rracHI{I( PC", 6poj: 15116

u B8/19), qJraHa 32. 3axosa o roxa,ruoj caMoynpaBu ("Cryxr6eHr.r rrIacHI4K PC", 6p. 12912007,

8312014 - Ap.3aKorr,101l20I6 - Ap.3aKon,47l20l8 u 11112021), qrrarroBa 40.u145. Craryra
orrrrrruHe fopu,u Mu:ranosau ("C:ryx6eHrr rJracHr4K otIrIITHne foprra Mu:ranosaq", 6p.
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orrrrrrr4He fopn u Murauosau, Ha ceAr{r.ruu olpx(aH oj 2T . geqena6pa 2023. roAr{He, 4ouera je

PEIIIEIf,E

I AAJE CE cauacHocr Ha flporpana rocnoBama JKfl ,,fopmu Murauonaq" lopn r.r

Murauosau za 2024. roAHHy xoju je AoHeo Ha4aopua o46op oBor npeAy:eha O4nyxou 6p.
472312 oa 31.11.2023. rolr4He Ha ceAnr4uu o,lpxraHoj 30.12.2022. roAI{He.
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Jaeno KoMyHaJrHo npe4ysehe

,,fopma MrzJrauonaq"
Bpoj: 472312

fla'ryu: 30.1 1.2023.roAuHe

Ha ocnony r{JIaHa 45. c'rae 1. raqxa 2. CraryraJltll ,,foprra Muranosaq" Ha4sopuu
o46op trPeAYseha ua XIV ceAHzur.r olpiriaHoj lana 30.11.2023.r.pa:uorprao je Haupr
flporpanra rocJloBarLa JI(|I ,,foprru MuranoBarl" 3a 2024.rolurty u je4nor:racno je AoHeo
cretehy:

oAJrvKv

Ycnaja ce IlporpaM rrocJroBar+,a JKII "loprru Mu;ranonaq" ra3 foprrer Murauorua sa
2024.roavny, lcoju je ranegeu noq 6poje[{ 4723 oa 30.11,2023. roArrHe y cBeMy xano je
Aaro y reKcry Haqpra *t rrcrlr AocraBJba Onruuurcrcou nehy o[rrrrr{He foprru
Mnlauonaq u CryururlrHrr onrrrrr{He foprru Mu.nauonarl Ha carJracHocr.

urc Ha4:opuor o46opa

h, 4ranl.npaBHr4K
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Основни подаци о јавном предузећу: 

 

Пословно име: Јавно комунално предузеће „Горњи Милановац“ 

Седиште: 32300 Горњи Милановац, Војводе Живојина Мишића 23 

Претежна делатност:  

3600 ( сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде ) 

Матични број: 07192819 

ПИБ: 101884856 

ЈБКЈС: 81306 

Надлежни орган јединице локалне самоуправе: Општина Горњи Милановац 

 

Предузеће обавља претежну делатност: 

36.00 - Сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде. 

Поред претежне делатности, Предузеће је регистровано и за следеће делатности: 

35.30 - Снабдевање паром и климатизација; 

37.00 - Уклањање отпадних вода; 

38.11 - Скупљање отпада који није опасан; 

38.21 - Третман и одлагање отпада који није  опасан; 

47.81 - Трг. на мало храном, пићима и дуванским производ. на тезгама и пијацама; 

47.82 - Трговина на мало текстилом, одећом и обућом на тезгама и пијацама; 

47.89 - Трговина на мало осталом робом на тезгама и пијацама; 

81.30 - Услуге уређења и одржавања околине; 

81.29 - Услуге осталог чишћења; 

96.03 - Погребне и сродне делатности 

33.13 - Поправка електричне и оптичке опреме; 

42.21 - Изградња цевовода 

43.22 - Постављање водоводних, канализационих, грејних и климатизац. система; 

45.20 - Одржавање и поправка моторних возила; 

45.32 - Трговина на мало деловима и опремом за моторна возила; 

46.69 - Трговина на велико осталим машинама и опремом; 

46.74 - Трговина на велико металном робом, инсталационим материјалима, опремом и  

              прибором за грејање; 

35.11 - Производња електричне енергије; 

35.14 - Трговина електричном енергијом; 

49.31 - Градски и приградски копнени превоз путника; 

46.77 - Трговина на велико отпацима и остацима; 

46.90 - Неспецијализована трговина на велико; 

47.52 - Трговина на мало металном робом, бојама и стаклом  у специјализованим  

              продавницама; 

49.41 - Друмски превоз терета; 

71.12 - Инжењерске делатности и техничко саветовање; 

71.20 - Техничко испитивање и анализе 

 

      Јавно предузеће  може поред делатности из предходног става овог члана за чије је обављање 

основано, да обавља и друге делатности без уписа у регистар уколико служе обављању претежне 

делатности а за те делатности испуњава законске услове за њихово обављање, укључујући и 

послове спољнотрговинског промета и вршења услуга у спољнотрговинском промету у оквиру 

делатности Предузећа на основу одлуке Надзорног одбора предузећа, уз сагласност оснивача, у 

складу са Законом под условом да тиме не угрозе обављање основне делатности.
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1. Организациона структура – шема 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

НАДЗОРНИ 
ОДБОР

ДИРЕКТОР

ПОМОЋНИК 
ДИРЕКТОРА

ТЕХНИЧКИ 
РУКОВОДИЛАЦ

СЕКТОР 
"ВОДОВОД И 

КАНАЛИЗАЦИЈА"

СЕКТОР 
"КОМУНАЛНИХ 

УСЛУГА"

СЕКТОР 
"ЗАЈЕДНИЧКИХ 

СЛУЖБИ"
РЈ "РУДНИК" РЈ "ГРЕЈАЊЕ"

СЕКТОР "ВОДОВОД И 
КАНАЛИЗАЦИЈА"

СЛУЖБА "ПРОИЗВОДЊЕ 
И ДИСТРИБУЦИЈЕ ВОДЕ"

СЛУЖБА "ОДРЖАВАЊЕ 
ВОДОВОДНЕ И 

КАНАЛИЗАЦИОНЕ 
МРЕЖЕ"

СЛУЖБА "ПРЕРАДА 
ОТПАДНЕ ВОДЕ"

ТЕХНИЧКА СЛУЖБА
СЛУЖБА 

"ДИСПЕЧАРСКИ 
ЦЕНТАР"

СЕКТОР "КОМУНАЛНЕ 
УСЛУГЕ"

СЛУЖБА "ИЗНОШЕЊЕ, 
ТРАНСПОРТ И 
ДЕПОНОВАЊЕ 

КОМУНАЛНОГ И 
ИНДУСТРИЈСКОГ ОТПАДА"

СЛУЖБА "ЈАВНА ХИГИЈЕНА, 
ЗЕЛЕНИЛО, ГРОБЉЕ И 

ПИЈАЦ"
СЛУЖБА "ОДРЖАВАЊА"

СЕКТОР "ЗАЈЕДНИЧКИХ 
СЛУЖБИ"

СЛУЖБА ПРАВНИ И ОПШТИ 
ПОСЛОВИ"

СЛУЖБА "ФИНАНСИЈСКИ И 
РАЧУНОВОСТВЕНО 
КОМЕРЦИЈАЛНИ 

ПОСЛОВИ"
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Надзорни одбор: 

 

• Jелена Витковић, дипл. правник – председник (по решењу СО Г.Милановац бр.2-06-

22/2022 од 04.05.2022.г) 

• Jелена Весковић, дипл. правник  – члан (по решењу СО Г.Милановац бр.2-06-22/2022 

од 04.05.2022.г.) 

• Владимир Миленковић, дипл. економиста – члан (по решењу СО Г.Милановац бр.2-06-

22/2022 од 04.05.2022.г) 

 

 

 Директор: 

 

• Иван Лазић, дипл. економиста (по решењу СО Г.Милановац бр. 2-06-60/2021 од 

10.09.2021.г.) 

 

Помоћник  директора за водоснабдевање и каналисање 

 

• Тања Лончаревић, дипл. инж. техн.  

 

Сектор „Комуналне услуге“ 

 

• Миленко Јевтић, дипл. маш. инж. -руководилац сектора 

 

Сектор „Водовод и канализација“ 

  

• Драган Петровић, дипл.маш.инж. - руководилац сектора     

 

Сектор „Заједничке службе“ 

 

• Марко Џелетовић, дипл. правник  - руководилац сектора  

 

Средњорочни план пословне стратегије развоја ЈКП „Горњи Милановац“ Горњи 

Милановац за период 2022-2026. године је усвојио Надзорни одбор овог предузећа Одлуком 

бр. 5931/2 од 29.12.2022. године. СО Горњи Милановац је решењем бр. 2-06-10/2023 од 

3.03.2023. године дала сагласност на средњерочни план. 
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2. Анализа пословања у 2023. години 
 

2.1. Процена физичког обима активности у 2023. 

 

Физички обим фактурисања у 2023. години 

месец вода ( м3  )   смеће ( м2 ) 

  

правна 

лица 

физичка 

лица 

укупно 

вода 

правна 

лица 

физичка 

лица 

укупно 

смеће 

1 2 3 4 5 6 7 

јануар 39.451 110.281 149.733 209.920 665.430 875.349 

фебруар 36.643 164.176 200.819 209.817 665.192 875.010 

март 39.986 149.118 189.103 212.964 739.029 951.993 

април 43.450 121.718 165.168 213.664 662.860 876.524 

мај 35.965 114.406 150.371 215.687 662.876 878.564 

јун 38.671 165.574 204.245 216.582 740.739 957.320 

јул 46.869 128.112 174.981 216.966 662.472 879.438 

август 43.473 162.694 206.167 217.552 662.180 879.732 

септембар 48.022 255.235 303.257 217.991 740.113 958.104 

октобар 47.235 126.115 173.350 218.190 661.905 880.095 

новембар 47.235 126.115 173.350 218.190 661.905 880.095 

децембар 47.235 126.115 173.350 218.190 661.905 880.095 

укупно: 514.235 1.749.659 2.263.894 2.585.713 8.186.606 10.772.319 

просечно 

месечно 
42.853 145.805 188.658 215.476 682.217 897.693 

 

 

 

месец грејање ( м2 ) 
одржавање гробних 

места 

  правна лица физичка лица укупно грејање број 

1 2 3 4 5 

јануар 1.498 50.193 51.691 7.427 

фебруар 1.498 50.077 51.575 7.440 

март 1.498 50.077 51.575 10.902 

април  50.077 50.077 7.455 

мај  50.077 50.077 7.463 

јун  50.077 50.077 10.970 

јул  50.077 50.077 7.456 

август  50.077 50.077 7.464 

септембар  50.077 50.077 11.013 

октобар 1.498 50.077 51.575 7.485 

новембар 1.498 50.046 51.544 7.485 

децембар 1.498 50.046 51.544 7.485 

 

 

 

Код физичког обима производње и дистрибуције воде за физичка лица постоје већа одступања 

у појединим месецима из разлога што се водомери на сеоском подручју читају један пут у три 

месеца а на градском подручју сваког месеца. 

Кад је грејање у питању, физичким лицима се фактурише током целе године а правним лицима 

само у току грејне сезоне ( шест месеци ). 
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2.2. Процена финансијских показатеља за 2023. годину 
                

         

План и процена прихода за 2023. годину 

       

Ред

. 

бро

ј 

Конто Врста прихода 
Планирано за 

2023. 
Процена 2023. 

 
1 2 3 4 5  

1 60 
Приходи од продате робе - 

бифе 
600.000 5.540.000  

2 
61421,61426,61427,61

429,614293,61431 

Приходи од производње и 

дистрибуције воде, одржавања 

ВиК, нови прикључци...  

226.500.000 212.000.000  

3 614214 
Приход одвођења и 

пречишћавања фекалних вода 
32.000.000 28.800.000  

4 
61422,614294,614295,

61433,61434 

Услуге изношења и депоновања 

комуналног отпда 
132.500.000 132.000.000  

5 61430 
Услуге јавне хигијене и 

зеленила 
18.000.000 15.200.000  

6 61423 Услуге од даљинског грејања 64.000.000 64.500.000  

7 61425, 650 
Закупнине од зелене, робне и 

млечне пијаце 
6.000.000 5.400.000  

8 61424 
Приходи од продаје гробних 

места и гробљанске услуге  
15.000.000 16.000.000  

9 662 Приходи од камата по ДПО 8.000.000 7.900.000  

10 685 

Наплаћени приходи од 

утужених правних и физичких 

лица 

9.000.000 5.200.000  

11 64,67 Остали приходи 12.000.000 12.000.000  

    Свега приходи: 523.600.000 504.540.000  

   

 План и процена расхода за 2023. годину 

   

 

Ред

. 

бро

ј 

Конто Врста расхода 
Планирано           

у 2023. 
Процена 2023. 

 

 
1 2 3 4 5  

I 501 
Набавна вредност продате 

робе 
     

1 501 Набавна вредност робе  400.000 4.010.000  

    Свега: I 400.000 4.010.000  

      

II 511 
Трошкови основног 

материјала 

 

  

 

   

1 51100 Вода са Рзава 26.000.000 30.756.000  

    Свега: II 26.000.000 30.756.000  
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III 512 

Трошкови осталог 

материјала, резервних делова, 

алата,       инвентара .... 

     

1 51203 Водоводни материјал 6.000.000 4.000.000  

2 5120 Материјал  500.000 400.000  

3 део 512 Сировине за третман вода 4.500.000 0  

4 51201 Грађевински материјал 2.000.000 1.600.000  

5 51207 Електроматеријал 950.000 600.000  

6 51205 Браварски материјал 2.200.000 1.100.000  

7 део 512 
Лабораторијски инвентар - 

посуђе 
500.000 300.000  

8 51262 ХТЗ опрема 3.500.000 3.000.000  

9 51251 Кесе за селекцију отпада 1.200.000 1.200.000  

10 део 512 Рачунарска опрема 990.000 0  

11 5121 Канцеларијски материјал  990.000 800.000  

12 51263 
Средства за одржавање 

хигијене 
600.000 400.000  

13 5126 Остали потрошни материјал 200.000 345.010  

    Свега: III 24.130.000 13.745.010  

         

IV 513 Трошкови горива и енергије      

1         

  51302 Дизел 27.500.000 25.500.000  

  51301 Бензин 1.500.000 550.000  

  51303 Ауто гас 1.000.000 420.000  

  51305 Maзива 1.500.000 1.258.000  

    Свега: 1 31.500.000 27.728.000  

           

2 513 мазут 0 16.720.315  

 513 Топлотна енергија 70.000.000 65.035.000  

 5133 Електрична енергија 32.000.000 32.590.000  

 5135 Гас за грејање пословних прост. 1.000.000 776.000  

    Свега: IV 134.500.000 142.849.315  

           

V 514 Трошкови резервних делова      

1 5140 Трошкови резервних делова 18.000.000 16.000.000  

    Свега: V 18.000.000 16.000.000  

      

VI 515 
Трошкови отписа алата и 

инвентара 
     

1 5150 
Трошкови отписа алата и 

инвентара 
1.000.000 1.000.000  

2 5153 Трошкови отписа ауто гума 1.500.000 1.000.000  

    Свега: VI 2.500.000 2.000.000  
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VII 52 Зараде     

1   Запослени 144.999.441 143.406.380  

  520 зараде запослених 21.967.420 21.382.874  

 521 Доприноси на терет послодавца 166.966.861 164.789.254  

    Свега: 1      

         

2 524 привремено повремени послови 16.033.139 19.138.079  

         

    Свега: VII 183.000.000 183.927.333  

           

VII

I 
52 Остала лична примања      

1 522 
Накнаде по основу уговора о 

делу 
200.000 40.000  

2 526 Накнада члановима НО 500.000 150.000  

3 52903 Јубиларне награде 900.000 900.000  

4 529041 
Помоћ запосленима за случај 

смрти 
600.000 500.000  

5 529042 
Помоћ запосленима за случај 

болести 
300.000 0  

6 529043 
Помоћ запосленима за рођење 

детета 
200.000 230.000  

7 529111 Дневнице за сл. пут у земљи 500.000 110.000  

8 529115 
Дневнице за сл. пут у 

иностранство 
100.000 0  

9 52910 
Трошкови превоза на рад и са 

рада 
5.000.000 4.130.300  

10 52901,52902 Остала лична примања 7.200.000 6.350.000  

   529 отпремнине 600.000 525.000  

    Свега: VIII 16.100.000 12.935.300  

      

IX 53 
Трошкови производних 

услуга 
     

1 5301 
Трошкови кооперантских 

услуга 
1.990.000 1.500.000  

2 5310 Трошкови превоза мазута 1.500.000 100.000  

3 5310 Остали трошкови превоза 500.000 0  

4 5315 Трошкови ПТТ услуга 1.800.000 1.770.000  

5 5315 
Трошкови интернета и 

одржавање мреже 
400.000 220.000  

6 5320 
Трошкови одржавања ос. 

средстава 
3.500.000 1.500.000  

7 53201 Трошкови одржавања водомера 2.000.000 1.300.000  

8 53202 
трошкови кошења и крчења око 

водоводних објеката 
990.000 987.700  

9 5323 
Трошкови одржавања возног 

парка 
4.000.000 2.500.000  
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10 53231 
Трошкови вулканизерских 

услуга 
300.000 130.000  

11 део 5324 
Трошкови асфалтирања раск. 

пов. 
2.950.000 3.500.000  

12 део 5324 
трошкови враћања земљаних 

површина у првобитно стање 
990.000 0  

13 део 5325 
Ремонтни радови ситема 

грејања 
950.000 0  

14 део 5325 
Трошкови хемијског чишћења 

котлова 
800.000 493.000  

15 5326 Трошкови одржавања пумпи 1.500.000 300.000  

16 5328 
Трошкови осталих услуга за 

одржавање 
800.000 300.000  

17 533 
Трошкови закупа земљишта и 

опреме 
100.000 10.000  

18 534 Трошкови учешћа на сајмовима 100.000 0  

19 535 

Трошкови огласа у новинама и 

други трошкови рекламе и 

пропаганде 

900.000 900.000  

20 5396 Трошкови прегледа воде 4.000.000 4.000.000  

21 5393 
Трошкови услуга заштите на 

раду 
500.000 200.000  

23 део 53 Остале производне услуге 200.000 200.000  

    Свега: IX 30.770.000 19.910.700  

      

X 54 
Трошкови амортизације и 

резервисања 
     

1 5401 Трошкови амортизације 46.000.000 40.000.000  

2 5450 
Трошкови резервисања за 

законом прописане обавезе 
3.000.000 2.000.000  

    Свега: X 49.000.000 42.000.000  

           

XI 55 Нематеријални трошкови      

1 5500 
Трошкови ревизије фин. 

извештаја 
200.000 187.700  

2 5501 Трошкови адвокатских услуга 800.000 720.000  

3 5503 Трошкови здравствених услуга 500.000 350.000  

4 5505 и 5506 Трошкови стручног образовања 500.000 50.000  

5 55071 Трошкови одржавања софтвера 3.200.000 3.000.000  

6 део 550 
Трошкови одржавања бежич 

мреже 
250.000 170.000  

7 55075 Трошкови штампе рачуна 990.000 770.000  

8 550 Трошкови подршке  ГИСа 200.000    

9 5509 
Остали трошкови 

непроизводних услуга 
2.000.000 1.350.000  

10 55099 трошкови службе обезбеђења 4.500.000 4.250.000  

11 551 Трошкови репрезентације 350.000 350.000  

12 552 Трошкови премија осигурања 1.800.000 2.150.000  

13 553 Трошкови платног промета 800.000 750.000  
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14 554 Трошкови чланарина 200.000 288.000  

15 део 555 Накнаде фонду вода 2.000.000 1.774.093  

16 део 555 Остали порези 1.950.000 1.284.000  

17 556 Трошкови доприноса 400.000 395.000  

18 5590 Трошкови огласа  200.000 100.000  

19 5591 Трошкови такси 400.000 250.000  

20 5592 Судски трошкови 300.000 600.000  

21 5593 Стручна литература и часописи 300.000 300.000  

22 део 55 
Остали нематеријални 

трошкови 
100.000 0  

    Свега: XI 21.940.000 19.088.793  

           

XII 56 Финансијски расходи      

1 562240 Камате -Републичка дирекција 200.000 455.200  

2 56255 и 56256 Камате по лизинзима 810.000 570.000  

3 део 5626 Камате по ДПО 0 85  

4 део 5626 Затезне камате 0 0  

5 део 56 Остали финансијски расходи 0 390  

    Свега: XII 1.010.000 1.025.675  

      

XII

I 
57 Остали расходи      

1 574 
Мањкови установљени 

годишњим пописом 
500.000 500.000  

2 576 Директан отпис потраживања 300.000 300.000  

3 5793 Накнада штете трећим лицима 800.000 754.000  

4 57952, 5796,      

Издаци за хуманитарне, 

културне, здравствене, 

образовне, научне, верске, за 

заштиту човекове средине и 

спортске намене 

850.000 850.000  

5 5798 Расходи из ранијих година 500.000 0  

6 57994 Накнадно одобрен рабат 6.000.000 6.650.000  

7 део 57 Остали непоменути расходи 300.000 100.000  

    Свега: XIII 9.250.000 9.154.000  

           

XI

V 
58 

Расходи по основу 

обезвређења имовине 
     

1 58501 Утужења правних лица 1.000.000 1.017.500  

2 58502 Утужења физичких лица ВСМ 2.000.000 971.527  

3 58503 Утужења физичких лица ГРЕ 3.000.000 2.981.000  

4 58504 утужења физичка лица ГМ 1.000.000 0  

    Свега: XIV 7.000.000 4.970.027  

           

  592 
накнадно утврђени расходи 

ранијих година 
 1.393.391  

     УКУПНО 523.600.000 503.765.544  

   
    

Разлика: ( добит ) 0 774.456  
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У прилогу је биланс стања, биланс успеха и токови готовине – процена за 31.12.2023.године.  

 

Пословање предузећа у 2023. години обележено је прилагођавањем планираних активности 

измењеним условима пословања који су битно утицали и на ниво расхода и прихода : 

- Климатске промене са дугим сушним периодима или кишним периодима битно утичу на 

план организације активности у реализацији инвестиција и повећање броја хаварија 

водоводне и канализационе мреже. Поред наведеног и дужина грејне сезоне се усклађује 

са актуелним временским приликама     

- Нестабилност тржишта са тенденцијом повећања цена, добављача при чему је за 

предузеће битно повећање цена енергената  

- Одлив кадрова уз ограничење пријема новог кадра и недостатак квалификоване радне 

снаге принудило је предузеће на ангажовање запослених на привремено-повременим 

пословима. Ангажовање ових кадрова је неповољно по предузеће обзиром да је  

нестабилно привремено решење са неадекватном структуром      

У циљу унапређења процеса пословања и квалитета услуга у 2023. години спроведене су 

активности: 

- Настављена је активност на замени стандардних водомера са водомерима за даљинско 

очитавање у циљу убрзања и унапређења процеса очитавања истих 

- Стављен је у функцију топловод повезан са новом котларницом на биомасу и гас са 

пратећим топловодом. Обзиром да нова котларница у старту није функционисала пуним 

капацитетом , ЈКП је за уредно снабдевање корисника топлотном енергијом употребио 

одређену количину мазута. Поред наведеног у јулу месецу враћена је  Републичкој 

дирекцији за робне резерве половина позајмљене количине мазута претходне године 

(50.940 кг)     

- Одрађено проширење градског гробља 

- Изведени радови на повезивању водовода Горњи Милановац са насељем Рудник чиме се  

омогућава стабилизација снабдевања водом варошице    

- Корисницима омогућена достава рачума путем е-maila  

 

Обзиром на тренутну пословну ситуацију а у циљу очувања стабилности предузећа одложена 

је реализација планираних инвестиција проширења тела депоније Вујан и аутоматизације 

локације Шибан. Реализација инвестиције реконструкције дела постојећег топловода  у 

вредности 30 милиона динара условљена је преносом средстава од приватног партнера у 

складу са уговором. Очекује се пренос средстава у 2024. години.   

      

У циљу унапређења процеса пословања у области корпоративног управљања току 2023. год 

донети су: 

- Правилник о употреби, чувању и уништавању печата бр. 2725 од 30.06.2023. године; 

- Правилник о заштити пословне тајне бр. 2726 од 30.06.2023. године; 

- Правилник о коришћењу канцеларијског простора и покретне имовине у канцеларијама 

ЈКП „Горњи Милановац“ бр. 2727 од 30.06.2023. године; 

- Правилник о поступку наплате потраживања комуналних услуга бр. 2728 од 30.06.2023. 

године; 

- Правилник о коришћењу и расподели службених мобилних телефона у ЈКП „Горњи 

Милановац“ бр. 3656 од 18.09.2023. године; 

- Колективни уговор ЈКП „Горњи Милановац“ Горњи Милановац бр.2526 од 14.06.2023. 

године 

 

Предлог расподеле добити је покриће губитка ранијих година. 

 

Прилози:  

1. Биланс стања на дан 31.12.2023. план и процена (Прилог 1) 

2. Биланс успеха у периоду 01.01.2023. – 31.12.2023. план и процена (Прилог 1а) 

3. Извештај о токовима готовине у периоду 01.01.2023. – 31.12.2023. план и 

процена (Прилог 1б) 
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4. Циљеви јавног предузећа са кључним индикаторима (Прилог 2) 

5. Пословни ризици и план управљања ризицима (Прилог 3) 

6. Приказ планираних и реализованих индикатора (Прилог 4) 

 

 

 

 

3. Циљеви и планиране активности за 2024.годину 

 

 

3.1. Сектор „Водовода и канализације“  

 
3.1.1. Производња и дистрибуцијa воде 

 

3.1.1.1) Опис система 

 
ЈКП „Горњи Милановац“ за све кориснике градског подручја  Горњег  Милановаца као 

и за део приградског и сеоског подручја обезбеђује воду са пет водоводних система: Рзавског, 

Бањанског, Брезанског, Вујанског и Рудничког. 

 

 Мониторинг над расположивим и потребним количинама воде, као и основна контрола 

квалитета воде, биће и даље организаовани свакодневно, сарадњом запослених  диспечерског 

центра и  интерне лабораторије при ППВ у  Г.Бањанима. Екстерне контроле које подразумевају 

узорковање, хемијске и бактериолошке анализе природних, пијаћих и отпадних вода, обављаће 

овлашћени Завод за заштиту здравља. 

  

План производње воде за 2024.год. приказан је у следећој табели 1 

 

систем РЗАВ БАЊАНИ БРЕЗНА ВУЈАН РУДНИК УКУПНО 

месец m3 l/s m3 l/s m3 l/s m3 l/s m3 l/s m3 l/s 

јануар 170500 64 149990 55 26784 10 13392 5 18749 7 379415 141 

фебруар 154000 64 133056 55 24192 10 14515 6 19354 8 345117 143 

март 176700 66 155347 58 32141 12 16070 6 18749 7 399007 149 

април 171000 66 150336 58 31104 12 15552 6 20736 8 388728 150 

мај 176700 66 160704 60 32141 12 18749 7 21427 8 409721 153 

јун 201000 78 160704 62 36288 14 18144 7 20736 8 436872 169 

јул 220100 82 174096 65 40176 15 16070 6 26784 10 477226 178 

август 220100 82 174096 65 40176 15 16070 6 24106 9 474548 177 

септембар 183000 71 155520 60 25920 10 12960 5 20736 8 398136 154 

октобар 189100 71 160704 60 26784 10 13392 5 15552 6 405532 152 

новембар 171000 66 129600 50 23328 9 12960 5 16070 6 352958 136 

децембар 170500 64 133920 50 24105 9 13392 5 21427 7 363344 135 

Ук. 2024 2203700 70 1838073 58 363139 11 181266 6 244426 8 4830604 153 

 

Табела: 1 
3.1.1.2) Планирани радови у производњи и дистрибуцији воде за 2024. год 

• Грађевинско-занатски радови на одржавању објеката на ППВ Бањани, Теочин и 

Рудник 

• Сервис и набавка опреме за хлорисање 

• Сервис и набавка пумпи у систему 
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• Сервис и набавка опреме за дозирање хемикалија (хлора, натријум хипохлорита, 

алуминијум сулфата и полиелектролита) 

• Набавка хемикалија  потребних за прераду воде  

• Набавка филтарске испуне за контролу арсена 

• Набавка филтарске испуне за ППВ Г.Бањани, 

• Набавка  дигиталне бирете за лабораторију у Бањанима 

• Набавка лабораторијске опреме  и хемикалија  

• Редовно одржавање бране и опреме која припада објекту 

3.1.2. Одржавања водоводне и канализационе мреже 
 

3.1.2.1) Опис система 

 
 Дистрибутивна водоводна мрежа коју одржава ЈКП „Горњи Милановац“састоји се из 

следећих елемената: 

• 350 км цевовода од 3/4“  до цеви пречника 600мм. Већински материјали су АЦ цеви и 

ПЕ цеви. 

• 64 резервоара, прекидних комора, пумпних станица  

• Разуђеност водоводних система у пречнику од 60 км. (Брђани, Рудник, Коштунићи) 

• Преко 67 км примарне канализационе мреже од чега је 7,5 км главног колектора 

• Око 10 км атмосферске канализације 

• 9.121 водомер за индивидуалне кориснике, 222 за стамбене заједнице и 1.110 водомера 

за правна лица, што је укупно 10.453 водомера 

Комплетно одржавање овако комплексног система у смислу: 

✓ Поправке и замене цевовода 

✓ Све врсте грађевинских радова (ископи, затрпавања, мањи занатски радови, као 

и враћање мањих површина у првобитно стање) 

✓ Замене вентила и осталих ЛГ елемената 

✓ Замене пумпи и других подсистема 

✓ Одржавање и замене водомера 

✓ Одржавање и замена првих вентила у водомерним шахтама 

Одржавање канализационе мреже одрађује  23  радника у служби ''Одржавање водоводне и 

канализационе мреже''. Врло је тешко 365 дана у години 24 часа бити приправан и одмах 

одреоговати приликом неког квара. Па ипак ова радна јединица све то одрaђује у врло кратком 

року.  

 

3.1.2.2) Планирани радови за 2024. год 

 

а.) Редовно и инвенстиционо одржавање цевовода и елемената система 
За 2024. годину поред свих наведених послова текућег одржавања, 

• Набавка водоводног и канализационог материјала 

• Поправка и замена цевовода 

• Замена вентила и других елемената на цевоводима 

• Сервис и набавка пумпи дистрибутивног система 

• Набавка хемикалија 

• Планира се и инвестиционо одржавање у смислу замене појединих 

деоница водоводне и канализационе мреже на следећим локацијама, 

приказаним у табели 2. 
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Ови послови се могу одрадити у зависности од финансијских могућности самог предузећа, 

субвенција Општине и субвенција Републике. Наравно, мора се врло водити рачуна да посао 

инвестиција не угрози редовно одржавање  ВИК-а, које је како смо приказали у претходном, врло 

обимно и комплексно. 

 

Планиране реконструкције (замене) водоводне мреже у 2024.год. 

Ул. Станимира Раловића, реконструкција водоводне АЦ цеви, пречника 100 мм , у  дужини  од 

500 м 

Ул. Дринчићева (од ул. Карађорђеве до ул. Таковске) , реконструкција водоводне АЦ цеви , 

пречника 50 мм , у дужини  од 150 м 

Ул. Дринчићева (од ул. Бошка Бухе до ул. Милоша Великог), реконструкција водоводне АЦ цеви 

, пречник 100 мм , у дужини од 500 м 

Лоле Рибара, реконструкција ОПЦ цеви, пречник 6/4’’ , у дужини од 150 м 

Солунска улица (од Сремског фронта до краја ) реконструкција водоводне АЦ цеви , пречника 

50мм, у дужини од 600м 

Ул. Наталије Царевић – Гробнице, реконструкција водоводне АЦ цеви, пречника 50мм , у дужини 

од 400 м 

Ул.Браће Радојевић реконструкција дела водоводне АЦ цеви , пречника 80мм у дужини од 500м 

Раскрсница ул. Р. Миловановића и ул. М. Милосављевића реконструкција дела водоводне АЦЦ 

цеви , пречника 100 мм, у дужини од 350 м 

Ул. 17 Ноу Дивизије (од шахте ка Поповића путу) реконструкција водоводне цеви АЦЦ , 

пречника 80мм , дужине 180 м  

Ул. Краљице Драге реконструкција водоводне АЦ цеви , пречника 80 мм , дужине 300м 

ПИК Таково (од „кремова“ до „Фабрија“  доња индустријска зона) реконструкција водоводне 

АЦ цеви , дужине 300м 

Ул. Таковска рекоснтрукција водоводне АЦ и ПЕ цеви, пречника 100мм , дужине 1300м. 

Ул. 1300 Каплара ( до „Снаге“) реконструкција водоводне АЦ цеви , пречника 80мм , дужине 

850м 

Ул. Железничка ( раскрсница ул.Железничка и ул.Војводе Мишића ) реконструкција водоводне 

АЦ 200мм , дужине 100м. 

Ул. Кнеза Александра реконструкција водоводне АЦ цеви, пречника 80мм , дужине 1530м. 

(постоји пројектна документација и грађевинска дозвола) 

Ул. Драгише Николића реконструкција водоводне АЦ цеви,пречника 50мм, дужине 1500м. 

(постоји пројектна документација и грађевинска дозвола) 

Ул. Церска реконструкција водоводне АЦ цеви , пречника 50мм,дужине 2800м. (постоји 

пројектна документација и грађевинска дозвола) 

Ул. Саве Ковачевића реконструкција водоводне АЦ цеви , пречника 100мм,дужине 430м. 

(постоји пројектна документација и грађевинска дозвола) 

Ул. Милутина Тодоровића Жице рекоснтрукција водоводне АЦ цеви , пречника 100мм, дужине 

150м. (постоји пројектна документација и грађевинска дозвола) 

Планиране реконструкције (замене) канализац.  мреже у 2024.год 

Ул. Ломина (од ул. К.Александра до ул. Синђелићеве) реконструкција канализационе мреже , 

пречника 315мм , дужине 200м. 

Ул. Свете Поповића (код степеништа) реконструкција канализационе мреже , пречника 200мм , 

дужине 200м (реконструкција 2 канализационе шахте) 

Ул. Кнеза Александра ( зона каменог моста) реконструкција канализације , пречника 200м , 

дужине 30м , (реконструкција 2 канализационе шахте). 
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Ул.Вука Карађића (у зони раскрснице са ул.Курсулином) реконструкција канализационе мреже 

, пречника 250мм , дужине 20м , (изградњу једне нове канализационе  шахте). 

Ул.Синђелићевој (од ул.Ломине до ул.Рајићеве) реконструкција канализационе мреже , пречника 

315мм , дужине 100м. 

Ул. Рајићева (од ул.Синђелићеве до ул.Железничке) реконструкција канализационе мреже , 

пречника 315мм , дужине 150м. 

Ул. Мише Лазића реконструкција канализационе мреже , пречника 350м , дужине 300м , 

(реконструкција 3 канализационе шахте). 

Станојчића поток реконструкција канализационе мреже , пречника 315мм , дужине 400м 

Ул.Таковска реконструкција канализационе мреже , пречника 250мм, дужине 650м 

Ул. 1300 Каплара реконструкција канализационе мреже , пречника 250мм , дужине 600м . 

Ул . Железничка (раскрсница ул.Железничка и ул.Војводе Мишића) реконструкција 

канализационе мреже пречника 315мм , дужине 60м (реконструкција 2 канализационе шахте) 

 

Планиране изградње нових деоница ВиК-а у 2024.год 

Ул. Хероја Дражевића Изградња дела водоводне мреже ПЕ,пречника 100мм, за потребе 

алтернативног снабдевања опште болнице, уз претходно прибављање адекватног пројекта 

Мачков пут изградња водоводне мреже (29 корисника) 

У 2022. годин Република Србија је почела са реализацијом 12 нових канализационих система на 

територији целе Општине Горњи Милановац. ЈКП Горњи Милановац у 2023.г.у зависности од 

динамике радова има обавезу прикључења нових корисника 

                                                           Табела: 2 
 

 

Како за извршавање овако одговорних послова није довољна  смо обучена радна снага, него 

професионалан алат и машине за 2024.г. мора се ући у набавку и следећих елемената: 

• Набавка мање комбиноване машине 

• Набавка трактора за ископ рова ланцем 

б) Редовно и инвенстиционо одржавање грађевинских објеката као и враћање у 

првобитно стање оштећених површина након поправке инсталација 

 

Као што је наведено у претходном делу програма водоводно канализациони систем 

обухвата и низ пратећих објеката (резервоари, затварачнице, каптаже, прекидне коморе, зграде 

за пумпне станице,  итд.) који се сваке године морају одржавати. Те услуге углавном изводе 

екстерни извођачи, јер ЈКП нема ни кадровске ни техничке опремљености за такве врсте 

радова.  

Такође, после сваке интервенције, свака оштећена површина мора се вратити у 

првобитно стање. Ови послови се увек дају трећем лицу из напред наведених разлога. Ови 

радови су сваке године све већи и већи из простог разлога што је цевовод све старији, па имамо 

две ситуације. Или ће нам на истом месту пуцати више пута цев, или ћемо читаву деоницу 

заменити да би скратили трошкове враћања у првобитно стање. 

 

Због свега овога за 2024. год. морају се планирати следећи радови: 

 

• Грађевинско-занатски радови на одржавању објеката (резервоари, прекидне 

коморе, пумпне  и хидрофорске станице) у ВиК систему 

• Радови на одржавању парцела (кошење, крчење итд.) на којима се налазе 

водоводни објекти 

• Враћање у првобитно стање оштећених површина 
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в) Замена водомера 

 
Јавно комунално предузеће ''Горњи Милановац'', према Општинској одлуци о   

комуналној делатности има обавезу да одржава водоводну мрежу до водомера, закључно са 

водомером. Сходно томе, Јавно комунално предузеће ''Горњи Милановац'' као давалац услуге је 

дужно да обезбеди редовно одржавање  под условима утврђеним Законом о метрологији (Сл. 

гласник РС бр. 15/2016). Поред законске обавезе врло је битно да мерење утрошене воде буде 

што егзактније, на задовољство и даваоца и корисника услуга.  

Од 2021. године интенција је да се постојећи стандардни водомери мењају са водомерима 

са даљинским очитавањем. Сваке године се број водомера који се очитавају даљинским путем 

повећава, тако да планирамо да се у 2024. години тај број повећа за минимално 500 водомера 

што је око 5% укупног броја водомера. Тренутно се 507 водомера очитава помоћу система за 

даљинско очитавање водомера. 

У току 2022. извршили смо замену 793 водомера, док је тај број за првих 11 месеци 2023. 

године 695 водомера. 

Како је укупан број водомера у водоводном систему којим газдује  Јавно комунално предузеће 

''Горњи Милановац'' нешто преко 10.000 водомера, за 2024. годину планира се замена преко 

2.000 водомера новим или баждареним водомерима, са или без модула за даљинско очитавање.  

Да би Јавно комунално предузеће ''Горњи Милановац'' испунило своју законску обавезу 

морају се планирати  значајна средства у 2024. години за потребе: 

• Сервисирања  класичних водомера 

• Набавке класичних водомера 

• Набавке водомера са даљинским очитавањем 

• Сервисирање и преправка класичних водомера у водомере са даљинским 

очитавањем 

•  

 

3.1.3. Прерада отпадне воде 

3.1.3.1) Опис система 

 
 Централно постојење за пречишћавање отпадних вода, своје постојање оправдава 

редовним функционисањем, у циљу прераде свих отпадних вода, прикупњених каналисањем и 

уведених на постројење са циљем да се прерада изврши у што већем степену, а пречишћене воде, 

адекватног квалитета, испусте  у реципијент. 

Обзиром да су током 2023. године изведени радови на проширењу канализационе мреже у 

градским и приградским насељима (Млаковац, Грабовица, Велереч, Гробнице) очекује се 

повећање броја корисника на канализационој мрежи па самим тим и повећање количина 

отпадних вода за прераду. У 2024. години, након прикључења нових корисника, очекује се 

повећан дневни просек  количине отпадние воде на постројење ( до 122 л/с ), стим да ће се  у 

реципијент – реку Деспотовицу, испустити око 102 л/с пречишћене отпадне воде.  

Током  2024. године процењује се да се на санитарну  депонију „Вујан“ одложи око  1.450 т 

пресованог сировог муља и око 470 тона грубог отпада. 
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У табели 3. приказан је очекивани месечни протицај отпадних вода на  ЦППОВ . 

План прераде отпадне воде на ЦППОВ   Млаковац у 2024.години 

2024  Улаз отпадне воде на ЦППОВ 
Излаз прерађене воде у 

Деспотовицу 

месец l/s m3 l/s m3 

јан 115 308.016 95 254.448 

феб 100 241.920 83 200.793 

мар 135 361.584 112 299.980 

апр 135 349.920 112 290.304 

мај 130 348.192 108 289.267 

јун 125 324.000 104 269.568 

јул 115 308.016 95 254.448 

авг 120 321.408 105 281.232 

сеп 120 311.040 105 272.160 

окт 115 308.016 95 254.448 

нов 125 324.000 104 269.568 

дец 130 348.192 108 289.267 

∑ 2024  3.845.304m3 3.225.483 m3 

Просечно 122,08л/с 321.192 102,17л/с 268.790 

Табела 3. 

 

3.1.3.2) Планиранa инвестициона улагања на ЦППОВ „Млаковац“ током  

2024. године 

 

• Грађевинско-занатски радови на одржавању објеката на ЦППОВ, 

• Набавка уређаја ( фине решетке, степ, или сл.)  за уклањање средње грубих и 

ситних честица, 

• Сервис мерача протока, 

• Сервис једног „Хафи“ компресора и дуваљки, 

• Сервис и набавка пумпи у систему ( муљна пумпа за Ш8, пумпе за мешање муља 

у примарном угушћивачу), 

• Решавање питања малог декантера ( набавка новог електро ормара и велики 

сервис мањег декантера), као резервне машине, 

• Редовно одржавање и сервисирање  машинске и електро опреме , 

• Сервис противпожарне централе и сензора, према пројекту 

• Набавка потребних сировина за обраду воде,  хемикалија, лабораторијског 

посуђа и лабораторијских апрата ( БОД главе за БПК, мобилни апарат за мерење 

кисеоника). 

• Уређај за дезинфекцију пречишћене отпадне воде. 

3.1.4. Техничка служба 

 

3.1.4.1) Опис система 

 
Техничка служба ЈКП “Горњи Милановац” је у статусу отвореног система што значи 

спремност брзог и ефикасног одговора на све постављене задатке из свих сектора ЈКП-а као и 

спремност на промене, како би ЈКП могло адекватно да изађе у сусрет свим корисницима услуга 

и одржи квалитет у односу на друга ЈП.  

Запослени у  техничкој служби својим ангажовањем могу  пружити техничку подршку следећим 

активностима: 
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- анализом рада водоводног и канализационог система (потрошња, кварови, 

производња, квалитет, губици, уштеда ...), 

- прикупљањем и обрадом података о водоводним и канализационим системима, 

- прикупљањем података о квалитету воде за пиће и отпадних вода, као и вршење 

самосталне контроле на терену, а по потреби у сарадњи са општинским или 

републичком инспекцијским органима, 

- израдом услова и сагласности у поступку прикључења нових потрошача на 

водоводни и канализациони систем, 

- организује и надзире извођење радова при изградњи објеката водовода и 

канализације, 

- у складу са потребама процеса рада доставља информације и остварује потребну 

сарадњу са другим организационим деловима предузећа, 

- одржавањем постојећег  и даљим развојем ГИС-а  водоводног и канализационог 

система, 

- спровођењем мера заштите од пожара и контролом налога мера у циљу 

превентиве и подизања постојећег нивоа против-пожарне заштите, 

- администрирањем и одржавањем рачунарске мреже, пословног информационог 

система, система за даљински надзора и управљање водоводним системом,  

- праћењем и анализом насталих кварова у оквиру водоводног система, што 

подразумева и подношење захтева за накнаду настале штете код осигуравајућег 

друштва, 

- по потреби остварује сарадњу са другим предузећима, органима и 

организацијама. 

3.1.4.2) Планирани радови и набавке Техничке службе 

• Израда пројектне документације 

• Геодетска снимања инсталација 

• Сервис и набавка  ПП опреме 

• Развој ГИС-а 

• Набавка опреме за Геодетско снимање 

 

3.1.5. Диспечерски центар 

 
3.1.5.1) Опис система 

- Праћење функције свих објеката водовода у систему водоснабдевања, као и објеката 

који су повезани на централни систем даљинског надзора и  управљања водоводним 

системом (ЦСНУ систем), са основним циљем уредног водоснабдевања свих 

корисника, 

- праћење режима рада појединих објеката у систему водоснабдевања, 

- ангажовање на терену у циљу, проналаска губитака или смањивања губитака воде, 

- координација рада  са осталим службама ВИК-а 

- рад на побољшању енергетске ефикасности уређаја (набавком нових пумпи са 

савременим ел.моторима, мањом номиналном снагом) и одржавању  и проширењу 

ЦСНУ, 

- обрада података доступних са СКАДЕ водоводног система и потребних анализа, 

- дефинисање постојећих траса подземних инсталација (металних цеви и каблова свих 

врста), 

3.1.5.2) Планирани радови диспечерског центра за 2024. год. 

• Сервис, набавка и одржавање опреме система даљинског надзора и управљања 

• Проширење система на нове локације 

• Набавка опреме за смањење губитака у мрежи 
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3.2. Сектор „Комуналне услуге“ 
 

Сектор  „Комуналне услуге“ обавља следеће делатности: 

- Управљање комуналним отпадом, 

- Одржавање јавне хигијене и зеленила 

- Управљање пијацама 

- Управљање градским гробљем 

 

 

 РЈ ’’Изношење, транспорт и депоновање комуналног и индустријског отпада“ 

 

Ова радна јединица врши: 

• сакупљање и транспорт комуналног и индустријског неопасног отпада до  депоније Вујан  

• сакупљање папира и ПЕТ амбалаже и упућивање ових компоненти на даљу прераду. 

• депоновање неопасног отпада на градску депонију     

 

Саставни део овог Програма је Програм управљања комуналним отпадом на територији општине 

Горњи Милановац.  

                                                            

План инвестиција  сектора ’’Комуналне услуге'': 

 

Р.бр. Орган. Део Опис Процењ. редн. 
 

1 Чистоћа 
Набавка аутосмећара путем финансијског 

лизинга 
14.000.000,00  

2 Чистоћа Радови на санитарној депонији “Вујан” 2.950.000,00  

УКУПНО: 16.950.000,00  
                   

  

Служба ''Јавна хигијена и зеленило, пијаце, гробље'' 

 

Служба јавне хигијене, зеленила, пијаца и гробља у 2024. години обављаће се следеће послове: 

• Радови за потребе  јавне хигијене и зеленила 

• Послови управљања пијацама 

• Послови управљања градским гробљем 

 

Послови службе Јавне хигијене и зеленила се обављају према годишњем плану Општинске 

Управе Општине Горњи Милановац и налозима службе Комуналне инспекције општине Г. 

Милановац. 

Послови који ће се прецизније дефинисати посебним уговором за 2024. год. са Општинском 

управом, у смислу цене и количина, обухвата следеће позиције 

• Ручно чишћење тротоара 

• Машинско чишћење тротоара 

• Чишћење јавних зелених површина 

• Чишћење снега и посипање соли 

• Чишћење после вашара 

• Одржавање спомен парка «Брдо мира» 

Служба градске пијаце пружа услуге закупа и одржавање чистоће на: 

• Зеленој пијаци 

• Млечној пијаци 

• Робној пијаци 

• Сточној пијаци 
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Део службе на гробљу обавља следеће послове. 

• Послови сахрањивања (у току године на градском гробљу обави се преко 220 сахрана) 

• Одржавање травњака ( у току године 5-7 кошења, површине око 7 ха) 

• Одржавање и чишћење стаза, саобраћајница, платоа  

• Одржавање зграда (капела, управа) 

• Послови уређења гробних места после сахрана, (насипање, враћање надгробних плоча, 

скидање увелог цвећа и венаца и други послови) 

У 2024. години планира се израда нових гробних места. 

   

План инвестиција  службе ''Јавна хигијена и зеленило, гробље и пијаце” 

 

Р.бр. Орган. Део Опис Процењ. редн. 
 

1 Гробље Радови на проширењу градског гробља 5.000.000,00  

УКУПНО: 5.000.000,00  
 

 Служба ’’Одржавање“ 

Служба одржавања перманентно прати послове, како у сектору комуналних услуга тако и у 

сектору водоснабдевања. Врше се углавном поправке код редовног одржавања опреме и 

средстава за рад. Сви радови се могу поделити у следеће групе: 

• Одржавање возног парка 

• Браварско одржавање контејнера свих врста 

• Браварско одржавање тезги на пијацама 

• Електромеханичко одржавање пумпних агрегата 

• Електромеханичко одржавање опреме на ЦППОВ Млаковац 

• Електромеханичко одржавање опреме на ППВ Бањани 

• Електромеханичко одржавање опреме водосистема Рудник 

• Електромеханичко одржавање система даљинског управљања 

• Електромеханичко одржавање система даљинског грејања 

•  

3.3. Сектор „Заједничке службе“ 
 

Сектор „Заједничке службе“ се састоји из: 

 

• Службе „Правни и општи послови“ 

• Службе „Финансијско-рачуноводствени и комерцијални послови’’ 

 

  Служба „Правни и општи послови“ 

 

 План и програм рада службе „Правни и општи послови“, ЈКП  „Горњи Милановац'' за 

2024. годину произилази из основне функције ове службе утврђене нормативним актима 

Предузећа. 

У 2024. години служба „Правни и општи и послови“ наставља активности из 2023. 

године и реализацију истих.  

Oвој радној јединици предстоје aктивности на нормативном плану, односно усаглашавању свих 

нормативних аката са законским прописима. У том правцу ова радна јединица ће вршити 

благовремено усклађивање општих аката предузећа са свим законским прописима. 

  Ради побољшања ликвидности предузећа и наплативости потраживања како од грађана 

тако и од привреде планира се континуирано утужење (подношење предлога за извршење пред 

јавним извршитељима), као и предузимање мера за окончање већ започетих спорова.  

 У планираном периоду ова служба пружаће стручну помоћ, пратиће рад Надзорног 

одбора и комисија. 
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 Наставиће се активности у правцу теоријске и практичне обуке радника из области 

заштите на раду и заштите од пожара кроз организовање предавања  лица  за безбедност и 

здравље на раду,  референта заштите од пожара, као и евиденција и благовремено упућивање 

радника на предходне и периодичне здравствене прегледе. 

 У планираном периоду ова служба ће наставити и активности на праћању и анализи 

одстутности радника са рада, анализи боловања, обилазака радника који су на боловању као и 

стручна обрада података о радницима за излазак пред инвалидску комисију ради утврђивања 

радне способности.  

 Имајући у виду велики проценат нискоквалификованих радника у структури запослених  

у ЈКП „Горњи Милановац“, ова служба ће наставити са пружањем правне помоћи запосленим 

радницима. 

 

 Служба „Финансијски и рачуноводствено комерцијални послови“ 

 

 У овој служби  у току 2024. године планирано је  извршити следеће послове: 

 

 1.  Планско-аналитички послови – израда извештаја о пословању за 2023. годину и извештаја и 

осталих анализа за 2024. годину 

2. Комерцијални послови – послови набавке, евиденције о јавним набавкама, решавање 

рекламација, израда извештаја/информација 

 3.  Финансијски послови – израда завршног рачуна и припрема ревизије истог,  ликвидатура, 

фактурисање, евиденције купаца и добављача, наплата потраживања, благајничко пословање, 

помоћно књиговодство (материјално, књиговодство основних средстава, ситног инвентара, 

ХТЗ опреме) , израда обрачуна (ПДВ, зараде и остала примања) и израда обрачуна, прегледа и 

извештаја по потреби   

 

3.4. Радна јединица „Грејање“ 

ЈКП “Горњи Милановац” је заједно са општином Горњи Милановац као јавни партнер 

2023. године започео реализацију уговора о јавно-приватном партнерству за дугорочну испоруку 

топлотне енергије систему даљинског грејања ЈКП “Горњи Милановац” из новоинстаисаних 

котлова на дрвну биомасу и котлова на гас, са приватним партнером Energy construction doo из 

Београда. Обавеза Приватног партнера је набавка енергента ( дрвне сечке и гаса ) и производња 

топлотне енергије, а обавеза јавног партнера односно јавног тела 1 ЈКП “Горњи Милановац” је 

дистрибуција топлотне енергије и снабдевање самих потрошача који су се снабдевали 

топлотном енергијом и претходних година са две градске котларнице: Железничке и Ломине. 

Укупно се топлотна енергија испоручује у 1106 станова и 27 пословних јединица., укупна 

загревана површина је око 54.750 м2.  

Постојеће котларнице у Железничкој и Ломиној које су радиле на мазут сада су 

подстанице за пренос топлотне енергије и служе за евентуално резервно снабдевање, уколико 

дође до неког већег квара на новој топлани у власништву приватног партнера. Оно што је ново 

у раду система даљинског грејања, што није било раније а што се примењује од грејне сезоне 

2023/2024, тј. од октобра 2023. године па и целу 2024. годину јесте грејање у континуитету 24 

часа. У 2024. године уколико буде финансијских средстава радиће се на ревитализацији старог 

топловода у обе топлане од постојећих коларница до зграда потрошача. Обавезно ће се радити 

неопходни ремонтни радови на инсталацијама топловода и подстаница , као и хемијско и 

механичко чишћење измењивача топлоте, неопходан ремонт пумпи. 

 

4. Планирани финансијски показатељи за 2024. годину 
 

 

План прихода и расхода за 2024. годину, базиран је на претпоставци да ће физички обим 

производње а и расходи бити на нешто већем нивоу од процене за 2023. годину. 

Детаљнији приказ планираних прихода и расхода за 2024. годину, дат је у следећој табели. 
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План прихода за 2024. годину 

      

Ред. број Конто Врста прихода План 2024. год  
 

1 2 3 4  

1 604 приход од продаје робе 5.600.000  

2 
61421,61426,61427,61

429,614293,61431 

Приходи од производње и дистрибуције воде, 

одржавања ВиК, нови прикључци...  
240.000.000  

3 614214 
Проход од одвођења и пречишћавања 

фекалних вода 
35.000.000  

4 
61422,614294,614295,

61433,61434 

Услуге изношења и депоновања комуналног 

отпaда 
145.000.000  

5 61430 Услуге јавне хигијене и зеленила 18.000.000  

6 61423 Услуге од даљинског грејања 64.000.000  

7 61425, 650 Закупнине од зелене, робне и млечне пијаце 6.000.000  

8 61424 
Приходи од продаје гробних места и 

гробљанске услуге  
17.000.000  

9 662 Приходи од камата по ДПО 9.000.000  

10 685 
Наплаћени приходи од утужених правних и 

физичких лица 
9.000.000  

11 64,67 Остали приходи 13.000.000  

    Свега приходи: 561.600.000  

План расхода за 2024. годину 

       

Ред. број Конто Врста расхода План 2024.год  
 

 
1 2 3 4  

I 501 Набавна вредност продате робе    

1 501 
Набавна вредност продате робе на мало у 

комуналном погону 
4.400.000  

    Свега: I 4.400.000  

     

II 511 Трошкови основног материјала    

1 51100 Вода са Рзава 32.000.000  

    Свега: II 32.000.000  

         

III 512 
Трошкови осталог материјала, резервних 

делова, алата,       инвентара .... 
   

1 51203 Водоводни материјал 6.000.000  

2 5120 Материјал  500.000  

3 део 512 Сировине за третман вода ..... 4.500.000  

4 51201 Грађевински материјал 2.000.000  

5 51207 Електроматеријал 950.000  

6 51205 Браварски материјал 2.200.000  

7 део 512 Лабораторијске хемикалије и посуђе 500.000  

8 51262 ХТЗ опрема 3.500.000  

9 51251 Кесе за селекцију отпада 1.200.000  

10 део 512 Рачунарска опрема 990.000  

11 5121 Канцеларијски материјал  990.000  

12 51263 Средства за одржавање хигијене 600.000  

13 5126 Остали потрошни материјал 200.000  

    Свега: III 24.130.000  
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IV 513 Трошкови горива и енергије    

1   Нафтни деривати:    

  51302 Дизел 27.000.000  

  51301 Бензин 1.500.000  

  51303 Ауто гас 1.000.000  

  51305 Maзива 1.500.000  

    Свега: 1 31.000.000  

 513 Топлотна енергија 70.000.000  

   
  

5133 
Електрична енергија 

  

34.000.000 

 

 
 5135 Гас за грејање пословних прост. 1.000.000  

    Свега: IV 136.000.000  

         

V 514 Трошкови резервних делова    

1 5140 Трошкови резервних делова-водовод 14.000.000  

2 5140 Трошкови резервних делова – ауто делови 4.000.000  

    Свега: V 18.000.000  

         

VI 515 Трошкови отписа алата и инвентара    

1 5150 Трошкови отписа алата и инвентара 1.000.000  

2 5153 Трошкови отписа ауто гума 1.500.000  

    Свега: VI 2.500.000  

         

VII 52 Зараде    

1   Старозапослени    

1.1 520  зараде запослених БРУТО 1 158.548.287  

1.4 521 Доприноси на терет послодавца 24.020.026  

    Свега: 1 182.568.313  

         

2   Новозапослени    

2.1 520 зараде запослених БРУТО 1 4.568.528  

2.4 521 Доприноси на терет послодавца 693.133  

    Свега: 2 5.261.661  

         

  524 Привремено повремени послови 21.000.000  

    Свега: VII 208.829.974  

     

VIII 52 Остала лична примања    

1 522 Накнаде по основу уговора о делу 200.000  

2 526 Накнада члановима НО 500.000  

3 52903 Јубиларне награде 300.000  

4 529041 Помоћ запосленима за случај смрти 600.000  

5 529042 Помоћ запосленима за случај болести 300.000  

6 529043 Помоћ запосленима за рођење детета 600.000  

7 529111 Дневнице за сл. пут у земљи 500.000  

8 529115 Дневнице за сл. пут у иностранство 100.000  

9 52910 Трошкови превоза на рад и са рада 5.000.000  

10 52901,52902 Остала лична примања 7.200.000  

11 529  Отпремнине 600.000  

    Свега: VIII 15.900.000  
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IX 53 Трошкови производних услуга    

1 5301 Трошкови кооперантских услуга 1.990.000  

2 5310 Трошкови превоза мазута 0  

3 5310 Остали трошкови превоза 300.000  

4 5315 Трошкови ПТТ услуга 1.900.000  

5 5315 Трошкови интернета и одржавање мреже 400.000  

6 5320 Трошкови одржавања ос. средстава 3.500.000  

7 53201 Трошкови одржавања водомера 2,000.000  

8  53202 
трошкови кошења и крчења око водоводних 

објеката 
0  

9 5323 Трошкови одржавања возног парка 4.000.000  

10 53231 Трошкови вулканизерских услуга 300.000  

11 део 5324 Трошкови асфалтирања раск. пов. 3.940.000  

 12 део 5324 
трошкови враћања земљаних површина у 

првобитно стање 
0  

13 део 5325 Ремонтни радови система даљинског грејања 500.000  

14 део 5325 Трошкови хемијског чишћења котлова 800.000  

15 5326 Трошкови одржавања пумпи 1.500.000  

16 5328 Трошкови осталих услуга за одржавање 800.000  

17 533 Трошкови закупа земљишта и опреме 100.000  

18 534 Трошкови учешћа на сајмовима 100.000  

19 535 
Трошкови огласа у новинама и други 

трошкови рекламе и пропаганде 
990.000  

20 5396 Трошкови прегледа воде 4.500.000  

21 5393 Трошкови услуга заштите на раду 500.000  

22 део 53 Остале производне услуге 200.000  

    Свега: IX 28.320.000  

     

X 54 Трошкови амортизације и резервисања    

1 5401 Трошкови амортизације 46.000.000  

2 5450 
Трошкови резервисања за законом прописане 

обавезе 
3.000.000  

    Свега: X 49.000.000  

     

XI 55 Нематеријални трошкови    

1 5500 Трошкови ревизије фин. извештаја 250.000  

2 5501 Трошкови адвокатских услуга 800.000  

3 5503 Трошкови здравствених услуга 500.000  

4 5505 и 5506 Трошкови стручног образовања 500.000  

5 55071 Трошкови одржавања софтвера 3.200.000  

6 55074 Одржавање бежичне рачунарске мреже 250.000  

7 55075 Трошкови штампе рачуна 990.000  

8 део 550 Трошкови подршке развоју ГИС-а 200.000  

9 5509 Остали трошкови непроизводних услуга 2.000.000  

10 55099 Трошкови службе обезбеђења 5.300.000  

11 551 Трошкови репрезентације 350.000  

12 552 Трошкови премија осигурања 2.000.000  

13 553 Трошкови платног промета 800.000  

14 554 Трошкови чланарина 350.000  

15 део 555 Накнаде фонду вода 2.000.000  

16 део 555 Остали порези 1.950.000  
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17 556 Трошкови доприноса 450.000  

18 5590 Трошкови огласа  200.000  

19 5591 Трошкови такси 400.000  

20 5592 Судски трошкови 500.000  

21 5593 Стручна литература и часописи 300.000  

22 део 55 Остали нематеријални трошкови 100.000  

    Свега: XI 23.390.000  

         

XII 56 Финансијски расходи    

1 56240 Камате по кредитима 170.000  

2 56255 и 56256 Камате по лизинзима 780.000  

3 део 56 Остали финансијски расходи 10.000  

    Свега: XII 960.000  

         

XIII 57 Остали расходи    

1 574 Мањкови установљени годишњим пописом 500.000  

2 576 Директан отпис потраживања 300.000  

3 5793 Накнада штете трећим лицима 800.000  

4 57952, 5796,      

Издаци за хуманитарне, културне, 

здравствене, образовне, научне, верске, за 

заштиту човекове средине и спортске намене 

950.000  

5 5798 Расходи из ранијих година 500.000  

6 57994 Накнадно одобрен рабат 7.000.000  

7 део 57 Остали непоменути расходи 300.000  

    Свега: XIII 10.350.000  
 

XIV 58 Расходи по основу обезвређења имовине    

1 58501 Утужења правних лица 1.000.000  

2 58502 Утужења физичких лица ВСМ 2.000.000  

3 58503 Утужења физичких лица ГРЕ 3.000.000  

4 58504 утужења физичка лица ГМ 1.000.000  

     Свега: XIV 7.000.000  

     УКУПНО РАСХОДИ 560.779.974  

   
    

Разлика: ( добит ) 820.026,00  

 

Обрачун прихода рађен на основу важећег  ценовика усвојен решењем Скупштине општине 

Горњи Милановац бр 2-06-35/2022 од 30.06.2022. године. 

 

 

Програм коришћења субвенција из буџета општине Горњи Милановац  

за 2024. годину 

 

У складу са Законом о јавним предузећима ЈКП ''Горњи Милановац'' доноси програм 

коришћења субвенција из буџета општине Горњи Милановац за 2024. годину: 

 

Опредељена средства у буџету општине Горњи Милановац за 2024. годину, у износу од 

5.000.000 динара,  искористиће се за: 

- Набавка мини багера са опремом – 5.000.000 динара 
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Прилози: 

1. Биланс стања; план 31.12.2024. и кварталне пројекције  (Прилог 5)   

2. Биланс успеха; план 01.01.2024 - 31.12.2024. и кварталне пројекције (Прилог 5а) 

3. Извештај о токовима готовине; план 01.01.2024. - 31.12.2024. и кварталне пројекције 

(Прилог 5б) 

4.     Субвенције; план 01.01.2024. - 31.12.2024. и кварталне пројекције (Прилог 6) 

 

 

5. Политика зарада и запошљавања 
 

У складу са прописима којима се регулише политика зарада и запошљавања  јавних 

предузећа и усвојеним колективним уговором планирана су средства за зараде запослених 

узимањем у обзир следеће параметре: 

- Зараде су планиране са увећањем  минималном ценом рада за 2024., годину (тренутна 230 у 

2024. години 271 динара). 

- Планирана за исплату зарада у односу на планирану масу за 2024. годину увећана је за 

планирано повећање минималне цене рада, тренутни број запослених и пријем запослених у 

складу са важећим прописима 

- Како се у предузећу годинама у назад смањивао број запослених за које није добијена 

сагласност за попуњавање упражњених радних места а обавезе предузећа увећаване са ширењем 

водоводне мреже, предузеће је принуђено да ангажује запослене на привремено-повременим 

пословима ради одржавања ресурса и пружања услуге корисницима одговарајућег квалитета.                     

Како је планирани број запослених недовољан за нормално функционисање предузећа, 

предузеће је принуђено да планира ангажовање и средства за зараде запослених на привременим 

пословима. За пријем запослених на наведеној позицији тражи се сагласност надлежних.               

Накнада за превоз на посао и са посла су планирани у  износу као 2023. године.  

Накнаде за јубиларне награде и отпремнине су планиране у складу са одредбама Појединачног 

колективног уговора .  

Остала лична примања планирана су на нивоу  2023. године и исплаћиваће се према 

могућностима предузећа. Накнаде Надзорном одбору су планиране у истом износу као 2023. 

године. 

 

 

РОДНА РАВНОПРАВНОСТ  

 

Извршеном анализом података из евиденције о родној равноправности утврђена је неравномерна 

заступљеност полова узрокована природом претежене делатности предузећа (сакупљање, 

пречишћавање и дистрибуција воде ). У циљу остваривања и унапређивања родне 

равноправности у свим сферама делатности Предузећа, уз истовремено поштовање свих 

специфичности делатности одређују се следеће посебне мере за остваривање и унапређење 

родне равноправности: 

 -коришћење родно осетљивог језика, односно језика који је у складу са граматичким родом у  

Решењима, Уговорима о раду и Анексима уговора о раду, у називу радног места, занимања  у 

општим и појединачним актима Предузећа, у међусобој писаној и усменој комуникацији 

запослених, као и у каналима комуникације( интернет презентација, друштвене мреже, јавни 

наступи),  

-Континуирано стручно усавршавање и додатне обуке запослених за спровођење и 

унапређивање политике једнаких могућности, за подстицање родне равноправности, 

препознавање, елиминисање и заштиту од дискриминације како на основу пола, односно рода, 

сексуалне оријентације, полних карактеристика, инвалидитета, расе, националне припадности 

или етичког порекла, тако и на основу личних својстава, људских права, дискриминације 
на основу пола, односно рода, положаја и заштите особа са инвалидитетом, родно заснованог 

насиља према женама,  

- Обезбеђивање уравнотежене заступљености полова у органу управљања, комисијама и др.  
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- преузимање посебних мера ради стварања једнаких могућности за образовање, напредовање, 

стручно усавршавање и оснаживање запослених за равноправно учешће у свим сферама 

деловања Предузећа, 

 - увођење начела родне равноправности у све процесе финансијског планирања средстава за 

остваривање предвиђених мера, едукација из области родно одговорног буџетирања. 

 

Прилози: 

1. Трошкови запослених (Прилог 7) 

2. Структура запослених по секторима/организационим јединицама  

(Прилог 8) 

3. Квалификациона структура, старосна структура, структура по времену у 

радном односу и структура по полу (Прилог 9) 

4. Динамика запошљавања (Прилог 10) 

5. Исплаћене зараде у 2023. години и план зарада за 2024. годину  

(Прилог 11) 

6. Распон исплаћених и планираних зарада (Прилог 11а) 

7. Планиране накнаде члановима Надзорног одбора  (Прилог 12) 

 

 

 

 

 

6. Инвестиције 
 

План капиталних улагања и инвестиција  (Прилог 16). 

Планом су обухваћене инвестиције чија реализација омогућава проширење и унапређење 

делатности предузећа – проширење градског гробља, радови на депонији, аутоматизација 

локације Шибан и набавка багера и смећара. 

У плану је завршетак инвестиција изградње водовода Г Милановац -Рудник и омогућавање 

испоруке воде потрошачима.  

Инвестиција реконструкције дела постојећег топловода је планирана на основу обавезе 

приватног партнера за обезбеђење средстава тако да реализација зависи од испуњавања 

обавезе партнера.  

 

7. Задуженост 
 

Тренутно предузеће је кредитно задужено кроз финансијски лизинг који се уредно отплаћује.. 

Кредитна задуженост приказана кроз прилог:  Кредитна задуженост (прилог 14). 

Програмом је планирана набавка смећара путем финансијског лизинга обзиром да предузеће 

није у могућности набавке средстава веће вредности једнократном исплатом. 

 

 

8. Планирана финансијска средства за набавку добара, 

радова и услуга за обављање делатности и средства за 

посебне намене 

 
8.1. Табела планираних финансијских средстава за набавку добара, радова и услуга за 

обављање делатности (прилог 15) 

8.2. Табела средстава за посебне намене (прилог 17) 
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9. Управљање ризицима 
 

       Управљање ризицима је  законска обавеза и неизоставни елемент доброг управљања 

комуналним предузећима при чему се превасходно разматра:   

- изложеност ценовном ризику; 

- кредитном ризику; 

- ризику ликвидности; 

- ризику новчаног тока. 

 

Изложеност ценовном ризику 

 

Комунално предузеће приликом израде ценовника за комуналне услуге  узети у обзир и 

чињеницу  да цене комуналних услуга морају покривати основне трошкове тако да омогуће 

позитивно пословање предузећа. 

На цене комуналних услуга оснивач даје сагласност. Сем ових елемената који утичу на 

формирање цена и други  елементи су битни као што је цена горива и енергената, цене 

производа других добављача, цене хемикалија које прате технологију проиводње воде и друго.  

 

 

Изложеност кредитном ризику 

 

У 2024. години планирана је отплата лизинга који се уговара са фиксном каматном стопом и 

валутном клаузулом ( исказане вредности у ЕУР прерачунате у РСД по средњем курсу НБС). 

Према наведеном реалан ризик постоји у ситуацији веће тржишне нестабилности која би 

резултирала већом нестабилношћу курса динара.  

 

Изложеност ризику ликвидности 

 

Ризик ликвидности је велики ризик за комунално предузеће јер постоји могућност 

настанка негативних ефеката на финансијске резултате поготово када је у питању наплата 

својих услуга од стране корисника услуга.  

Треба имати у виду да већина корисника услуга ЈКП“Горњи Милановац” су физичка 

лица где постоји могућност губитка посла у својим предузећима, а исто тако долази до 

ликвидације и стечаја привредних субјеката, па из тих разлога настаје ризик да  ЈКП “Горњи 

Милановац” своја потраживања не наплати.  

 

 

 

10. Закључак 

 
Комунално предузеће у тржишној економији и у условима који владају у њој је свесно да 

је целокупна делатност својеврсно кретање у подручју неизвесности које крије опасности 

нежељених будућих последица. Самим тим ризик представља опасност, несигурност 

остваривања очекиваних резултата пословања па се ризику   пажљиво приступа и при свакој 

значајној одлуци у свери пословања  одмерава  однос добитка и губитка и проналази начине 

да се ризик смањи на разумну меру.   
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11.   Прилози 

1. Прилог 1 - Биланс стања на дан 31.12.2023. план и процена 

2. Прилог 1а - Биланс успеха у периоду 01.01.2023. – 31.12.2023. план и процена 

3. Прилог 1б - Извештај о токовима готовине у периоду 01.01.2023. – 31.12.2023. план и 

процена 

4. Прилог 2 – Циљеви јавног предузећа са кључним индикаторима 

5. Прилог 3 – пословни ризици и план  управљања ризи  

6. Прилог 4 - Индикатори за мерење ефикасности пословања  

7. Прилог 5 - Биланс стања; план 31.12.2024. и кварталне пројекције   

8. Прилог 5а - Биланс успеха; план 01.01.2024. - 31.12.2024. и кварталне пројекције 

9. Прилог 5б - Извештај о токовима готовине; план 01.01.2024. - 31.12.2024. и кварталне 

пројекције 

10. Прилог 6 – Субвенције и остали приходи из буџета 

11. Прилог 7 - Трошкови запослених 

12. Прилог 8 - Структура запослених по секторима/организац. јединицама 

13. Прилог 9 - Квалификациона структура, старосна структура, структура по времену у 

радном односу и структура по полу 

14. Прилог 10 - Динамика запошљавања 

15. Прилог 11- Исплаћене зараде у 2023. и план зарада за 2024. годину 

16. Прилог 11а – распон исплаћених и планираних зарада 

17. Прилог 12 - Планиране накнаде члановима Надзорног одбора 

18. Прилог 14 - Кредитна задуженост 

19. Прилог 15 - Табела планираних финансијских средстава за набавку добара, радова и 

услуга за обављање делатности 

20. Прилог 16 - План инвестиција 

21. Прилог 17 - Табела средстава за посебне намене 

22. Програм управљања комуналним отпадом за 2024. годину 

23. Упитник корпоративног управљања за јавна предузећа 

 

 

 

Директор ЈКП „Горњи Милановац“ 

 

______________________________ 

Иван Лазић, дипл. ецц 
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044, 050 (Aeo), 051 (Aeo)
4. AyropoqH!4 nnacMaHH Mar['{HoM, 3aBucH!4M t4 ocranuM
noBe3aHuM nuqfiMa I AyropoqHa noTpaxuBalba oA Tnx nhqa 0022

045 (Aeo) u 053 (Aeo) 5. AyropocHh nnacMaHtr (Aartr KpeArrfl h 3ajMoBff) y 3eMftH 0023

045 (Aeo) H 053 (Aeo)
6.,lyropovxu nnacMaHu (Aarr4 xpeA[Tr1 r aajuoar) y

14HOCTPAHCTBV
0024

046
7. AyropocHa +fiHaHcr4jcxa ynaraFba (xaprrle oa BpeAHocl4
Koje ce BpeAHyjy no auoprulaoaauoj BpeAHocrr4)

0025

047
3. OrxynroeHe concraeHe axquje r orxynmeHI concrBeHfi

IAENV
0026

048, 052, 054, 055 r 056
3. Ocranu AyropocHu Sunancrjcrr nnacMaHil ff ocrana
lvropoqHa noTpaxilBaba

0027

28 (Aeo) ocHr,4 288 V. AyrOPOq HA AKTI4 BHA BP EI\4 EHCKA PA3TPAH14 q El.bA 0028

288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 7.000 9.000

r. OEPTHA !lMOBl,lHA

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
0030 169.559 170.474



fpyna pa.{yHa, paqyH no3rq14JA AOn
llnan xa Aan
31.12.2023.

PeanH3aqHja
(npoqena) xa

aaa 31.12.2023.

2 4

(naca 1, ocui, rpyne paqyHa

14
. 3AntlxE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 47.200 48.'l 15

10 1. MarepHjan, pe3epBBr4 AenoB!4, anar 14 curaH !4HBeHrap 0032 39.000 40.000

1'l v 12 2. He4oapruera npousBoAH'a u roroo0 npou3BoAt4 UUJJ

13 3. Po6a 0034 200 115

150, 152 A 154 4. flnaheHI aBaHcr4 3a 3anuxe !4 ycnyre y 3eMJbt4 0035 8.000 8.000

151, 153 x 155 5. nnaheH[ aBaHcl4 3a 3anfixe u ycnyre y uHocrpaHcrBy 0036

14
t. CTAIHA r4rVrOBl4HA KOJA CE APXI4 3A nPOAAJy 14

"IPECTAHAK nOCIIOBAHTA
0037

20
il. noTPplKr4BAr-bA no ocHoBy nPoAAJE

10039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
0038 70.000 70.000

204 1. l'lorpaxfiBa]ba oA xynaqa y 3et J]14 0039 70.000 70,000

205 2. l-lorpaxrsarsa oA kynaqa y r4HocrpaHcrBy 0040

2O0 t4 2O2
3. norpaxHBaFba oA MarilqHor,3aBucHl4x t4 ocranfix
noBe3aHux rt Lla y 3eMrbu

o041

201 u 203
4. l]orpaxfiBaba oA [rar!4cHor,3aBucHr4x !4 ocranlx
noBe3aH[x nilLla y fiHocTpaHcTBy

0042

206 5. Ocrana norpaxfiBarba no ocHoBy npoAaje 0043

21,22 t4 27
IV. OCTAIIA KPATKOPOqHA NOTPAXLIBAIbA

(0045+0046+0047)
o044 13.900 13.900

21,22 ocvM 223 v 224, t4 27 1. Ocrana norpaxfiBaba 0045 9.000 9.000

,ra 2. florpax[Baba 3a Bfiue nnaheH nopea ra 4o6urax 0046 4.900 4.900

3. [lorpaxuraarsa no ocHoBy npenflaheHr4x ocranux nope3a I
aonoH Hoca

0047

V. KPATKOPOL]H14 O14HAHC14JCKt/1 NIIACMAHh

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
0048 0 0

230
1. Kparxopovnr xpeAHTx H nnacMaHu - MarffqHo [ 3aBrlcHa

npaBHa flrqa
0049

2. KparropovHu KpeAurr4 14 nnacMaHl4 - ocrana noBe3aHa

lDaBHa nIUa
0050

232,234 (Aeo\ 3. Kparxopovru KpeAurff, 3ajMoBr4 H nnacN4aHil y 3eMrbt-,t 0051

233, 234 (Aeo)
4. KparxopovHr,r Kpe,qurr, 3ajMoBr4 14 nnacMaHu y

14HOCTPAHCTBV
0052

zJa
5. Xaprr4je oA BpeAHocrr4 xoje ce speAHyjy no auoprusoaaHoj
BOEAHOCTfr

0053

236 (Aeo)
6. Oulancrjcra cpeAorBa xoja ce speanyjy no $ep
BpeAHocrt4 rpo: 6l.tnaHc ycnexa

0054

237
7. OrxynrueHe concrBeHe axqr.je u orxynrueHI concrBeHH
vnenI

0055

236 (Aeo), 238 A239 8. Ocrant4 xparxopoli H14 Ql4HaHc[jcKr4 nnacMaHil 0056

24 \,/1. TOTOBI4HA 14 TOTOBL1HCKL1 EKBhBAIIEHTh 0057 38.459 38.459

28 (Aeo), ocuM 288
VII, KPATKOPOI-]HA AKTI,4BHA BPEIVEHCKA
PA3TPAHTILIEIbA

0058

q. yKynHA AKT]4BA = noCIOBHA t4MOBl,lHA (0001 +

0002+0029+0030)
0059 1.239.274 1.258.804

88 Tr. BAHEUnAHcHA AKTHBA 0060 101 .967 124.450

NACUBA

A. KANIITAN

10402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411
0401 771 .054 777.782

30, oc[M 306 . OCHOBH14 KAN/TAN o402 840.264 840.264

JI I, YNilCAH14 A HEYNIIAhEHI4 KANilTAII 0403

306 III, EMI4CI,4OHA NPEMI4JA o404

IV, PE3EPBE 0405

330 t4 norpaxHfi canAo
paqyHa 331,332, 333, 334,

335, 336 il 337

v. t1o3r,1Tt1 B H E PEBAJrOpr43At_lhOH E pE3 EP BE 1,1

HEPEAIII43OBAHVt AO6t/L)Vt nO OCHOBy
oTIHAHChJCKhX CPEACTABA t/ APyf t/X KOTVInOH EHTr,l
OCTANOT CBEOEYXBATHOT PE3YI]TATA

0406

3 5



fpyna paeyHa, paqyH no3HqHJA AOn
llnax xa Aax
31.12.2023.

Peanneaquja
(npoqeHa) Ha

aax 31.12.2023.

2 3 4

AyroBHH canAo pa,ryHa 33'1,

332, 333, 334, 335, 336 u

337

/t. HEpEArr43OBAH|4 TyEhl-.It4 nO OCHOBy
O14HAHCI,,lJCKI4X CPEECTABA V APYf AX KOMNOHEHTI4

CCTAI]OT CBEOsYXBATHOT PE3YIITATA
0407 3128 3.128

34 vlt. HEPACnOPE-bEHh AOSI4TAK (0409 + 0410) 0408 0 774

340 'l. HepacnopeheHu 4o6urax paHujux roA!4Ha 0409

341 2. HepacnopeneHr go6rrax rexyhe ro4uue 041 0 774

VIII. YL]EL]]hA EE3 NPABA KOHTPOIIE 0411

35 x. rvStlTAK (0413 + 0414) 0412 66.082 66.384

350 '1. [-y6rrax paHrjux ro4urHa 0413 66.082 66.384

351 2. Ty6ffraK reKyhe roA[He 0414

6. AyroPoqHA PE3EPBHCAIbA H AvroPot{HE
OEABE3E

(0416+0420+0428)
0415 19.211 19.824

40
t. AyroPor.tHA PE3EPBI4CAI-bA

(04'17+041 8+041 9)
041 6 1 8.016 18.900

404
1. Pe3epBficaFba sa HaKHaAe il Apyre 6eHe+Hqfije
3a nocrl eH Ix 0417 1 6.'1 00 17.000

400 2. Pe:epsucaua 3a rpor.uRoBe y rapaHTHoM poKy 041 8

40, ocuu 400 t4 404 3. Ocrana AyropocHa pe3epBucaFba 041 9 1 .9't6 '1 .900

41
t, AyroPor.lHE oSABE3E
t0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

0420 1.195 924

410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KoHBeproBarH y kanlran 0421

411 (neo) v412(Aeo)
2. ,qyropo,{Hr,4 KpeAur!,l r,4 ocrane AyropoqHe o6aaese npeua
MaTL4LlHOt , 3aBUCH14M t4 oCTanrM noBe3aHilNl nUUUI\,14 y

3e[,4ftt4

0422

41 1 (Aeo) t 412 (Aeo)
3. AyropoqHfi xpeAHTr4 14 ocrare AyropoqHe o6aeese npeua
MarHqHoM,3aB[CHt4[/ 14 OCTanrM nOBe3aHil[.,1 nUqt{[.44 y

frHOCTpaHCTBy

0423

414 v 416 (Aeo) 4. ,lyropovxr xpeAffrff, 3ajMoBr4 li o6aee:e no ocHoBy rl4sfiHra
y' 3eMftU

0424 1.195 924

415,{ 416 (Aeo)
. fiyropovHlr KpeA!4T],1, aajuoar u o6aaese no ocHoBy nrl3uHra
trHOCTpaHCTBV

o425

413 3. O6aBe3e no eMffrotsaHllM xaprujama oA BpeAHocrrl 0426

419 7. Ocrane 4yropovre o6aeese 0427

49 (Aeo), ocl,lM 498 u 495
(aeo) I il. AyTOPOLTHA nACilBHA BPEMEHCKA PA3TPAHI4LI El-bA 0428

498 B, OANOXEHE NOPECKE O6ABE3E 0429

495 (Aeo)
r. AyrOPOt{H],i OAnOXEHI,I nPUXOAl,l h nP}lMrbEHE
noHAt lu.tF

0430

A. KPATKOPOqHA PE3EPBhCATbA 1,1 KPATKOPOqHE
OEABE3E
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

0431 449.009 461 .1 98

467 . KPATKOPOL]HA PE3EPBI,4CAI-bA 0432

42, ocvM 427
II, KPATKOPOT,]HE OI/HAHCI4JCKE OEABE3E

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
0433 3,094 3.498

420 (Aeo) ti 421 (Aeo)
1. O6aaeee no ocHoBy KpeAr4Ta npeMa MarffqHo[r, 3aBilcHl4M

u ocTar[M noBe3aHtrM rt4t]uMa y 3eMrbt4
o434

42o (Leo\ v 421 (Deo\ lz. o6aee:e no ocHoBy KpeAhra npeMa [4ar[L]HoM, 3aBucHr4i/

| il ocranfrM noBe3aHilM nHqilMa y ilHocrpaHcrBy
0435

422 (Aeo), 424 (Aeo),425 
13. O6aBe3e no ocHoBy (peAfira r 3ajr.4oBa oA nELla Koja Hilcy

(aeo), u 429 (aeo) lAouahe 6axxe
U4Jb 3.094 3.498

422 (Aeo),424 (Aeo),425 l, ---d;;i'r;r'?;;l -- 
lo o6aaese no ocHoay KpeAnra oA 4ouahnx 6aHaxa 0437

423,424 (Aeo),425 (Aeo) r l. ,- - ;;;i;"") 15 
KpeAurr' saiuoor u o6aaese re uHocrpaHcrBa 0438

426 16. O6aaese no kparxopoqHutl xaprrjaua oA BpeAHocru 0439

5



2 3 4 5

428 7. 06aBe3e no ocHoBy QuxaHcrjcxttx 4epuaara 0440

430 ilr. nPilMrbEHl4 ABAHCh, AEnO3fiTvl 14 KAvl-ll,1JE 0441 3.200 3.200

43, ocl4N4 430
lV. OEABE3E il3 IOCJ]OBAHTA

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
0442 93.500 40.000

431 H 433
1. O6aaese npeua 4o6aaruavuMa - MaruqHa, saBucHa

npaBHa nuqa ll ocTana noBe3aHa nl4qa y 3eMrbt4
0443

432 a 434
2. O6aaese npeMa Ao6aBrbaqIMa - MaruqHa, 3aBIcHa

npaBHa nHqa I ocTana noBesaHa Jlllqa y [HocTpaHcTBy
0444

435 3. O6aaese npeMa Ao6aBrbaquMa y 3e[ilJb!4 0445 93.500 40.000

436 4. O6aaeee npeua 4o6aeruavilMa y [HocrpaHcrBy 0446

439 (Aeo) r. O6aaese no MeH!4qaMa 0447

439 (Aeo) 3. Ocrane o6aaeae fig nocnoBalba 0448

44,45,46, ocvu 467,47 v 48
/. OCTAJ]E KPATKOPOT,]HE O6ABE3E

(0450+0451 +0452)
0449 '17.000 17.000

44,45 v 46 ocuM 467 1. Ocrafle (parKopo,rHe o6aBe3e 0450 16.000 16.000

47,48 ocv,M 481
2. O6aBe3e no ocHoBy nope3a Ha AoAary BpeAHocr il

ocranux iaBH!4x npuxoAa
0451 1,000 1.000

481 3. O6aBe3e no ocHoBy nopesa Ha Ao6urax 0452

427
vl. oSABE3E llO OCHOBy CPEECTABA HAt\,lEl-bEHI4X

NPOAAJI4 71 CPEACTABA NOCJIOBAI-bA KOJE JE

O6YCTABJl,EHO

0453

49 (Aeo) ocrM 498
VII, KPATKOPOqHA NACL4BHA BPEI\i]EHCKA

PA3TPAHTqEFbA
0454 332.215 397.500

6. ryE!|TAK I43HAA BHC],,|HE KAnTTAnA

(0416 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0

0455

E. YKYNHA NACYIBA

t040{ + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
0456 1.239.274 1.258.804

89 )K, BAHShNAHCHA NACHBA 0457 101.967 124.450

l-pyna pauyxa, pavyx no3!lu14JA AOn
nnaH Ha AaH
31.12.2023.

PeannaaqnJa
(npoqena) na

gaP. 31.12.2023.



Ilpnnor 1a

EI4TIAHC YCNEXA
3a neprfoA oe01.01.2023. eo 3'|..12.2023. roAuxe

000 Aunapa

no3HLluJA AOn

1 J 4 5

A. nocnoBHl,r nPlrxoAr,r

('1002 + t005 + 1008 + 1009. 1010 + 10{1 + l0{2)
'1 00'1 506.600 491.240

60 . nPilxoAh oA nPonAJE PosE (1003 + 1004) 1002 600 5.540

600, 602 r.r 604 npl,lxoAr,r oA npoAaje po6e Ha golrahela rpxr,ruJTy 1 003 600 5.540

601, 603 r.t 605 2. npuxoAu oA npoAaje po6a ra rxocrpaHoM rpxr4uJry 1 004

61 t. nPrxoAt4 oA nPoAAJE nPoLI3BOAA h yCnyTA (1006 + 1007) 1 005 486.500 460.800

610, 612 u 614 1. Dpr,rxoAr,r oA npoAaje npou3BoAa x ycnyra Ha AoMaheM Tpxriurry 1 006 486.500 460.800

611, 613 n 615 llpr,rxoAn o4 npo4aje npou3BoAa I ycnyra Ha unocrpaxoM rpx]rury 1007

62 il. nPilxoAt4 oA AKTr4Br4PAtbA yrlt4HAKA r/ pOsE 1 008 3.000 8.000

630 V. NOBETAIbE BPEAHOCTh 3AIIL1XA HEAOBPLJJEHhX 14 TOTOBhX NPOI43BOAA 1 009

631 V. CMAHTEIbE BPEAHOCTh 3AIlt4XA HEAOBPIUEHTIX t4 TOTOBI4X nPOilSBOAA 1010

64 ,r 65 Vl. OCTAfll,'l nOCnOBHl,l nPilXOAl4 101 1 1 6.500 16.900

68, ocl4M 683, 685 14

686
vil. nPilxoAt4 oA ycKIlAEr4BAt-bA BPEAHOCTT4 14MOBr,,rHE (OC14M OT4HAHCT4JCKE) 1012

E. nocnoBHH PACXOAH (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022+ 1023 + 1024) 101 3 506.340 487.223

I, HAEABHA BPEAHOCT NPOAATE PO6E 1014 400 4.01 0

II, TPOIIIKOBI4 MATEPt4JAflA, TOPI/BA 14 EHEPTI4JE 101 5 205.1 30 205.3 50

lll. TPOLIIKOBI1 3APMA, HAKHMA 3APMA t/l OCTAIIrV Jlt4tlHt4 PACXOATA (1017 + 1018 +

1019)
'1016 1 99.1 00 r 96.863

520 1. TpouJKoBr4 sapaAa B HaKHaAa aapaAa 1017 144.999 143.t06

521 2. TpouJKoB!,r nope3a u Aonp[Hoca Ha sapaAe h Ha(HaAe 3apaAa 1018 2t.968 21.683

52 oct M 520 ti 521 3. Ocrann nHqHH pacxoAr4 n HaKHaAe 1019 32.133 32.014

540 v. TPOtUKOBil AMOPTt43At_lt4JE 1020 46.000 40,000

58, ocI4M 583, 585 r,r 586 V. PACXOAI,I OA YCKI]A'bI4BAIbA BPEAHOCTh hMOBhHE (OCI4M OI4HAHChJCKE) 1021

53 Vl. TPOtIIKOBh nPOrl3BOAHt lX vCfl yTA 1022 30.770 19.91 1

54, ocr.rM 540 VII, TPOTIJKOBI/ PE3EPBI/CAIbA 1023 3.000 2.000

VIII, HEMATEPI4JAIIH14 TPOTIIKOBI/ 1024 21.940 19.089

B. nocnoBH[ Aost4TAK (1001 - 1013] Z 0 1025 260 4.017

r. nocIoBHH TyEHTAK (10{3 - r001) > 0 1026

q. o!,tHAHCHJCKr,t nPUXOAH

11028 + 1029 + 1030 + 1031)
1027 8.000 8.000

660 14 661
. ot4HAHCr,lJCKt4 nPUXOAI4 h3 OAHOCA CA MATr4LrHr,,lM, 3AB[/CH[4M 14 OCTAITT/M
"loBE3AHt/M nr,luhMA 1028

662 t. nPI4XOA!4 OA KAMATA 1029 8.000 8.000

663 r 664 II. NO3'4TI,4BHE KPYCHE PA3NTKE V NO3VTIABHV EOEKTI4 BAI]YTHE KflAY3YI]E 1 030

665 tr 669 v. ocTAfl14 ot4HAHCr4JCKt4 nPilXOAh 1 031

rr, OH HAHCl,lJc KH PACXOAI,I

[1033 + 1034 + 1035 + 19351
1032 1.010 1.026

560 r 561
l. OI4HAHCI4JCKI4 PACXOAI4 t43 OAHOCA CA lvlATl4tlHl4lvl, 3AB[/CHt/lV 14 OCTAnhNil
noBE3AHt/tvl nhqil[/A 1 033

562 il. PACXOAT4 KAMATA 1 034 I .010 t.026

563 r 564 lll. HETAT14BHE KyPCHE PA3flt4KE 14 HETATfiBHtl EoEKTt4 BAJIyTHE KnAy3yIlE 1 035

565 H 569 tv. oCTAII4 ot4HAHCrlJCKr4 PACXOAt4 1 036

E. AOEhTAK H3 Ol4HAHCl.rpAlbA (1027 - 1032) > 0 1037 6.990 6.974

X. ryEIITAK 1,13 ol,lHAHCUPAlbA (1032 - 1027):0 1 038

nnaH
01.01.31 .'t 2.2023.

PearH3aqrja
(npoqesa)

01.01.31.1 2.2023.



-$\.

no3Htll.,tJA AOn

1 2 a 4 E

683, 685 !4 686
3. npuxoAl4 oA ycKnAElrBArbA BPEAHOCTH OI,THAHCI4JCKE ],'|MOB[4HE KOJA CE

[cKA3yJE nO OEP BPEAHOCTI,I KPO3 E],iI|AHC vCnEXA
1 039 9.000 5.300

583, 585 u 586
yl, PACXOAH OA yCKflAbHBAHTA BPEAHOCTH OHHAHCIIJCKE HMOBI,IHE KOJA CE

I/ICKASYJE NO OEP BPEIHOCTI,I KPO3 6[,I'IAHC YCNEXA
1 040 7.000 4.970

b/ J. OCTAnH nPrXOAl,,l 1041

K, OCTAnlt PACXOAI,,I 1042 9.2s0 9.154

n. vKvnHu nPuxoAH

l,t00t + 1027 + 1039 + t04t)
1 043 523.600 5 04.5 40

rb. YKYnHU PACXOAII

[1013 + 1032 + 1040 + 1042]
1044 523.600 s02.373

[/1. AOE}ITAK 1,13 PEAOBHOT 0OCIOBAHTA nPE OnOPE3tlBAl'bA (1043 - 1044) > 0 1045 0 2.167

H. ryEUTAK 1.13 PEAOBHOf flOCIOBAHTA nPE OnOPE3l,lBAlbA ('1044 - 1043) :0 1 046 0

AO.EO
lb. no3hTl,tBAH HETO EOEKAT HA PE3yITAT nO OCHOBy AOEI,,ITKA flOCIOBAHTA
KOJE cE OEYCTABTbA, nPOMEHA PAqyHOBOACTBEHI4X nOI|HTUKA 1,,l HGflPABKI,|
TPEUAKA x3 PAHI,lJHX nEPIIOAA

1047

59- 69

O. HETATUBAH HETO EOEKAT HA PE3YIITAT NO OCHOBY ryETTKA NOCNOBATbA
KOJE CE OEYCTABIbA, NPOMEHA PATIYHOBOACTBEHUX NONHT!'IKA ]4 HCNPABK]4

TPEUIAKA 1,,13 PAHl,lJl,lx nEPIOAA
1 048 1.393

n. AOEI,ITAK nPE OnOPE3!lBAH:A

(1045 - 1045 + 1047 - 1048) : 0
1 049 0 774

P. ryEHTAK NPE ONOPE3HBA}bA

t1046 - 1045 + 1048 - 1047) : 0
1 050 0

c. noPE3 HA AOSI,iTAK

721 NOPECKI4 PACXOA NEPt,4OAA 105'l

722 Ayt. catAo il. oAnoxEHrl noPEcKr4x PAcxoEr4 nEPhoAA 1052

722 nor. canAo ilr. oAnoxEHt4 noPEcKr,l nPilxoAr4 nEPLToAA 1 053

723 r. l,lcnnAhEHA nuqHA nPHMAIbA nocnoAABqA 1 054

h. HETO AOEI,iTAK

[,t049 - 1050 -r05r - ,1052 + 1053 - 1054) > 0
1 055 0 774

r. HETO ryEUTAK

[1050 .1049 + 1051 + 1052 -,1053 + 1054):0
1 056 0

, HETO AOEI,4TAK KOJil NPilNMA YtIEIIITI,4MA EE3 NPABA KOHTPONE 1 057

ll. HETO AOEI4TAK KOJI,'I nPhnMA MATTqHOM nPABHOM llLlqv 1 058

ilt. HETO Ty6t4TAK KOJh nPilnMA vr{EulrrlMA EE3 nPABA KOHTPOflE 1 059

tv. HETO TyE[4TAK KOJh nPl4nAAA MATr4r.rHOM nPABHOM Ilt4tlv 1 060

v. 3APMA nO AKLlklJr4

1. OcHoBHa 3apaAa no aKqujr,,l 1061

2. yMabeHa (paseo4x,exa) 3apaAa no aKq[j!l 1062

fpyna paqyHa, p8.{yH
llnas

01.01-31.12.2023.

Peanrsaqrja
(npoqeHa)

01.0't-31.12.2023.



Ilprnor 16

I43BEIXTAJ O TOKOB]4MA TOTOB]4HE
y neprf oAy oA 01.01. Ao 31.12.2023. roAune

000 grxapa

no3hr.l14JA AOn
fhaH

0't.01-31.12.2023.

Peanuraqnja
(npoueHa)

01.01.3',t.'t2.2023.

I 2 J 4

A. TOKOBI,I fOTOBI,IHE t43 nOCnOBHI4X AKTl,lBHOCTl.l

npllnhEt,t roroBriHe !r3 nocrroBHr,rx aKT$BHocrrl (1 ao a) 3001 656.1 75 594.775

1. l"lpo4aja h nphMn'eHh aBaHch y 3eMlbr4 3002 520.000 459,00(

2. l'lpo4aja u npuMrbeHr4 aBaHc[ y r4HocrpaHcrBy 3003

flpnnrueHe KaMare x3 nocnoBHHx aKTIBHocrh 3004 1.50C 1.10C

4. Ocranlr npr'nrsr r43 peAoBHot nocnoBarba 3005 134,675 134.67

L Ognuau roroBlrHe r43 nocnoBHnx artueHocru (1 go 8) 3006 506.900 465.96€

1. l4cnnare Ao6aBrbaquMa 14 Aarl, aBaHch y 3eMn u 3007 297.000 256.61€

2. l4cnnare go6aBrbaqhMa h Aaril aBaHch y l4lrocrpaHcrBy 3008

3. 3apaAe, HaKHaAe 3apaAa 14 ocrarr flhqHr4 pacxoAr4 2nno 200.000 1 97.000

4. flnahene KaMare y 3eMrb[ 3010 1.000 '1.000

i, Ilnahexe xaMare y hHocrpaHcrBy 30'l 1

i. flopee na go6rrax 3012 90c

Ognuau no ocHoBy ocrantax jaBHHx nphxoAa 30't3 8.00c 11.35C

i, Ocran[ oAflr4Br4 ,10 nocroBHrlx aKr[BHocrh 3014

ll. Hero npun[B roroBuHe l43 nocnoBHr4x arrrauocru (l - ll) 301 5 149.271 128.807

V. Hero oAnra roroBrHe [3 nocnoBHl4x afihBHocrr4 (ll - l) 3016

6. TOKOB]4 TOTOB]4HE I43 AKT]4BHOCT]4 ]4HBECTI4PAI'bA

flpunuax roroBrirHe n3 arruBxocrtt t4 HBecrupaba (1 go 5) 3017

1. llpo4aja axqrja n y4ena 30 18

2. npoAaja HeMarepujanHe hMoBhHe, HeKperH14Ha, nocrpojol.ba, onpeMe h

6uonouxr.rx cpeAcraaa
3019

3. Ocranu Qrxaxcurjcxr nnacMaHH 3020

4. flpurunexe (aMare r4s aKTXBHocrr4 r4HBecr!4palba 3021

llpnr',truene 4nar4en4e 3022

l. OAflxBH roroBuHe !r3 aKTlrBHocrr,t uHBecrxpalba (1 Ao 3) 3023 144.67! 144.67

1. KynoBhHa axqnja r yAena 3024

2. KynoauHa uer,rareprjanne hMoBri4He, HekperHhHa, nocrpojerua, onpeMe r
5ronou.lxrx cpeAcraBa

3025 144,675 144,67

3. Ocraflu Sr4HaHcr4jcKr4 nnacMaHI 3026

lll. Hero npurnue roroBhHe H3 aKrt4BHocrH r4HBecrrpa[ba (l - ll) 3027

lV. Hero oAnhB roroBhHe il3 aKrhBHocrr,4 nxaecrrpaua (ll - l) 3028 144.675 144,67 s

B. TOKOBt4 TOTOBt4HE 143 AKTI4BHOCTI4 O14HAHC14PATbA

, npunuau roroBxHe r13 aKrrBHocrrl SHHaHcupaH'a (1 ao 7) 3029 0

. YBeharse ocHoBHor Kanurafla 3030

flyropovxn KpeAhn4 y 3eMrbr4 303'l

3. flyropovnn rpeAhrh y hHocrpaHcrBy 3032

4. KparxopouHu KpeAnril y 3eMrbr4 3033

5. KparxopovHn KpeArrh y 14HocrpaHcrBy 3034

3. Ocrane AyroporrHe o6aeese 3035

7. Ocrane KparKopoqHe o6aaege 3036



no3hql,1JA AOn
Ilnan

01.01-}',t.12.2023,

Peanutaquia
(npoqena)

01.01-31.12.2023.

1 2 2 4

L Oprhet,t roroBr{He h3 aKrusHocru $unaxcnpara (1 ao 8) 3037 J,ZOO 3,200

1. Orxyn concrBeHr,rx axquja r y4ena 3038

flyropovnu KpeAurh y 3eMrbu 3039

3. flyropouxr (peAhrh y l4HocrpaHcrBy 3040

4. Kparropovxr,r KpeAurr4 y 3eMrbr4 3041

5. Kparroporrnn KpeAr4T,r y 14HocrpaHcrBy 3042

3, Ocrane o6aBe3e 3043

7. Ornancu.jcxr nnsrnr 3044 5 _too 3.20C

8. [4cnnahene 4nBHAeHAe 3045

lll. Hero npunra roroBrHe h3 aKrurBHocrrr Quxarcupara (l - ll) 3046

V. Hero ognue roroBr4He r4s aKrilBHocrr4 $unaucupaua (ll - l) 3047 3.266 3,200

'. cBErA nP]4nrB roToBl4HE (3001 + 3017 + 3029) 3048 656, 1 75 5e4.775

q. cBErA oAn[B roToBl4HE (3006 + 3023 + 3037) 3049 654.841 613,843

b. HETO npl4flhB TOTOBI4HE (3048 - 3049) > 0 3050 1.334

E. HETO OAII14B TOTOB]4HE (3049 - 3048) > 0 3051 19.06€

K. roToBr4HA HA noqETKy OEPAqyHCKOT nEPTOAA 3052 37 57.521

3. NO3[T]4BHE KYPCHE PA3IIHKE NO OCHOBY NPEPAT{YHA TOTOBhHE 3053

14, HETAThBHE KYPCHE PA3N]4KE NO OCHOBY NPEPALIYHA TOTOB]4HE 3054

J. TOTOBI4HA FIA KPAJY OEPATIYHCKOT NEPilONA

13050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
3055 38.459 38.459
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flprnor 4

I'l pn xas nnaH ta paH ux H pean H3oBaH hx h HAr4 Karopa nocnoBa]ba

000

2021. roanxa 2022. ronuna 2023. ro4una 2024. ro4uaa

Yrynnu xanuran ll-1nar
lPeanutatuia

7o o4crynarua peanr,rsaquje oA nnaHa
% oAcrynaua peanusalluje y oAHocy Ha peanr3auhjy nperxoAue roAilHe

784.258 77 4.179 771.054 772.345
770.529 768.839 777.782

-2% 1o/o +1o/o

-0%o +1o/o 1%

Yxynna hMoB,,rHa 
llilXrr"uri"

7o o4crynarsa peanrasaqraje oA nnaHa
7o oAcrynarua peant4saLluie y oAHocy Ha peanil3aL{hiy nperxoAue roAfiHe

1.0'11.570 1.078.778 1.239.274 1.273.045

1,001.559 1.252.763 1.258.804
1% +16ok *2e/o

+25% +00h +1%

llocnoaHu npuxo,qu ll-lnax
I Pea nurrar ruia

% ogcryrarsa peanrsaquje oA nnaHa
7o oAcrynaua peanusaqrje y oAHocy Ha peanusaLlrljy nperxo4ue roArHe

430 650 5U2.66U 506.600 543.600
394.220 447.631 491.240

-B% 11% -3%
+14ok +10o/o +110h

l-locnosHr4 pacxogn ll-lnaH
lPeanuaat'rlie

7o ogcrynaua peanr,roaqraje oA nnaHa
7o oAcrynarua peanuaaquje y oAHocy Ha peanh3aLihjy nperxo4ne roAhHe

432.163 5U3.25U 506.340 542.470

396.1 41 448.814 487.223
-goh 11% -4o/o

+130k +9o/o +1 10

flocnoexlr pe3ynrar ll-lnar
I Pea nurar ruria

7o o4crynarsa peanrasaqraje oA nnaHa
% oAcrvnat+a peanusau!4ie v oAHocy Ha peanu3auuiv nperxo,que roAuHe

-1.51 -590 260 1.130

1.921 1 .183 4.017
+270k +101Yo +1445o/o

-38% -440%

Hero perynrar ll-lnan
I Peanusaqilja

7o o4crynaua peanuaaquje oA nnaHa
% oAcrynarua peanrsauuie v oAHocy Ha pearr43alliliy nperxoaue roAuHe

0 3.000 0 820
778 224 774
0% -93% 0%

-71% +246ok +60/o

Epoj sanocneH,rx Ha gau 31.12. ll-lnau
lPeanuaarruria

%o o4crynarsa peanusaquje oA nnaHa
% oAcrvnaua peanugalluie y oAHocy Ha peanh3aLlhiy nperxo4ne roAuHe

150 150 134 131

144 132 127
-4% 12% -5%

-B% -4% +30k

llpoceuna Hero 3apaAa lllnanlPeanuearruia

% oAcrynaua peanursaqraje oA nnaHa
% oAcrvnaua peanueauuie y oAHocy Ha peanfi3aLlLliy nperxoAHe roAhHe

50.961 56.529 65.464 75.238
51.600 57.089 66.639

+10k +1oh +2"k
+110k +170k +130k

hxeecrraqraje ll-1nan
I Pee nurar ruia

%o ogcrynaua peanusaquje oA nnaHa
7o oacrvnaua peanh3auuie v ollHocv Ha peanfi3aur4iv nperxonue roahHe

40.608 158.400 '180.675 62 272
20.937 149.172 1 38 675
-48% -O"/o -23%

+612o/o -7% -55%

HanoueHa: Y nocneguoj KonoHu xog % o4crynatua pean/3aqNje y o4lrocy Ha peanu3aLp4jy nperxo4He roAHHe, nopeAe ce nnaH sa2024.
roAuHy u peannsaqrja ue2023. roAilHe.

llpocevra Hero 3apaAa = 36up cBhx ucnnahenux Hero 3apaAa y roAuHr4 I 12 I 6po) 3anocr]eHhx



2021. ronnaa
peafll,toaqhja

2022. ro(una
peanH3aq[ja

2023. rop,wna
peanuoaquja

(npoqena)

llnan 2024.
foAHHa

EBITDA 44.703 46.393 4't.80c 47,78C

ROA 0,0t 0,02 0,06 0,0€

ROE 0,1 0,0: 0,1 0,11

Oneparusnn HoBqaHI ToK 27.051 161 ,976 128,807 38.400

lvr / xanuran 29,9[ 62,94 61,84 64,83

Inxsu4nocr 90,83 44,14 36,9€ 38,25
\/o AaPaAa Y nocnoBHHM nPllxOA14Ma 42 40,1 I 40,07 41 ,34

Craue na 4an
31.12.2021.

Craue ua 4aH
31.12.2023,

[1naH ua 4ax
31.12.2024.

2021. roguna 2022. roauna 2023, rognaa
llnan 2024.

TOAHHA

Cy6aenqnje

-lnan 18420 135445 1 34675 5000

lpenero 18189 135425 134675
)eanHgoeaHo 18189 135425 134675

Ocranu npuxoAr4 ns 6yqera
llnan
Ipenero
PeanueoeaHo

Yxynno npuxo4u us 6yqera
Inan
['lpexero
Peanugoeano

000

HAIIOMEHA:

EBITDA (Earnings before lnterest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeAcraBrba Ao6urax npe4yoeha npe onope3lrBaba
xoju ce 4o6uja KaAa ce oAy3My caMo oneparr4BHr4 rpourxoBr,r, a 6e3 ucr<rbyqr4Batua rpou.lKoBa KaMare ra arraoprusaquje. Pavyxa
ce raKo uro ce 4o6urax/ry6urar npe onope3r4Barua ropuryje Ba pacxoAe KaMara u aMopru3aqltjy.

ROA (Return on Assets) - Crona npuHoca cpeAcraBa paqyHa ce: (nero 4o6r,rr / yxynHa cpeAcraa ) 
*1 00

ROE (Return on Equity) - Crona npuHoca ranurana paqyHa ce: (xero 4o6rar / ranuran)*1 00

Oneparuexu HoBqaHu roK - HoBr{aH[ ToK t43 nocnoBHux aKTuBHocrtl

![yr / ranlrran npeAcraBrba oAHoc yKynHor 4yra (gyroportra pe3epBucaba ]4 o6aBe3e, oAnoxeHe nopecKe o6aBese t4

KparropoqHa pe3epBucarba u KparKopoqHe o6aaese) 14 Kanurana (yrynna craBKa !r3 naclrBe 6unaxca crarsa) *100.

Iluxeugrocr npeAcraBrba oAHoc (o6prHa cpe.qcrBa / xparxopovne o6aaeoe)*100.

YogapaAay nocrloBHxM npxxoAuMa - (Tpor.uroera 3apaAa, HaKHaAa 3apaAa u ocranu nuqHur pacxoAr4 / nocnoexlr
npuxo4u)*100



EI4IIAHC CTAIbA Ha Aail 31.12.2024. toAute
npnnor 5,

000

l.l3Hoc

nrafl
31,03.2024,

Ilnax
30,06.2024,

3 6 1

AKT14BA

00 A. YNilCAHI4 A HEYNNAhEHI4 KANITAN 0001

5, CTA'IHA t4MOB14HA

0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
0002 '1.072.930 1.075.442 1.076.240 1.082.575

01
. HEMATEPT4JANHA HMOB14I'IA

'0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
0003 3.030 2.800 2.600 2.900

010 . Ynaratba y pa3Boj 0004

011,012 A 014
2. KoHqeclje, nareHTil, n!4qeHqe, po6He { ycnyxHe Mapxe,

:odTBep I ocrana HeMareptrianHa ilMoBuHa
0005 3.030 2.800 2.600 2.900

013 3. TyABtrn 0006

015 r 016
4. HoMareprjanHa IMoBr4Ha y3era y nx3uHr I HeMaropxjanHa
IMOal,tHa v nD]tnoaM!t

0007

017 5. ABaHctr 3a HeMarepljanHy IMoB!4Hy 0008

02
ll. HEKPETH14HE, nOCTPOJEH,A 14 OnPEMA

(00'10+00'll +0012 +0013+0014+0015+0016)
0009 '1.069.900 1.072.642 1.073.640 'l.079,675

020,021 v022 1. 3eMrbr,iuJTe u rpafleBxHcxr4 o6jefix 0010 491.900 722.367 722.365 71 8.400

023 2. nocrpojeBa u onpeMa 001 1 131 ,000 '139.000 1 40.000 1 50,000

024 l. hHBecrrq[oHe HexperHlHe 001 2

O25 h O27
{. llexpoTHilHe, nocrpojeba u onpeMa y3eru y ntr3uHr il
{eKoerHBHe, nocrDoieBa }4 onDeMa v nDunDeMu

00'13 447.000 211.275 211.27s 211.275

026 A028
5, Ocrane H€xperHuHe, flocrpojeba u onpeMa I ynaratba Ha

rynlrM HexperHxHaMa, nocrpojet6xMa u onpeMD
0014

029 (Aeo) 5. ABaHc[ 3a HeKperHuHe, nocrpojeBa u onpeMy y 3eMftu 0015

029 (Aeo) . ABaHcu 3a HeKperHfiHe, nocrpojelta !t onpeMy y
00 16

03 il. St4OIlOtUKA CPEACTBA 0017

04u05

tv. ayroPorlHt4 ot4HAHct4JcKt4 nIAcMAHt4 t4

4YTOPOqHA nOTPA)KI4BAHTA
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +

0018 0 0 0 0

040 (Aeo), 041 (Aeo) !r 042
(aeo)

l. yceuha y xan[Tany npaBHux fluqa (ocxM y'{euJha y
(anrrany (oia ce BpeaHviv MeroaoM vceuha)

0019

040 (Aeo), 041 (Aeo), 042
ln eo)

. yqeujha y Kanxrany xoja ce BpeAHyjy MeroAoM y'{euha 0020

043, 050 (Aeo) tr 051 (Aeo)
J. AyropocHr.l nnacMaH!,! MaruqHoM, 3aBucHuM r,,t ocTantrM
toBe3aHrM nrqtrMa h AyropocHa noTpaxtrBaba oA Txx nuqa y 0021

044, 050 (Aeo), 051 (Aeo)
4. Aytopo,{H}4 nnacMaHtr MaruqHoM, oaBhcHuM H ocranuM
10Be3aHilM nilq[Ma X AyrOpO'{Ha noTpaxfiBaba OA TIX nXqa ] 0022

045 (Aeo) u 053 (Aeo) 5. AyropocHx nnacMaHx (Aaru KpeAxru H oajMoBu) y 3eMrbx 0023

045 (Aeo) tr 053 (Aeo)
6.,qyropocHu nnacMaHx (Aaru KpeAurtr H 3ajMoBil) y

0024

046
7. AyropocHa SuHancujcxa ynararoa (xaprnje o4 BpeAHocrn
xoje ce BpeAHyjy no aMoprr43oBaHoj apegrocru)

0025

o47
B. OrxynfteHe concrBeHe aKLUje I orxynfteHI concrBeHh
VAENX

0026

048, 0s2, 054, 055 x 056
). Ocrantr AyropoqHtr SuHaHcujc(u nnacMaHv u ocrana
lyropocHa noTpaxIBaba

oo27

28 (Aeo) ocxM 288 r'. EyTOPOT.IHA AKTIIBHA BPEMEHCKA PA3TPAHt4tIEH,A 0028

288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 9.000 9.000 9.000 9,000

T. OEPTHA 14MOB14HA

10031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
0030 1 53.560 176.81 0 189.510 181 470

Knaca 1 , ocxM rpyne paeyHa
14

.3AJ][4XE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 42,200 43.580 42.550 37.1 00

'10 1. Marepuian, peoepBHr4 AenoBx, anar r crraH uHBeHrap 0032 40.000 39.000 38,000 35.000

11v12 . HeAoBpueHa npousBoAba x roroEx npou3Bo.q!t 0033

13 ). PoOa 0034 200 580 550 100

150, 152 u 154 . nnaneH[ aBaHcx sa ganuxe x ycnyre y 36Mrbl.r 0035 2.000 4.000 4.000 2.000

151. 153 r 155 i. nnaneHtr aBaHc}l 3a 3an]4xe u ycnyre y hHocrpaHcrBy 0036

14
l. CTAJIHA ,lMOBtlHA KOJA CE [Pxt4 3A nPOAAJy t4

lPECTAHAK NOCIIOBATbA
0037

20
lt. noTPAlKt4BAtbA no ocHoBy nPoAAJE

10039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
0038 74.200 89.000 83.000 78.870

l.pyna paqyHa, pa,{yH no3Hr.ll,rJA AOn flnax
30;09,2024,

l'lnar
3,i_12.2024.

4



)"

Ipyna paryra, pavyn AOn

H: oc

llnaH
31.03.2024.

Jlnax I llnan
s0,09.2024. I vt.tz.zoza.

204 1. norpaxflBaba oA Kynaqa y seMrbx 0039 78.200 89.000 83.000 78.870

205 l. norpaxuaarua o4 (ynaqa y xHocrpaHcrBy 0040

200 u 202
l. norpax(saEa oA MarrqHor, 3aBrcHux tt ocranrtx
loBe3aHUX nXUa y SeMrbl,l

0041

2O1 V 203
l. norpaxlBa]ba oA Mar{qHor, 3aBucHtlx }t octaflt1x
toBe3aHux nuua v !tHocTDaHctsv

0042

206 5. Ocrana norpaxr4Batba no ocHoBy npoAaie 0043

21,22 v 27
V, OCTAIIA KPATKOPOI]HA NOTPAXI4BAbA

10045+0046+0047)
0044 8.900 9.900 10.900 13.900

21 ,22 ocuir 223 v 224. u 27 1. Ocrana norpaxuBaEa 0045 4.000 5.000 6.000 9.000

223 2. florpaxxBaba 3a auue nnahex nopes xa Ao6nrax 0046 4.900 4.900 4.900 4.900

224
3. florpaxxBatba no ocxoay npennaheHux ocran!4x nope3a tr

40nouHoca
0047

23
V. KPATKOPO'lHt4 o14HAHCl,lJCKl4 nIAC[,lAHt4

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
0048 0 0 0 0

230
1. KparkopoqHil (peAilTtr H nnacMaHu - MaruqHo tr 3aB[cHa
noaBHa nuua

0049

zJl
2. KparKopocHtr xpeAtrTr.t H nnacMaHil - ocrana noBe3aHa

loaBHa f,uua
0050

232,234 (Aeol 3. KparxopoqHtr xpeAxTl4, 3ajMoBu u nnacMaHx y 3eMft[ 0051

233,234 (Aeo)
4. Kpar(opocHu KpeAlr[,3ajMoB[ !4 nnacMaHH y

0052

235
i. Xaprilje oA BpeAHocil4 (oje ce BpeAHyjy no aMopru3oBaHoj

0053

236 (Aeo)
i. OuHaHcljcfia cpeAcrBa (oja ce BpeAHyjy no Sep BpeAHocrt4
(p03 6unaHc ycnexa

0054

237
/. Orxynroete concrBeHe a(quje H orKynfreBI concrBeHr
tAenu

0055

236 (Aeo), 238 r 239 3. Ocranu xparxopo.rxr,r $uxaxcujcrr nnacMaHu 0056

24 /I OTOBl/IHA I,1 TOTOBt4HCKI4 EKB14BAJIEHTI,1 0057 24,260 34.330 53.060 51,600

28 (Aeo), ocuM 288
VII. KPATKOPOI,IHA AKT14BHA BPEMEHCKA
PA3TPAHUqE[bA

0058

A. yKynHA AKT]4BA = nOCnOBHA 14MOB14HA (0001 r
0002+0029+0030)

0059 1.235.490 1.261.252 1.274,750 1.273,045

88 T?, BAHEUNAHCHA AKTI4BA 0060 124.450 124.450 124.450 124.450

NAChBA

A, KANTTM

10402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 737.840 760.022 769.425 772.345

30, oc'rM 306 , OCHOBHh KANITAJI 0402 840.264 840,264 840,264 840.264

31 I. YNhCAHI4 A HEYNJIAhEHI4 KANilTAII 0403

306 III. EMt4C14OHA NPEMhJA 0404

32 V. PE3EPBE 0405

330 fi norpaxH!4 canAo
paqyHa 331,332, 333, 334,

335, 336 u 337

r'. n03rTr1BHE PEBAJIOPT43AI-lt4OHE PE3EPBE t4

tEpEAIrr43OBAH14 [O6t4Ut4 nO OCHOBv
D14HAHChJCKI4X CPEACTABA H APYTI4X KOMNOHEHTI4

)CTAJIOT CBEOEYXBATHOT PE3YIITATA

0406

AyroBHh canAo paqyHa 331,
332, 333, 334, 335, 336 u

JJT

fl. HEPEAfl43OBAHU ryEfiqu nO OCHOBy
0t4HAHCt4JCKt4X CPEACTABA t4 APrvrux
KOMNOHEHTI4 OCTAIIOT CBEOEYXBATHOT PE3Y'ITATA

0407 3.129 3,128 3,128 3.129

34 vil. HEPACnOPEBEHt4 AOEI4TAK (0409 + 0410) 0408 0 0 0 820

340 '1. HepacnopeneHu Ao6urax paHujux roAuBa 0409

341 2. HepacnopeheHtr Ao6trTaK TeKyhe roAffHe 04'10 820

VIII. YqEIUhA 5E3 NPABA KOHTPOIIE 0411

35 rx. ryEhTAK (0413 + 0414) 0412 99.295 77 .114 67.711 65.610

350 1. l-y6rrax paxujux ro4uxa 0413 65.6'10 65.610 65.610 65.610

351 2. l-y6nrax rexyhe ro4ure 0414 33.685 11.504 2.101

5. Ayt ut (,YHA rEJEt t t4(,All)A yl Ayl uruYHE
CEABE3E
10416+0420+0428)

0415 25,300 25.300 25.300 26.300

40
. AyTOPOT.iHA PE3EPBt4CAtbA

(04'1 7+04 1 8a041 9)
0416 18.900 18.900 18.900 19.900

404
1. Pe3epBtrcaEa 3a HaKHaAe tr Apyre 6eHeStrquje
3anocfleHux

0417 '17,000 17.000 1 7.000 18,000

400 2. PesepBilcal+a 3a rpouJ(oBe y rapaHTHoM poKy 0418

40, ocuM 400 x 404 l. Ocrana AyropocHa pesepBtrcaEa 04'19 1.900 1.900 '1.900 1.900

no39ltlHJA llnax
30.06.2024,



l:pyna patyna, paryn .. noa,hqhdA A0n
[,l3Hoc

nJraH

31.03.2024.
IlnaH

30.06,2024.
llrtas

30.09,2024.

Ilnap
31.12.2024.

4',|
t. AvToPoqHE oEABE3E

0421 t 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427\
0420 6,400 6.400 6.400 6.400

410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KoHBepro8artr y Kantrran 0421

411 (Aeo) r 4'12 (4eo) Z. AyropoqHr.,r xpeAlfl4 rl oclane AyropoqHe o6aBe3e npeMa
uarvqHoM, 3aBilcHrlM u OCTanflM nOBe3aHUM nUq[MA y 3eMGv

0422

41 1 (Aeo) v 4'12 (Aeo\
3, AyloporrHu KpeAhrr4 r,t ocrarls AyropoqHe o6aBg3g npeMa
MATU'4HOM,3agl4cHtlM u OCTanUM nOBe3aH]tM nt,lqIMa y
uHocTpaHcTBy

0423

414 !4 416 (Aeo)
4. Ayropo,lHtr xpe4uru, sajuosu u 06aBe3e no ocHoBy nu3trHra

v 3eMft[
0424 6.400 6,400 6.400 6.400

415 H 416 (Aeo)
5. AyropoqHl.i (peAHTH, aajMoBrl x o6aeeae no octoay nutoutra

V I,lHOCTDAHCTBV
0425

413 i. O6aBe3e no eMHToBaHBM xaprx.iaMa oA BpeAHocrr| 0426

419 . Ocrane Ayropo'.rHe o6aBe3e 0427

49 (Aeo), ocHM 498 u 495
lnco\

il. AyroPoilHA nAcuBHA BPEMEHCKA
PA3TPAH14qEtbA

0428

498 B. OMOXEHE NOPECKE OEABE3E 0429

495 (Aeo)
r. AyroPor{Ht4 oAnoxEHt4 nPuxoAt4 u nPhMrbEHE
naltat tu-lF 0430

l, KPATKOPOT{HA PE3EPBt4cAHTA 14 KPATKoPoYHE
)6ABE3E
0432 + 0433 + 0441 + 0442+ 0449 + 0453 + 0454)

0431 472,350 475.930 480.025 474.400

467 KPATKOPOqHA PE3EPBtICAIbA 0432

42, ocu[ 427
I, KPATKOPOqHE O14HAHC14JCKE O648E3E

,0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
0433 4.350 2.930 2.025 3.400

420 (Aeo) u 421 (Aeo)
1. OOaBe3e no ocHoBy (peAtrTa npeila Mat!i'{HoM, 3aBt1cHt,lM ]r

0cTan6M noBs3aHlM nxuxMa y SeMrbr4
0434

420 (Aeo) u 421 (Aeo) 2, O6aBe36 no ocHoBy KpeAura npeMa MaruqHoM,3aBlcHxM u
lcTanl,lM noBe3aH[M nrquMa y uHocTpaHcTBy

0435

422 (Aeo),424 (Aeo\, 425
(Aeo), u 429 (Aeo)

3, O6aBe3e no ocHoBy KpeAura u 3ajMoBa oA nlrqa xoja Hucy

AoMahe 6aHKe
0436 4.350 2.930 2.025 3.400

422 (Aeol, 424 (Aeo),425
(Aeo) u 429 (460)

. O6aBe3e no ocHoBy xpeAura oA AoMahux 6aHa(a 0437

423,424 (Aeo),425 (Aeo) A

429 (Aeo)
5. KpeAlarr,r,3ajMoBt,| u o6asese us uxocrpaHcrBa 0438

426 6. O6aeere no xpar(opoqHxM xaprxjaMa oA BpeAHocrrl 0439

428 . O6aBe3e no ocHoBy SuHaHctrjcKtrx AepxBara 0440

430 nPL'lMJbEHt4 ABAHCt4, AEn03hTr4 t4 KAyUhJE 0441 3,000

43, ocxM 430
V. O6ABE3E h3 NOCJIOBAIbA

'0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
0442 40.000 45.000 50,000 40.000

431 ,r 433
1. O6a8e3e npeMa Ao6aarua,{r4Ma - ua[4cHa, 3aBrcHa npaBHa

nuqa I ocTana noBe3aHa nl4qa y 3eMrbt|
0443

432 u 434
2. O6aBe3e npeMa Ao6aerbaqrua - MartrcHa,3aBucHa npaBHa

nuqa !l ocTana noBe3aHa nuqa y uHocrpaHcrBy
0444

435 3. O6aBe3e flpeMa Ao6aBftacflMa y 3eMrbr4 0445 40.000 45.000 50.000 40.000

436 . O6aBs3e npeMa Ao6aarbaqrMa y r4HocrpaHcrBy 0446

439 (Aeo) i. O6aBe3e no MeHilqaMa 0447

439 (Aeo) i. Ocrane o6aBe3s u3 nocnoBaba 0448

44,45,46, ocuM 467,47 $ 48
./. OCTAJIE KPATKOPOqHE O648E3E

:0450+0451 +0452)
0449 18.000 18.000 18.000 18.000

44,45 r 46 ocxM 467 1. Ocrane xparxopoqHe o6aaese 0450 17.000 17.000 1 7.000 17.000

47,48 octrM 481
O6aBe3e no ocHoBy nope3a Ha AoAary BpeAHocr tr ocranul

0451 1,000 1.000 1.000 '1.000

481 O6aBe36 no ocHoBy nopeea Ha 4o6urar 0452

427

Vl. OEABE3E nO OCHOBy CPEACTABA HAMEHTEHI4X
flPOAAJI4 14 CPEACTABA flOCIIOBAH,A KOJE JE
OSYCTABIbEHO

0453

49 (Aeo) ocuM 498
VII. KPATKOPOT]HA NACl/,1BHA BPE[,,IEHCKA
PA3TPAHUqE[bA

0454 410.000 410.000 410.000 410.000

6. ryEhTAK t43HM BI4CXHE KAnhTMA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 . 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402
0403 -0404. 0405. 0406. 0408. 0411) > 0

0455

E. YKYNHA NAChBA

10401 + 0415 + 0429 + 0430 + 043,l -0455)
0456 1.235.490 1.261 .252 1,274,750 1.273.045

89 )K. BAHEt,IIIAHCHA NAChBA 0457 124.450 124.450 124.450 124.450

I



6IflAHC ycnEXA

3a neproA oA01.01.2024, Ao31.12.2024. toAAHe

npHror 5a

y 000 AtrHaPa

fpyna paqyHa, paqyH no3nl-l14JA I'hax
01,01-31.03.2024.

2 4 6 7

A. nocroBHr nPhxotrl4

11002 + t005 + 1008 + 1009 - 1010 + l0ll + l0'12)
1001 1 11.450 268.600 411.250 543.600

60 nPt4xoar4 oA nPoAAJE POEE (1003 r 1004) 1002 150 5.300 5.350 5,600

600, 602 x 604 npuxoau oa npoAaje po6e Ha AoMaheM rpxuury 1003 150 5.300 5.350 5.600

601, 603 tr 605 2. nptrxoAtr oA npoAaje po6a Ha [HocrpaHoM Tpxhury 1004

t. nPilxoat4 oa nPoAAJE nPOil3BOAA h vcrlvrA (1006 + 1007) 1005 1 10.000 260,000 400.000 51 2.500

6'!0,612 tr 614 1. npHxoAtr oA npoAaje nporsao4a u ycnyra Ha AoMaheM Tpxuury 1006 1 1 0.000 260.000 400.000 51 2,500

611,613 tr 615 2, np(xoAtr oA npoAaje npotr3BoAa u ycnyra Ha uHocrpaHoM rpxuury 1007

62 ilr, nPhxoAtl oA AfihBtlPAlbA yqilHAKA 14 POSE 1008 0 500 1.500 8.000

630 v. noBEtrArbE BPEAHOCTTl 3AnIxA HEAOBPtI]EHhX rl TOTOBhX nPOL',I3BOAA 1009

r'. c[4AlbE[bE BPEAHOcTh 3AJll'l)(A HEAoBPIUEHt4X 14 TOToBfiX nPofi3BoAA 1010

64u65 vt. ocTAIll4 nocnoBHI,l nPhxoAl4 1011 '1.300 2.800 4,400 1 7.500

68, ocilM 683,685 tr

686
Vll. nPhxoAl4 oA vcKnAEu8A|6A BPEAHocT14 hMOB14HE (OC11M ol'IHAHChJcKE) 1012

nocnoBHl4 PACXOAI4 (1014 + 1Ol5 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022+1023+10211 1013 1 45.035 279.154 412.101 542.470

HAEABHA BPEAHOCT NPOAATE PO6E 10'14 100 4.200 4.300 4.400

51 I. TPOIIJKOB'1 MATEPI4JAI]A, TOP'IBA h EHEPThJE 10'15 65.000 1 10.000 160.000 212.630

ll. TPOtllKOBl4 3APAI0,A, HAKHAAA 3APAAA h oCTAnil nhqHh PAcXoAl4 (1017 + 1018 +

101q\
't016 54.935 1 13.954 171.801 224.730

520 1. TpoukoBI aapaaa ff HaHHaAa 3apaAa 1017 40.760 81.593 122.276 163.117

521 Tpou(oBI nope3a I AonpuHoca Ha 3apaAe u HaKHaAe 3apaAa 1018 6.175 18.525 24.713

52, ocvu 520 v 521 l, OoranE nhcHx pacxoAh I HaxHaAe
'1019 8.000 20.000 31.000 36.900

540 v. TPOUTKOBh AMOPTh3AUTIJE 1020 1 1.000 25.000 35.000 46.000

58, ocxM 583,585 x 586 V, PACXOAh OA YCKNAbLIBAIbA BPEAHOCTh 14I\,IOB14HE (OC14I\,4 OhHAHCl,1JCKE) 1021

53 ,/t. TpoutKoBh nPonSBoaHl,lx vcnyTA 1022 8.000 1 4.000 23,000 2A.320

54, ochM 540 /II, TPOTI]KOBH PESEPBI4CAIbA 1023 0 0 0 3.000

r'III. HEMATEPhJAIIH14 TPOI.IJKOBI.I 1024 6.000 1 2.000 1 8,000 23.390

3. nocnoBHl4 AoEhTAK (100'l - 1013) > 0 1025 1 .130

'. nocnoBHH TEhTAK (1013 - 1001) > O I 1026 33.585 1 0.554 85'1

q. o,lHAHCVIJCKh nPhXOAt4

I1028 + 1029 +'t030 + 1031)

1027 1.600 3.600 6.500 9.000

. oIHAH Ah h3 oAHOCA CA l.rAThqHhM, 3ABhCHl4i' til ocrAnl4M 1028

nPhxoAh oA KAMATA I tozs 1.600 3.600 6.500 9.000

663 h 664 il, nO3hTt4BHE KPvcHE PA3n[KE 14 no3LlTt4BHl'1 EoEKTh BAnyTHE I{nAv3vI]E | 1030

665 u 669 v, ocTAnrl ohHAHcl.lJCKh nPr'1XOAh I 1031

rr. OhHAHCl4JcKh PACXOAI4

t033 + 103it + {035 + 1036}

1032 200 550 750 960

. ot4HAHCI4JCKh PACXOAI4 t4s OAHOCA CA MAT|4LlHhM, sABl',1CHl4M !4 OCTAnh[4

lOBE3AHIA M NilLlhMA
1033

562 I, PACXOAi4 KAMATA
'1034 200 550 750 960

563 u 564 ll. HETAThBHE XvPcHE PA3nilKE L1 HETATTIBHi'1 EOEKTT1 BATIYTHE KnAv3vnE 1035

565 u 569 tv. ocTAnI ohHAHCl4JCKh PACXOAI4 1036

E. AoEHTAK 143 OI4HAHChPAHTA (1027 - 1032) > 0 '1037 1.400 3.050 5.750 8.040

{. ryEhTAK h3 OhHAHChPAtbA (1032 - 1027) Z 0 1038

683,685 u 686
3. nPhXOAl4 OA vCKnATrhBAlbA BPEAHoCTH OhHAHCI4JCKE hMOBhHE KOJA CE

/lcKA3yJE nO OEP BPEAHOCTL KPO3 EhnAHC vCnEXA
1039 1.500 3.000 6.000 9.000

583, 585 u 586
14. PACXOAh O[ yCKnATrl'lBAIbA BPEAHOCTI4 OI4HAHCI4JCKE HMOBhHE KoJA CE

l4cKA3yJE no OEP BPEAHocT!'t KPOS EHnAHC vcnEXA
1040 1.000 3.000 6.000 7.000

67 ,. ocTAnh nPhxoAl.l 1041

57 (. oCTAIh PACXOAh 1042 2.000 4.000 7.000 1 0.350

n. vKvnHh nPhxoAl4

'100t + 1027 + 1039 + 1oilll
1043 '1 14,550 275.200 423.750 561.600

rb. vKvnHh PAcxoAI4

t1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044 148.235 2A6.704 425.451 560.780

M, AOShTAK 143 PEAOBHOT nocrlOBAlbA nPE OnOPE3hBAlbA (1043 ' 1044) > 0 1045 820

H. TBhTAK t43 PEAOBHOT nOCnOBAIbA nPE OnOPE3hBAtbA (1044 - 1043) > 0 1046 33.685 1 1.504 2.101

69.59

S. NO3HT'IBAH HETO EOEKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY AOEhTKA NOCNOBATbA

{oJE CE OEyCTABTbA, nPOMEHA PAqyHOBOACTBEHI4X nOflUTl',tKA l',l t',lcnPABKI4
-PEUJAKA l,l3 PAHI4JIX nEPhOAA

1047

59- 69
C. HETAThBAH HETO EOEKAT HA PE3YTITAT NO OCHOBY TEhTKA NOCNOBA}bA
(OJE CE OEYCTAB'IA, NPOMEHA PAI{YHOBOACTBEHl4X NONTThKA M UCNPABKI4

TPEUJAKA h3 PAHI4JhX nEP9IOAA

1048

AOn nrEB
0'1.0'lJ0;06,2024.

IlnaH
01,01-30:09.2024.

nnaH
01.01-31.12,2024.

1
3 5



HETO [O6I4IAK KOJL1 NPINA,qA YqEUhI,lT,4A 6E3 NPABA KOHTPONE

HETO AO6I,1TAK KOJT NPTNA,qA I,IAThqHOM NPABHOi' NLlUY

HETO TvEhTAK KOJh nPhnAAA vqEU]I14tvlA 6E3 nPABA KoHTPonE

tv. HETO ry6hTAK KOJh nPUnMA MAThqHOM nPABHOM nhqv

1. OcHoBHa 3apaAa no aKqhj,

yMabeHe (pa3BoAbeHa) 3apaAa no axquju

no3rLlrlJA



]43BEIIITAJ O TOKOBI4MA TOTOBI4HE
y nepxoAy oA 01.01. Ao 31.12.2024' roAuxe

Ilpunor 56

000v

no314q14JA AOn

h3Hoc

llnax
01 .01-31.03.2024.

flnau
01 .01.30.06.2024.

nnaH
0't ,01-30.09.2024,

llnan
01.01.31.12.2024.

I 2 J 4 6 6

A, TOKOBH TOTOBHHE U3 NOCNOBHI,IX AKTHBHOCTH

. npHrrBH roroB[He 1{3 nocrtoBHrx ariHsHocrH (1 Ao 4] 3001 125.350 255.700 426.100 556.500

1. npoAaja 14 nplMrbeHlr aBaHcu y seMrttl 3002 120.000 250.000 420.000 550.000

2. npoAaja !r npr4MJbeHu aBaHc[ y ttHocrpaHcrBy 3003

np!,rMrbe8e KaMare !4s nocnoBHttx aKTlBHocr14 3004 350 700 1.100 '1.500

Ocranu npunuaut u3 peAoBHor nocnoBarsa 3005 5.000 5.000 5.000 5.000

L OAnHBT roroBrxe 113 nocnoBHrx arruanocu (1 go 8) 3006 129.200 246.550 388.750 518 100

1. hcnnare Ao6aBIbaq[Ma u Aarll aBaHcu y 3eMJbl4 3007 70.000 1 20.000 200.000 275.000

2. l4cnnare,qooaBftacIMa u Aaru aBaHcH y t4HocrpaHcrBy 3008

3. 3apaAe, HaxHaAe 3apaAa ,t ocrann nltqHu pacxoAl4 3009 55.000 120.000 180.000 230.000

4. nnaheHe KaMare y oeMJbH 301 0 200 550 1 ,100

5. flnaheHe (aMare y !4HocrpaHcrBy 30'l 1

6. nope3 ra 4o6urax 3012

OAnuBu no ocHoBy ocranfix jaBHux npltxoAa 301 3 4.000 6,000 8.000 12,000

3. Ocrann oAn!rBr,l u3 nocnoBrhx aKrnBsocrtt 3014

lll. H6To npnnfiB roroBuHe u3 nocnoBHux afinsxocrr (l - ll) 301 5 37,350 38.400

lV. Hero oArelB roroBlHe x3 nocnoBHux aKruBHocrl4 (ll - l) 301 6 3.850 -9.1 50

5. TOKOBH |OTOB!iHUE H3 AKTHBHOCTH ltHBECTUPAHTA

. nprlnr4BH roroBlrHo t43 aKrlBHocr$ rxaecrnpasa (1 go 5) 301 7 0 0 0 0

1. npoAaja aKurja u yAena 301 I
2. npoAaja HeMarepLtjanHe uMoBuHe, HeKperHIHa, nocrpojelba, onpeMe u

5HoflouJKHX cpeAcraBa
301 9

3. OcranI SuHaHcr,tjcK6 nnacMaHH 3020

4. TlpuMrbeHe KaMare !t3 aKTttBSocrt4 xHBecrupat6a 3021

5. flpuraruexe 4uau4en4e 3022

. OnnHsn roroBHHo ]13 aKrlsHocr], uHBecrxpa]ba (1 Ao 3] 3023 9.500 1 1.000 19.000 20.000

1. KynoBhHa a(quja n y4ena 3024

2. KynoB[Ha xettarepujanue fiMoB[He, HekperHuHa, nocrpoje$a, onpeMe rl

5[onoL!(Hx cpeAcraBa
3025 9.500 1 1.000 19.000 20.000

3. Ocrann QuHaHc[jcK!4 nnacMaHrt 3026

ll. Hero npurnB roroBuHe u3 akrlrEHocfl4 l4HBecrupalba (l - ll) 3027

V. I'lero oAauB roroBt4He lrs aKTuBHocrn lttaecrupasa (ll - l) 3028 9.500 1't.000 19.000 20.000

3. TOKOBI,l TOTOBnHE 1,13 AKThBHOCTI4 Ot4HAHc14PArbA

. npHnxsn roroB}{Ha H3 afifiBHocrl1 OHHaHclpa]ba (1 Ao 7] 3029 0 0 0 0

1. YBehatbe ocHoBHor Kant4Tana 3030

2. Ayropo'.r.ru KpeAt4Tr4 y seMJbt4 3031

3. AyroporrH14 xpeAxr!4 y t4HocrpaHcrBy 3032

4. Kparkopo,.{Hr,r KpeAnilr y 3eMJlt4 3033

KparKopoqHx KpeAuTt4 y !rHocrpaHcrBy 3034

Ocrane 4yroposne o6asese 3035

. Ocrane xparxoporxe o6aaese 3036

l, OAnnsn rotoBr.lHe ,l3 aKTHBHoer]1 OHHaBcxpa]sa (1 Ao 8] 3037 849 2.279 3.749 5.259

1. Orxyn concraerux axquja u y4ena 3038

2. AyropoqHr (peAurr4 y 3eMrbx 3039

l. AyroporrH14 (peAt4Tu y t4HocrpaHcrBy 3040



t'

no3ilq14JA AOn

Hrnoc

l'lnan
01.01 -31.03.2024.

llnax
01.01-30.06.2024.

nnaH
01 .01-30.09.2024.

nnaH
01.01.31.12.2024.

1 2 3 4 5 6

4. KparKoporrH!4 KpeAhrll y 3eMJbu 3041

5. Kparxopovxu (peA!rrr4 y !4HocrpaHcrBy 3042

6. Ocrane o6aBe3e 3043

7. Ouxaxculcxu nusunr 3044 849 2.279 3.749 5.259

8, 14cnnaheHe AlBt4AeHAe 3045

ll. Hero npun[B roroBt4He u3 aKruBHocrtt SuHaHcupaH,a (l - ll) 3046

V, HEro oAn[B [oroBuH€ tt3 aKTltBHocrtt Qrlaxcrpasa (ll' l) 3047 849 2,279 3.7 49 5.259

. cBErA nPllnHB ToToBHHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 125,3s0 255,70C 426.10C 556,50C

q. cBErA oAnhB roToBl,lHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1 39.549 259.829 411.499 543.359

b. HETO nPUIIHB TOTOBUHE (3048 - 3049) > 0 3050 1 3.141

:, HETO OAI|HB TOTOBUHE (3049 - 3048) > 0 3051 1 4.1 9€ 4.129 -14,801

ff. TOTOBI,IHA HA NOqETKY OEPAqYHCKOT NEP},IOAA 3052 38.45€ 38.459 38.459 38.45!

3. nO3UTtIBHE KyPCHE PA3nvtKE nO OCHOBy nPEPALIyHA fOTOBvtHE 3053

[. HETATHBHE KYPCHE PA3II14KE NO OCHOBY NPEPAqYHA TOTOBI,IHE 3054

J, fOTOBI,IHA HA KPA.Jy OEPAqvHCKOT nEPHOAA

f3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
3055

24.260 34.330 53.060 51.600
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nprnor 7.

TPOIUKOBI.I 3AnOCI|EtlYtX

P.6p' TpourxoBta 3ano6reHHx
nraH

01.0't-31.'t2.2023.

Peaf,r3aq{8
(npoqsxa)

01.01.31.12.2023.

nnaH
01.01 -31.03.2024.

nnaB
01.01.30.08.2024.

nnaH
01,01.30,09.2024.

nrax
01,0't-31.12,2024.

1
Maca HETO 3apaAa (3apaAa no 0A6ilrry npuna,4ajyhtrx nope3a u

AonpilHoca Ha repBT 3anocneHor)
105.266.198 103.733.384 29.550.083 59.16'1.606 88.662.851 118.274.891

2
l,4aca 6PyTO 1 sapaAa (sapaAa ca npHnaAajyhilM nopesoM il

Aonp6HocffMa Ha reper 3anocneHor)
1 44,999.441 1 43.1 06.380 40.759.746 81.592.871 122.275 816 1 63.1 1 6.81 5

3.
\,laca 6PyTO 2 3apaAa (3apaaa ca nptrnaAajyhtrM nope3oM tr

qonplHocHMa Ha Teper nocnoAaBqa)
166.966.861 164.789.254 46.934.847 93.954.1 51 1 40.800.563 187.828.974

4. 6poj aanocneHxx no xaApoBcKoj eBuA€HqujB - yKynHO' 134 127 131 13'1 '131 13'1

4.1 . Ha H6oApei6Ho BpBMe 120 115 '117 117 117 117

4.2 - Ha oApeF)sHo BpeMe 14 12 14 14 14 't4

5 la(HaAe no yroBopy o Aeny 200.000 40.000 50.000 100.000 1 50.000 200.000

6 5poj nprManaqa HaKHaAe no yroBopy o Aeny' 2 1 2 2 2 2

7 .lgKHaAe no ayropcxxM yro8opuMa

8 6poj nprManaL{a HaxBaAe no ayropcKxM yroBopHMa*

I HaKHaAa no yroBopy o nprBpBMeHrM tr n0BpeMoHxM nocnoBuMa

'10 6poj npxManaL{a HaKHaae no yroBopy o nptrBpeMeHIM il noBpeMeHHM

nocnoBIMa*

11 HaKHaAe (p[3ffq(uM nvL{uMa no ocHoBy oflanux yroBopa

12 tpoj npHManaqa HaxHaAe no ocHoBy ocrarlx yroBopa'

'13 HaKHaA6 cnaHoBtrMa cKynuJT[He

14 Spoj cnaHoBa cKynuilHe*

HafiHaA6,lnaHoBilMa HaA3opHor 046opa 500.000 200.000 130.000 260.000 390.000 500.000

'16 ;poj cnaHoBa HaAsopHor oa6opa' 3 3 J 3 3 3

17 laKHa,qe qnaHoBtrMa KoMtrcrje 3a peBtr3ujy

18 Spoj cnaHoBa KoMtrcffje 3a peBtr3trjy*

'19 npeBo3 3anocneHffx Ha nocao I ca nocna 5,000.000 4.200.000 'l.400.000 2.600.000 3.800.000 5 000.000

20 qHeBHtrqe Ha cnyxoeHoM nyry 600.000 't20.000 150,000 300.000 450.000 600.000

2'l HaKHaAe rpou]KoBa Ha cnyx68HoM nyry

22 Ornp6MHrHa 3a oAnaoaK y neH3ffjy 600,000 525.000 200.000 400.000 600.000 600.000

23 6poj nplManaqa orf,poMHtrH€ 4 3 1 2 4 4

24 Jy6HnapHe HarpaAe 900.000 900.000 0 70.000 70,000 300.000

6poj nphMaraqa jy6unapHlx HarpaAa 13 0 1 1 3

26 CMeuraj v xcxpaHa Ha repsHy

-loMoh paAHuqtrMa u nopoAuqv paAHHKa 8,300,000 7.500.000 600.000 4.500.000 8.000.000 8.700.000

28

29 Jcrane HaxHaAe rpouKoBa sanocneH[Ma I ocranIM Q[3[cKffM nuqHMa

30 TpouKoBh crpyrHor yoaBpuaBaba 3anooneHHx 500.000 '100.000 100.000 300.000 350.000 500.000

* 6poj sanocneHffrnphManaqa/qnaHoBa nocneAser AaHa [3BeurajHor nephoAa
*. nosilqtrje oA 5 Ao 31 xoje ce ffcKasyjy y HoBeaHtrM jeAtrHtrqaMa nprKa3arH y 6pyro r3Hocy

lrIneHAilje



Ilpunor 8.

Epoj sanocreHux no ceKropxMa / opraHr3aunoHlrM jegunrqaua Ha AaH 31.12,2023. rogt,tHe

Pegr
u

6poj

Cerrop /
OpraxHsaqroHa

jegnxrqa

6poj
CTCTEMATT3OBAHU

x paAHux Mecra

Epoj
t43BpUHnaUa

Epoj ranocneaux
no xagpoacxoj
eangexqrju

Epoj ranocnenlrx Ha

xeoApehero BpeMe
Epoj ranocneHux Ha

ogpeflexo BpeMe

I pyKoBoAHor-ll4 4 4 2 1 1

2 saieaHh,{xe cnyx6e 26 37 26 24 2

J BOAOBOA U KaHant43aLlUJa 34 79 49 46 J

4 KOMyHanHe ycnyre 25 61 43 37 A

5 rpelalbe 2 4 1 1 0

6 Pvauur 4 10 o 6 0

7

8

I
10

11

12

13

14

15

'16

17

18

19

20

21

YKYT1HO: 9s 195 127 115 12



Crpyxrypa no nofly

[lprnor 9.

Grpyxrypa no BpeMeHy y paEHoM oAHocy

Kaanu$uraqnoHa crPYKrYPa

PeAxn
6poj

Onuc

3anocnenu
HaAsopHu oA6op

/Crynuruna

6po.j ra pau

31.12.2023.
Spoj Ha Aau
31.12.2024

6poj Ha AaH
31 12.2023.

Spoj na gax
31.12.2024.

I BCC 8 I J J

2 BC 12 12

J BKB 0 0

4 ccc 37 5t

KB 35 38

6 NK 31 CZ

7 HK 4 4

yKynHo 127 131 3 J

Crapocna crpyKrypa

PeAnu
6poj

Onuc
6poj

3anocreHhx
31.12.2023.

Spoj
3anocfleHux
31.12.2024.

1 [o 30 roAnxa 4

2 30 go 40 14 16

3 40 no 50 53 53

4 50 ao 60 49 49

5 Ilpexo 60 7 7

yKvnHo 127 131

llpocevna crapoc'r

PeAnu
6poj

Onnc

3anocnexu
HaAeopxri oA6op

/Crvnu.truna

6poj xa Aan
31.12.2023.

Spoj Ha AaH
31.12.2024.

6poi Ha AaH
31.12.2023.

6poj xa gan
31.12.2024.

I Myuxu 96 100 1 I

2 Xexcxr,r 31 31 2 2

yKynHo 127 131 J J

Pe4nu
6poj

Onuc
6poj

sanocfleHux
31.12.2023.

6poj
3anocneHilx
31 .12.2024.

1 Ao 5 roAuxa 1 1

2 5 ,qo 10 14 16

e 10 ,qo 15 15 16

4 15ao20 19 20

5 20 ao25 25 25

o 25 eo 30 19 19

7 30 go 35 4E 15

8 flpexo 35 19 19

yKynHo 127 131
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flpunor 1 2.

Haxxa4e Ha4aopnor on6opa / Cxynurnxe y Hero H3Hocy

MA

Meceq

Hagsopnu oa6op / Cxynurrrna
peanneaqrja 2023. roA[Ha

Ha4sopnu og6op / Cxynurruxa
nnan 2024. roAt4Ha

Yrynan usnoc
Harna4a

npeaceaHuKa
Harua4a

qTAHA Spoj vnaxoaa Vxynax uexoc
Haxxa4a

nDeace.afil/tKa
Haruaga

qnaHa 6poj vnanoea

1+(23\ 1 2 3 1+(2-3) 1 I e

I 9,000 6.000 3.000 1 12,000 6.000 3.000 2
il 0 24.000 12.000 6.000 2

ilt 0 0

IV '12.000 6.000 3.000 z 24,000 12.000 6.000 2

0 0

12.000 6.000 3.000 2 12,000 6.000 3.000 I

vI 9.000 6.000 3.000 I 12.000 6.000 3,000 2

vilt 9.000 6.000 3.000 1 12.000 6.000 3.000 2

IX 9.000 6.000 3.000 1 12.000 6.000 3.000 2

X 9.000 6.000 3.000 1 24.000 12.000 6.000 2
XI '12.000 6.000 3.000 2 12.000 6.000 3.000 2

xil 24.000 12.000 6.000 2 24.000 12.000 6.000 2
yKynHo

1 05.000 60.000 30.000 13 '168.000 84.000 42.000 20

NPOCEK

Haxnage Hagaopxor og6opa / Cxynrurrxe y 6pyro h3Hocy
MA

Meceq

HaAsopnr oA6op / Cxynurruna
peanrsaquja 2023. ro4una

Hagsopnr o,q6op / Gxynurrraxa
nnat 2024. roAuHa

Yrynax ulxoc HarnaAa
npeAGeAHuKa

Harxa4a
qnaHa 6poj vnanoaa YrynaH usnoc

Haxna4a
npeAceAHuKa

Harnaga
qnaHa 6poj vnanoaa

1+(2.3) 1 2 3 1 +(2.3) 1 2 3
I 1 3.889 9.259 4.630 '18.519 9.259 4.630 2
il tt 37.038 18.5'18 9.260 2
ilt U U

IV 18.519 9.259 4.630 2 37.038 18.518 o ,an 2
0 0

18.519 9.259 4.630 2 '1 8.5 I 9.259 4.630 2
vil 13.889 9.259 4.630 1 18.5 I 9.259 4.630 2
vill 13.889 9.259 4.630 1 18.5 o 9.259 4.630 2
IX 13.889 o rEo 4.630 I '18.5 I o rEo 4,630 2
x 13.889 9.259 4.630 1 37.038 18,518 9.260 2
XI 18.519 o rEo 4.630 2 18.519 9,259 4,630 2
xil 37.038 '18.51 8 9.260 2 37.038 18.518 9.260 2

yKvnHo 162.040 92.590 46.300 I 259.266 129.626 64.820 20
NPOCEK
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Kpajrra oqeua

J

[Ia3xB jaBtror npeayrntro

4"ry,

(!) _(2t _ ______rl ) (4 )

| ,,n",nou*n 
I | 

,",r."u"," 
| |,";llil;1 lnr*,i,1.;i,",.1

(s)

Koscrropx

HfltroMeHa:

Vxoruxo cy oaroBopx nl orsxi
paurrrrr, nojcnxrarHo lr HaBccrtr \,
IIo[c "KoycHTapil".

Oxarp ropnoparuaror ynpos&nl6a:
Ll) OcHxBaq(x\r rxrorr/ Crarlrou npcApcf)a* )'cnocramcne c1' oarosapajl,frc crpyrrypc il npoqccil
xop nopaTnBHor vnpam I r6a;

1,2) IlpcAy3cfic urra ycaojcn mrlra xoqcxc (yxoruxo rrra, y nmc Ko\rcHTapx xannclrrr ro ra 4oxocrr I xojc
3anyxcH 3a npxrrcry il6or); Ermxn xoqcxc ;c(niHxttc ct(yn npaBxna norauana xoja cy npmsarsuBal oaxocrio
ilcnprxsarsxBa; muqru (onc(c, nocc6ro jncro ra6paovjc nocrynarea xoja lon norccrn npcplrehc 1, c(rcpy
ilcao3BoEcHxx u noaKoHlsux paaBu;
1.3)I1pc4y:chcnraycaojcn xo4cxcxopnoparrBHorynpaMaba(ykonokoxrra,)'nmcxoMcmnpxHf,nncnrilxo
ra Aoxocn ! xo_jc anAyxcti 3a npn\rcHy ncrxx);

@yrrxqrje xopnopnruBHor ynpsoDa6a:
2. l) Ilpcaysche rrra r]roprraaro ypclexc npoqc4lpc xojr pcnauury cyxo6c HHrcpecs n ),pebcfl npoucc Kojnv ce
o6cr6ellyjc nprsexa oam npoqc4,pa;
2.2) y npcArch, nocrojrr rrruc/oamc*c kojc cc cripfl o pnnr, cclHHuivfl. nrcnr6\'ixiri. oprnHrrauttlrr pif,n
lia!3opHor oA6opir./cxvnurnxc.

nporpAM 3A ytranpeDeBe RopnoparusHor ynptrBs0rb{i
3.1) flpc4yrctrc jc l,cnojuro/cnpoaoau nporpal 3a )ranpcl)csc npxHutrna il npoqcn),pa (opnoparilBsor
ynpamaba.

3.2) nporpf,rt o6yxsara nsarH3y cHarc H cna6ocrs xopnoparilBEor ynpaMa6a y trpcnFcliy, y,6yll,jyfu
nPrivcrry ycpi. npcffoxcHc BpcitcHckc poNooc rrJicHy nolcm oIfooopHoclH.

O6rBeur0Btrbe o nrrsBsMn {opnop0TxBnor ynpABsn,bo yHyrap npeAyteha u snurrrepccoBaHrx sKrepai
4. l) Ilpc4yrcfre o6arcmrasa xHrcpHc crpnHc ),qrap npc4v:cha x cno^Hc 3aurrcpecoBaHc crpatre o ulucBxita
nocnoBaB0!npaxcniln x 0muaroruxa xojc co ogHocc na kopnoparfiBxoynpaMa6c.
4.2) Ilpcay:ctre rsa jacuc npoqcnrpc n)rc^t koJHx linocncxil srorJ nBcrcHil\r rtntr ]'cttcHHrr ryc\r na x3Hccy
onpaBAaw cvM6y H Aor(m a(o cy yo!HnH 6nno x0(B), ffBaxoHurocry nocnoBnb!.

ilto4n\d Mcrcta',a31 2021.,onury,aluociloilryoro)nih!,ito,tano ioctodahnla,.Noi 2021 - 2016.,onticjoaih-ipnDaha u
0ty2Bo6\rto or?dililbadbo Noit o,oaili'deuil&ao\ oo arilM.,

[,,"1
L__l

E
trl
tr
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f*] @@F"r;,;,l KoNcHrrpfl

B. HAA3OPHT4 OA6OP/C(vIilXTl.lHAi

E.l CacrsB:
Ll) Haa3opril o46op (Ho)/Crl,nuuxa apyurBa f,punpcva r yrnpfl-vjc crparcrrjy npcAtelrn n Haliilpc pa!
rrcxauucxra rj. arpcnopa;
1.2) y npcAy3ehy cy ypcbcHc HmcpHc nHcaric npouc4vpc sa uraxosc HO/Cr<1'nurruc xojuu je lrBpDeHa o6aBcaa

as HaKoH cn'nabn Ha rl')Hfturj)'norHnj\ GHosHc H crpnrcuxc amc, crp)'xnpy opriHritauujc r ropnopauaxor
ynpamnbr, oaroBopHmru u o6aacrc npc,qtcha;
1.3) IHqa y Ho/Crlnuruuu usajy oopsanHo 3HaEc n lck1crBo )' o6nacrH npnBpcaHor ccmopa ti
xopnoPaTxBHor ynpaMa6a;

1,4) Jhua y HO/Crynutrrr $rajy xomnnyupary AoAarHy cAlrnqrjy n o6rncrn xopnoparnaHorynpaMaba.

E.2. Paa IIO/Crynuuner
2. I ) y npca],3cfiy aocrojn roAilo6H )'Hanpc! rc4rtrHxcaHx kflncEqap ccrHsun HO/Cn'nurrxHe;
2.2) AHoBH! pcA cacrasnxo r oarosapajyhn nparchu uarcprrju rocraffiaj)'cc vnnuosxva Ho/CxynurxHc
noBmHo ]'Hanpca xa(o 6H rrornn aB AoHocc onr)tc;
2.3) npcAccAHrk oaoopn je oaroaopax ra e(rrxicHocr pnan oA6opn r, xng jc ro norpc6no, y cflparbx c ap)rx\t
!rnHos,rrri on6opn ovoqlraoa xorrl'nurnuxjy cn traancr{Hr}t rphflEHtr^t oprflHo}t:

8.3. HsnrerilocrH:
3.1) CBi uanosx Ho/CrynurxHc cy aroxBHo ),ffiyqcHil y cBi BarGr flrrarBa, pc4ootro nn(toprrrcnnn o

3tsaqnjHu\r npoMctsaMn y nocnoBaEy npe4vrclia u cao6Horr oxpyxchy u nocryaajy ], Haj66cs xHrcpccy

npoay3chn;

3.2) HO/Crynuruna olo6pasa, nparr il xoHrponuuc crParcrrrjy y oxBHp) urEcBa npcly:eha r uHAxknropf,

yruil(n; 3.3)

Ho/CkltrurxHa rqeururlrrrgje Gyqsc prr3nxc x parparyjc x riilrneaa Aenorsopxc nonxrx(e r !pouc!!,pc
ynpamasa rlruxaxcujcxrx x oncparxBHr\r ptrtfiur\ra, nfitr H pH]HulrNrn xojx cy rcrann ta nflra*a syackxx
npaBa, poaa x xtrBorHe cpcAilHc; yqecrBljc y roHouoL)/ nnnfla nocnoBirba oa noccr(n npoqea)'pc.

8.4. KoMxcHja 3o peBrisiljy HO*t:
{.1)HOrlnKorricrj!rnpcBilJriykojnjccacriMcHoJc!crniJ)ciiiKoHo\r.itrnf,HoBtirrorncrrjcrrvnl rur*n
y 06racrx {trrHaHcnja u Hca0sncHH qraH HOjc npclcclnrx Kourcrjc;
4.2) Kosrucuja ra pcau:ujy xrrA nocnoBHxx rrr oaroanpnjl,hr am xojr jacro actlltnuuc rocnc HalncxH@rn,

acnoxpyr paaa H paaHc npoueaYpe.

6 5 ynpcseelbe HsRHcnAMe/30pnnnMa:

5. I ) HO/Cls nurffHa vnpamr npouccov 1r ephrtanl6fl Bltcxnc HflkHila:
5.2) HaA3opnil oA6opjo rraancxnn 3a npH\rcHy cHcrcrra rj. nnaHa 3apaAa y qcnort npcAy3cf)y, amxBno x0ArneAn

koHqcm il acroTaopHocTcHcTcMa 3apua, nparx x xoHruonnuc bcrouy npilNeHy.

6.6. OueH6 pnas x o6y(Ar
6.1) Ho/Crrynurnxa spux oqcEHBaEc cBor ]'rrynHor )4rxHxa. Pclyrrnrl oqc*raa*a cy ocxoBa 3a (oHKperHc

npcanore 3a no6orun6e BuxoBor paaa, xao r :a acrlrusrcflbo o6nacrn y koju^ra 6x rpc6ano Aa ao6r,jc a@y
o6yr$,:

6.2) yBoAHn o6),x0 opraHru\jc cc a0 kopnopnrHBro ynpaMrBc 3a BoBc urHoBc, aok cc rck?ha o6rna opraunrl'ic
npcua no r pc6n. ,6),u1 jl tra o6yr1 o l npomnnv rr pl taojr.

d\ilnon xtrr"rtkt.t )o.newtd\ crc"Rr).ytryenntbn

'tllwtotbe ce dAail N ka\ilctiy30
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flpca1'rcic rrcrrn rrrcprc rrcarc
npoueA),Pc 3a \onrroBc HO xojrnra cc

1'pc!tjc xopnoparttrtto lnpamarcc

KorcHrapxl

Korrcurapxr

npeAy3ehc HoNa o6aBey oopitHpaBa
Korrrcxje3a peBru!jy

KoireBTaprl

Kouonrapu:
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B.l. CacrnB u traruexHocrB:
Ll) CrpyKr)'pa x paa noclouorcrra npc.ryrcha (aupcmop u nupunu aupcoopu/oA6op aupemopa) o6o6e!),jc
aa cc nmrrBnocrn npcag'rchr cnponoacl c(nnn)' c nocnosHorr crpnlcrxjolr:
1.2) nocroRoacrBo 6narospcrrcHo Acrcrxpa 3a,cyxcBa 3anocrcHxnra fl oapcl{c pyxoroachy crp1.ffilp} roryxchy
30 npoMoBHca6c oaroBopBocTil H TpsHcnnpcHTHocTH paAa,

B.2 Opranuraurja:
2 l) llocroaolcreo Fap[},jc u yorcpaoa yranrl' op.nEB0uroH)' crpykr]'py npcA$ch. u EcH ptuBoj;

2.2) nocnoBoacrBo cc crapa na crpykryp0 0r uerunc xojc vrrc rl, crp]'kn'py) 61'ac aacrsarua, onxocHo aa Hc

6yac nonorpo6xo nrr ncnpulrcpcno cnoxcHa.

8.3. OaHoc c! HO/CRynurrxHo[r x OciltrBsqetrr:

3 l) Korrynnxaunja nocnoBoAcrBa ca HO/C$rIurHilou cc o6ama Ha npo(l)ccroHanaH n xoHcrpysnstH Ha!xH;

3.2) Il@noBoAcrso aajc HO/Crlnurrra rx(ropvaqujc norlc6Hc aa piul
3.3) flocroBoAcrBo o6ca6cbljo nconxoano nxrlopvauujc Ocnusary xaxo 6x oHu 6Hnn alcKsaruo ru(topuuclun o
npc4yrclry, nerooxv crparcuxH^r qrGcBB\ra x nnailoBxrra,

E
tr

tr
E

tr
E
E

)
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f.l. Kouepuajnrxnnapluraenrquoearnpeayreha: Ko\rcHrapr:
l.l)Urcnpcayrcf)njcjacnorucnrrrlrxxoonHKnol)apyurBcHr{Hnp.o6amnbcAcnnrgocrro"on.r..l ll ll ll I

Hflcpcca)2)rovcpuujarnutyxornxonocrojc)xrfl3)ucuoBmu(xovcpuujaruo-rp)urBcrr).Orrumcsuc) | I I I I I I I

rocrynxrujarnnr lParsujeranprtcnll O ll 15 ll 56vo 
I

L2)llocrojclacruupary\rsxBunpouccsyBBBcnAc4,xHucasc^rrovcpqnjorxrsqrocna,y6y!]l\hltnHnirtsJ,l l l l l l l I

ccmopay(o\rcnpcayrehcnocrylcuapyrccrono\rckcaHanu3conurcrxnpnmpr. 
I ll ll I

f.2. Ilpoueaype:
2. l) Ilpcly3clic x\ra jactso BlctsTB4)xxoBaHc npoucaypc ra rlrraancupanc caojnx xoucpuriJn:ufi\ il Jlrt urBcH,rr
qrmcea, Korrcpqrrjarar urocou cc (rnxnncrrpajl rr cpcacriBn, otrroclro ranrrrorr npcprhal
2,2) IlpeAyichc y (hiHaHcrrjcxx\r n3Bcurajrrva Hn nAckBnrnH Hn'ilrH spc!rr)lc n rxtlroprrrurc o rpoukoBsrra

apyurBcHxx axrrnrmrr rj. qmcaa, Tpouxoar HcrymaBaba apyulrscfiHx qrmcra npcavLctra spclxyjy ce na
@HoBy xcbyilaponHo npilrBaficHHx xbnroBoacrBcHux, drrnanor.jcxrx n cxoronlcNr\ t\HlKn u oaBolcHu cc

npxva3!jy y 4nrHaHorjcknrr nrseurajarra.

1.3. @uxancrpanel
3.1) Y rllrxaxcujcrnrr macurajrrra npcr)tcha olBojcno co x3acurABa o c(rmrrun xoju cc ocrorpllt xpor

AaBaBa OcHxBacn (no urojc rluuraucrparuc rj. c\,6BcilqiloHilcaBc, AaBamc o6ct6c!cna (vmt"r1ij1,hl raparqrrjc,
jcscrra, aaarc) ra xouepuujaanc amnaxmu npcay:clrn.

3.2)l1pcgy:chncccyorlsaiycycrosxunxojtB]iaaj] HflrpxrruD (arrjcpclonpncn.nyrllrnaHcxpabyayral
kanHTant. OIH@il npcAy3efla ca rlrrxaxcrr_jcxrrrr rrHcrrturiJnyi, rao rr cn uc{nxarcrjcxrrv 4pxannurr
npc!\,3cfur\ra,3acHoBaHx cy ua rrcro xovcpqrrjanrixM oaHogiira, a npcayrcfra ne ao6rrjajy xxxa(By luxpckrH!,
{)ffHaHcrjc6' noapuxv rnu npcAHocr y oaHocv Ha nprearna npc;a'retra, xao uro.jc ua npnrrcp npc(lrcpctsqujaxtso
rlruxaxcapa*e, oaroxcHo nnaha6c nopBa Hril npe(,cpeHuxjarHH rprosxHckn kpelxr! oa rpyrnx apxaBHilx
npoaFcha.

f.4. IlpoQecxorooar rrr6op Snnancrjcxor 4rpcxropa:
4.1) npeAFctle rrra jacq,npoqc4ypy (y o(Bxpy ccmopa *rpckxx pcc)pca) o )cnocramrrhy kovlcrtjc kojr
uvcxyjc/6rpa drrraucrjc(or Ailpemopai
4.2) IlpcApcfie xua jacr)' noanrrrl rojn o6e6c[fic la cc y npouccl, n:6opa (rrnancrrjcxor 4rrpcmopn
ouenyjc nxrerpurcr, crparcuxo pa3ltrru$a6c u 3HaBc ru o6racr! (ln,Haxclrja caus norcxurjnrHHx KiH!riairi

E
E
tr

E
E
E
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E
E
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[il;-] @l@PE Kovcrrrapx

. JrBnocr y pnay:
J. l) npclyrclrc o6jamlijc x pcloBHo ax]'pnpa nr(roprraqric na caojoj riHrcpHcr crpaHtr{il }, cknar), ca 3aKoso\r:

l) pa4uc 6uorpa(ujc uanoBa Hna3opHor oa6opf,, anpcmopa x n3BpuHHx arpcnopat
2) opraHn3aunots), crpylfrypy;
3) ro4rumr, o4nocno rporoauu6H nporpil\r nocnoBal6il, kao il cBc lbcroBc nl\rcHc u aonyHc, oAtsoctio H3soa x3
1ornporpi\a ixojaBHo npcayrchc nva xofirq'pcrurrjl finrpNrru11:
4) TpoMcccrHc D3Bcurajc o pcarHiiqriH ronnu6cr! orsocHo rporolHu6cr nporpasta nocnoBaEa:

5) roarumx rlrrxanorjcxx rcacuraj ca rnrurcbcrr oBraurf)cHor pcBx3opa;
(r) apyrc rn4topsrrqrrje oa 3tra\aja 3njnBuocr (v,(onrko rx Hua, onilcorx ),(pnrxo )'norc: xoucnraprD. EEE
TpallcnaperHocr !a oarane lauHrepccossHc arpaHe: Korrcxrnprr:

2.1)CaapxnjilatiHrcpHscrpoHilurrnpcryJchajcpn:yxmrausorrsrlropvnuujacc\roxcjcaHocrnBHol ll Il ll I

nprcrynmu; lpa:sujexanpaxcall e ll 15 ll 56% I

2.2)npcAyrchco6cnoai*)jctrH+opvau"jco+HxaucrjcxrvxoncpnrrrBHil^,pxnrurtna,akarajcropcncBnHrHol I I I I I I I
il ilHdrop\rausjc xojc cy or NarpHjuHor rHaeaja Ja npc!)rchc.

Hn<[opuarop o paay: Ko\rcmapn:
3.1)npcly3chcrrrrrn,lroprraropopna!xojuccpcAoBHon)rypnpn(yrornxocco6Jas]lc.)'nrcnnyKonorrl:lparaujeranparcall O ll jo ll 56% IKo^rcHrapx). I ' ' ll - ll I
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@@@EE Ko\rcHrnpx

' crpymypa cucreua xoHrpone H Huropli ffiffi| I(ouemapr:
Ll)Ho/cxynurarao6e6eiyjenpasxrHoycn@nmasa*ecq@^rakorr4roraynpe4yrehy; I I I I I I l#iffi{iffi
1.2)llpcryrchcrrraycnooraschc,m^rHrcpnnxorrporarrlryxxqnjyumepnorpeauopaxojnarra4oeoaxl _ ll ll lE$ffiliffi{Strqil{
ayrcp,M,yrner,HsaBucH@,pecypcex^roryhxocrnpueynarj.arpchHexo^ryH,kaqsjcc!Ho/ckynuruHor; I -llpaKcay ll 1...1 ll 20 lHffi#ffiffiffiffir;l
I3)Hmcpmpeoropcoanraxyjcy3carnacx@rKourcujcropeaurnjy(yxoruronmojr)uurranupemarl lDoPurParov ;1 - ll llffiBffil$4l$lnpucrvnKou,cnjs3apeBu3{jv 

I ll ll---l Iffiffiffi

EEE
EEE-"---

EEE
EEE

E!E

Tr.2 llsrepHe RoHrporel
2. l) Ilpcayrehc rrra qcroBxr cucrcu uHrcpHrfr xoHTpona:
2.2) Cncrcrr rmcprlx rompola jo xoHqrntrpnH y cKna{)' ca ucbyuapoAHo npx3fiarrl oxBupxya ((ao uro jc

COSO o(snp H cn.);

2 3) Ilpe;rycchc urtn ycnocrnmcH cHCT$r rHrcpHH\ (oHrpon0, kojr jc aeromopan v koHqcnryanHo\t tr
rlryxxquouarxorr crruca),, (ojx o6ca6cl))jc ra 3i csaxrr ,rnlnjau prrrrrr nocrojil kolrponHa \tcpa;
2 4) npoapchc Hrjc x\raro HHKakBc rxavajuc npo6rcvc rrr norcuxohc y Bc3il c HHrepnl\r koHrporanra xnn
ycnca xmepnxN koHlpona l,nocn0Al6c TpB roar,Hc,

]i.3. YnpaBsaEe ptr3uKoM:

3.1) Ilpcny3cfic xila ),cnocrascfiy rIyHXqIjy 3a ynpama$c p4xqHMn koja o6vxnara tqcmr(rhxaqrrjy, vepcmc,
xoHrpony, \'6rnxasaBc x x3Bcurflsnr6c o t!3noxcHocrH cBH\r px3!qil^ra;
3.2) llocmjn xurcpnr am o 4erflucarcy rranc r6wHn px3fiKa nocnoaana npctrtctra u pcrrcrpa px3n(al
3.3) npeAy3cflc )lrpasn px3xqxNa y Bc3x cn 3aururoM xxBorric cpcArtsc lr nocnoBHlri! prrrrrqrrila - rj.
rtorl'ftnoru lacrynama ogpelcunr nocncailua y scax ca {trBrqxnrr, npxports,i\r, xnH r$rnrJ]pHxx oxp].xc*c\r
nnx y Bc3n ca amilBHocrrra npc4l,rcha xojc cc pcrlrrcxnjv na oxpyNcmc ! 3anmncnc.

]).4. Yc(nADetrocr nocnoBtBa:
4.1) [1pc41tcic nva oaroaapajytry rlrynrqljl,xoja cc crapa ra crrr1, l ycknabcHocr ca nponxcurra (Con)pliancc),
npar! pcrynaropHn oxBrp r npouors),jc prrnxc ncycxralonocrx nocroaaroa;
4.2) npclFchc jc Bapuuro ycknaljcHocr ca nponxcs\ra u Ac{trancalo px3!(c, xNajytnr ),BrW pNxk on
npaBHHx xnx pcrynaropxux calxurrja, rrareprrjalnor I rllrraucxjcxon ry6urKa trnil ry6xTk! pcnltaurrjc u urcry
kojy npoa$che Moxe!a hra J,ctryrajy HcnouroBaBa nponHcn:
4.3) Ho/Crynuuua HnArncaa J'npnMabc pff3Huxnta, oao6pasa crnqkil koac(c H nraH BHTerpnrfia,
y'mlurjyftr u an rojr vcranomana (ryrrurrjy ralyxory :a ouxy r vcuaf)exmr;
4.4) OyHkurja xoja cc crapa la orrl I ycxlnlcuocr ca nDonxcx\ta noAHoctr luscurnj o HoBxy npon,rcrrln,
poxoBxuaj (no x e{cmrura xoju ortr rron rrrarr Ha nocnoBallo ap),urBa.

D.5. ['[HrepHs pesHsiljA:
5. l) flpcAwchc ff\ra ycnocramcry ([],H(urIy nrrptrc pcBHri3c y ctonAy cn craqapgnua npodrccujc I raxrcurra
ruycrprjc;
5.2) OyHKq'r.j0 rmcprc pcnrrrrjc npyxa yBcpaRaha nlrcu npoBcpnsa6a, AnBn$A rxru6cltr0 x npcnopyxa ja
ylanpclcmc cncrcila rmcpHrfr xoHTpon0. Bpuil npouqry pxlHKn il Aajc Iuu^chc o cncrc\tn\ra 3a ),npaM!6c
puruxorr. I{nrcpxa pcsnrtrja pacnolaxo ca AoBoftHo pccypci n 6yuqa il xita o6jcmusHc x xo}rncrcHTxc
3AnOCn0HC:

5.3) HO/Crynuruna H noonoBoAcrso yHnnpcf1jc cnoo6nocru rlrynrqujc rarcpnc pcBNIjc Aa rqeHrx4trt$jc
npo6n$rc BsaHc aa ynposarLc npcAy3chcM, ynpaMot6c px3r,korr u uHrcpr),koHrpoq,.

R.6. Excrepro pesuruja:
6. l) npcAy3cf)e xua HcaaBncHor e(crcpHor pcButopa xojr rsta ogrosapij!,ftrr yrncn ), cBojoj o6racrxl
6.2) forruhil rlrrnanclrjcxu !3Bcurajn npcay3cfia nolrcrg, cxcrcproj pcBmnjl 3acHoBaHoj Hn craunparrsrn
Bscoxor (BarflTcra! uro aajc pa:yuuo yeepanaBe aa 4trtHaHcric(x u3acuraju y corrs rrnrcprrjnrnrrr acncnrrun
TalHo u lc(pcHo npxKa3yjy 0rHaHotjcKy no:uqrrjy npclvscfia u pcaynrarc lhcroBor nocrosa*n h noRe3aHsx
TOkOBA HOBqa;

63) Kororcria ra pcnmujy o6c:6c!yjc neaancrocr e(crcpHor pcBff3opa. Kovrrcrio la pcBrBtrty pcAoBilo
nacuraaa HO l ocnraa\a o npo836xrt McpaMa y urfry o6ca6cbHsa6t HcaasucHocrn pcotuopa: Ko\!xctia 3a
pcBlriltjv paivarpi Hnupr pcsriiopckor xrBcurnjn c pcsrr,opryn lr Hn(orr )cnrniuaBnbn rrtocuraja. xorrrrcrln
npeacramo u:acuraj HO u Ocnrnavy npcnyrcha:
6.4) ykonuko cc y x3Bcurajy cxcrcpHor pcsu3opa rrcxarv HcnocraqH y (luaxq{cxau urrcurajuua npc4y:ctra,
cHcrcnry nmepHsx xoBTpona tsnu y cucrerrn\ta 3n yEpauaBc prsrrorr, Kovrorja 3a pcBx3rijy, HO n
nocnoBoAcrBo pn3itarpnjy rrepe ynanpc!crca u orxnababa Hcaocraraxa

mt:]
E
L]
L]
L]I
[:!

IpcAtgcfie ucrrn raxoxcrq,o6aBcayAa

4)osxpa koMUorjy 3n peRxllj!.
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E.l. O6aaeurarabe ocxrsaqa:
l,l) Ocxunaly ce pcAoBHo, y poxoBnrra aocr8m8jy ronnuE! nporpn\trt noctosaBn x HlBcurnJil o crcncH)/
pcanu3nqujc nporpaMa nocnosar6&;
1.2) Korrynuxaquja ca ocxnrauor jc pcgorna r o6lxaara a xoxcymaqujc xao x aaBtRe uHcrp)I(urrja:
1.3) Ocuuoar ce y po3yuHoit poi1 o6aBguraBa o csxx npo6ncrrnrra x HosoHacranrl noreurohnila y pa4'
npea,tscha.

8.2. O6rseurasaIe :AtrHrepecoBaHilx crpAHA:

2. I) Ilocroju npoueaypa 3a oaroBope Ha npuryx6c cno[Hux 3aHHrcpccoBnH,R crpaga, xao uro cy noknnHc
3njcaHilqc;

2.2) nocrojx ffmcailsiH (oHTam ca 3aHHTcpccoBnHltNr crpaHnila rj. Htr,rouxva Imcpeca (slakcholdcrs),

v@)"tyjyfltr kpcluropc (6aHxe), Kynqc (.ryxsxxc) x noxanry iajcAHxu).

trtrEtrKO\CHTOP'I

@trtrEK'rcHr.Px:
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Опште одредбе  

Сходно Одлуци о комуналним делатностима на територији Општине Горњи Милановац 

(Службени гласник општине Горњи Милановац, број 11/2019)  ЈКП „Горњи Милановац“ је у 

обавези да сачини Програм управљања комуналним отпадом на територији Општине Горњи 

Милановац (Програм сакупљања и транспорта кућног отпада и селективних компоненти), за 

наредну 2024.  годину. Овај програм је саставни део Програма пословања ЈКП-а, и мора бити 

усвојен од стране Скупштине општине Горњи Милановац.  

Програм треба да садржи: 

• Списак насељених места где је организовано сакупљање, транспорт и 

депоновање комуналног отпада као и селектованих компоненти; 

• Преглед основних средстава ЈКП ''Горњи Милановац''  који служи за обављање 

делатности (камиони, специјална возила, посуде); 

• Организацију посла (динамику изношења отпада  и селектованих компоненти, 

акције кабастог отпада, извлачење отпада са сеоског подручија); 

• Депоновање отпада; 

• Ценовник услуга извлачења и депоновања отпада. 

 

Списак насељених места где је организовано сакупљање, транспорт и 

депоновање отпада 

 На територији Општине Горњи Милановац  организовано сакупљање комуналног  

отпада спроводи се код 80% становништва а селектованих компоненти код 55%. 

 Општина Горњи Милановац је једна од најраспротрањенијих општина (892 км2), што у 

многоме отежава рад комуналног сектора. Удањеност појединих дестинација одакле се одвози 

смеће, од депоније је чак 50 км. 

 Списак насељених места где је организовано сакупљање отпада је следећи: 

• Град Горњи Милановац са свим приградским насељима, 

• Насељено место Рудник са засеоцима, 

• Остала насељена места дата табелом 

 

Бершићи Г. Бањани Коштунићи Прањани 

Брђани Г. Бранетићи Леушићи Сврачковци 

Брусница Грабовица Лозањ Синошевићи 

Велереч Доња Врбава Лочевци Таково 

Враћевшница Јабланица Луњевица Богданица 

Врнчани Калиманићи Љутовница Теочин 
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Гојна Гора Каменица Мајдан Заграђе 

Горња Врбава Клатичево Неваде Угриновци 

Драгољ Варнице Срезојевци Озрем 

Дружетићи Трудељ Горња Црнућа Катрићи 

 

Списак насељених места где је организовано сакупљање и транспорт компоненти 

издвојених примарном селекцијом  (ПЕТ и ПАПИР) је следећи: 

• Град Горњи Милановац 

• Насељено место Рудник 

 

Преглед основних средстава ЈКП-а  који служи за обављање делатности 

(камиони, специјална возила, посуде) 

ПРЕГЛЕД ВОЗНОГ ПАРКА ЈКП Г. МИЛАНОВАЦ НАМЕЊЕНОГ  ЗА КОМУНАЛНИ 

ОТПАД И СЕЛЕКТОВАНЕ КОМПОНЕНТЕ  

RB 
Registarski 

broj 
Marka i tip Opis  vozila 

God. 
proizvod. 

1 GM 028-IT Volvo FL 6 H42R Rad.voz.autodizal. 2001 

2 GM 032-DL Mercedes Atego-1524 Rad.voz.autodizal. 2008 

3 GM 054-PU Daf LF250 Rad.voz.autodizal. 2016 

4 GM 056-PZ Scania P340 Rad.voz.za smece 2006 

5 GM 030-LG Mercedes Atego-1322 4x2 Rad.voz.za smece 2006 

6 GM 005-ZE Mercedes Axor-1828  4x2 Rad. voz.za smece 2006 

7 GM 003-KA Mercedes Atego-1523 Radno voz.za smećе 2007 

8 GM 026-LP IVECO AD260SY/PS Rad. voz.za smece 2017 

9 GM 036-KH Daf LF 280 FA 
Radno vozilo za 

smeće 
2018 

10 Kompaktor Bomag BC572RB Radna mašina 2005 
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ПРЕГЛЕД ПОСУДА ЗА КОМУНАЛНИ ОТПАД И СЕЛЕКТОВАНЕ КОМПОНЕНТЕ КОЈЕ СЕ 

КОРИСТЕ НА ТЕРИТОРИЈИ ОПШТИНЕ ГОРЊИ МИЛАНОВАЦ 

 

Канте ПВЦ…...……..120 лит. 6.147 ком. 

Контејнери од 1.100 лит. за ком. отпад 674 ком. 

Контејнери од 1.100 лит. за пет амбалажу 161 ком. 

Контејнери од 1.100 лит. за папир 181 ком. 

Контејнери…......900 лит 55 ком. 

Контејнери……….5 м3 96 ком. 

Контејнери……….7 м3 26 ком 

 

Организација управљања комуналним отпадом на територији Општине 

Горњи Милановац 

(динамика изношења отпада и селектованих компоненти, акције кабастог 

отпада, сеоско подручије) 

1. Изношење,транспорт и депоновање комуналног  отпада 

 

• ЈКП Горњи Милановац има обавезу, за цену услуге коју наплаћује,  да код 

физичких лица и правних ( уколико уговором није другачије дефинисано),   ЈЕДАН 

ПУТ у току недеље износи отпад и депонује. 

• Сав отпад, који се од корисника више пута у току седмице износи и онај отпад 

који се налази поред посуде, ЈКП ''Горњи Милановац'' има право, сходно Одлуци 

о комуналним делатностима и овим програмом, да додатно наплати према 

важећем ценовнику. 

• ЈКП ''Горњи Милановац'' нема обавезу уласка у двориште корисника, као и 

обавезу узимања отпада који се налази ван посуде као и посуде у којој се налази 

отпад који није комунални (шут,кабасти отпад, баштенски отпад, опасни итд). 

• ЈКП ''Горњи Милановац'', сходно Одлуци о комуналним делатностима, нема 

обавезу узимања отпада ако приступ возилима није омогућен ( реконструкција 

улице, паркирани аутомобили испред контејнера, нерашћићен снег итд.)  

• План изношења отпада код физичких лица дат је следећом табелом. 
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Дан Екипа I Екипа II Екипа III 

 
П

о
н

ед
ељ

ак
 

Кнеза Александра десна страна 
Деспотовачка 
Змај Јовина 
Хероја Луковића 
Крагујевачка  
Милоша Ђурића 
Рудничка 
Саве Ковачевића 
Базен градски(по рад. Налогу) 
ФК Таково,ФК Металац 

Тихомира Матијевића 
Момчила Настасијевића 
Карађорђева 
Мутапова 
Трушова 
Мајора Жижовића 
Милоша Великог 
Алексе Шантића 
Дринчићева од Вука Караџића до 
Таковске 
Курсулина од Вука Караџића до 
Таковске 

-Град 
-С.Николића Брке 
-Рудничка 
-Ибарска магистрала 
-МАXИ 
-Болница 
- Синђелићева(Невен 
Комерц) 
-Раићева(Илић Апотека) 

 
У

то
р

ак
 

Наталије Царевић 
Браће Милића 
Богољуба Лазаревића 
Миливоја Миловановића 
Нушићева 
Немањина 
М.Тодоровића 
Јованке Радаков 
Солунска 
Сремског Фронта 
Широко поље-ка магистрали 
Велереч 

 
Вука Караџића 
Рада Кончара 
Пролетерских бригада 
Војводе Степе 
Браће Лукића 
Станимира Раловића 
Гаврила Принципа 
Риге од Фере 
Првомајска 
Господар Јевремова 

-Прањани  
-Таково 
-Бершићи 
-Клатичево 
-Лочевци 
- Каменица 
- Коштунићи 
- Леушићи 
- Бањани 
- Савинац 
- Лозањ 
 

 
С

р
ед

а 

Цара Душана  
Косовска 
28. Септембра 
Кнеза Лазара 
И. Лоле Рибара 
Кнеза Александра лева страна 
Градско гробље 
Балканска 
Гробљанска 
Рајићева 
Војводе Мишића 
Илије Бирчанина 
Сувоборска 
Церска 
Драгише Николића 
Обилићева 
Радича Поступовића 
Велеречка 
Исаила Тодоровић 

Душана Дугалића 
Бошка Бухе 
Драгана Јевтића 
Младена Жујовића 
17. септембар 
Војводе Милана до Бранка 
Радичевића 
Браће Аврамовић 
П.П.”Панда” 
Брђани 

-Град 
-АМД 
-Дом здравља 
-Млаковац 
-Кафана Босна 
-Болница 
-Синђелићева(Невен 
Комерц) 
-Раићева(Илић Апотека) 
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Ч

ет
вр

та
к 

Ломина 
Браће Поповића 
Браће Дражевића 
Пере Јевтића 
Његошева 
Чесменска 
Проте Витомировића 
Хајдук Вељкова 
Синђелићева 
Хероја Дражевића 
 и савких 15 дана: 
Неваде, Врбава, Враћевшница 

Свете Поповића 
Јакова Обреновића 
Н.Нешковића ИИИ, ИВ и В 
Војводе Милана од Бранка 
Радичевића до краја улице 
Доктора Рајса, Радничка 
Солунских ратника 
Доктора Катанића 
Зрењанинска 
Црногорска 
Железничка 

-Рудник 
-Сврачковци 
- Мајдан 

 
П

ет
ак

 

Таковска 
1300 Каплара 
Браће Петровића 
Поповића пут 
Курсулина између Карађорђеве и 
Рајићеве 
Дринчићева између 
Карађорђеве и Рајићеве 
17 НОУ Дивизије 

Рајка Миловановића 
Петра Кочића 
Краљице Драге 
Доктора Момчила Катанића 
7.Јула 
Николе Тесле 
Браће Алексића 
Николе Луњевице 
Рада Јанићијевића 
Кожара 
Нсеље Луњевица (запис ) 
Насеље Петковићи 

-Град 
- МАКСИ 
- Болница 
- Синђелићева (Невен 
Комерц) 
- Раићева (Илић Апотека) 

 
С

уб
о

та
   -Град (део) 
- Магистрала до Рудника, 
део Рудника 

 
Н

ед
ељ

а   -Град(колективно 
становање), Неваде, 
Враћевшница, Врбава,... 
 

 

 Као што се види из приложене табеле ЈКП ''Горњи Милановац'', износи отпад из дела 

општине и викендом, што је додатни напор у циљу чистијег града. Треба поновити  да ово 

додатно чишћење није обухваћено ценом услуге. 

 

 

2. Изношење,транспорт и депоновање селектованих 

компоненти  

ЈКП ''Горњи Милановац'' је организовао преузимање две селектоване компоненте које 

се одвајају путем примарне селекције: ПЕТ-а и ПАПИР-а. У ту сврху су постављени 

контејнери са плавим и жутим поклопцем са колективно становање, а за индивидуално, ЈКП, 

обезбеђује кесе које ћемо и у 2024. год поделити бесплатно грађанима који живе у кућама. 

• Селектоване компоненте се износе по распореду изношења комуналног отпада.  
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• Папир и ПЕТ се износе наизменично. Једне седмице ПАПИР, следеће ПЕТ. Тачан 

распоред изношења селектованих компоненти биће дефинисани календаром 

изношења селектованог отпада. 

• Сходно одлуци о комуналним делатностима најстрожије је забрањено да се у посуде 

намењене примарној селекцији одлаже остали комунални отпад. 

• ЈКП прикупљене компоненте предаје овлашћеним рециклерима о чему добија потврду 

путем овере тока документације. 

• ЈКП планира увођење СТАКЛА као нове селектоване компоненте у 2024. години. У ту 

сврху биће обезбеђен одређен број посуда – контејнера црвене боје од 1,1 м3 који ће 

бити распоређени по одређеним локацијама у граду. Грађани и правна лица имаће 

могућност да отпадно СТАКЛО одложе у контејнере, а ЈКП ће исте празнити одређеном 

динамиком у зависности од количина које буду одлагане.  

• Kако је због пандемије и светске кризе, тржиште ПЕТ-а озбиљно уздрмано , план нам је 

уз константну маркентиншку  кампању (кроз лик Љубице и на друге начине)  да у 2024. 

прикупимо 30 тона ПЕТ-а, 120 тона ПАПИР-а и 20 тона отпадног СТАКЛА. 

 

 

3. Акција кабастог отпада 

ЈКП ''Горњи Милановац'' ће у 2024. год. организовати пролећну и јесењу акцију 

бесплатног извлачења и депоновања кабастог  отпада. У тим седмицама грађани могу свој 

кабасти отпад одложити у контејнере који ће бити постављени на довољан број локација у 

граду и насељеном месту Рудник. Тачан распоред и време акције биће објављени у 

средствима јавног информисања пред почетак сваке акције у току 2024. године.   

 

 

 

4. Извлачење отпада са сеоског подручија сходно посебном 

уговору са општинском управом Горњи  Милановац 

 

У циљу превенције стварања дивљих депонија на територији општине Горњи 

Милановац, буџетом Општине  за 2023. год. је опредељено 26 милиона динара и  требало би 

да се  за 2024. год.определи минимум 26 милиона динара за извлачење и депоновање  отпада 

са сеоског подручија за кориснике који нису обухваћени нашим програмом управљања 

комуналним отпадом. Овакав вид организованог сакупљања отпада присаутан је већ низ 

година у општини Горњи Милановац и у многоме је смањио број дивљих депонија, које се 

нажалост још увек стварају. Овај посао биће дефинисан посебним уговором са ОУ Горњи 

Милановац. Мора се нагласити да од почетка пандемије, количине отпада са сеоског 

подручија су порасле за 30 %. То се пре свега односи на Прањански, Таковски и Руднички крај, 

где се доселило много породица из Београда и других већих градова из Србије. 
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На 85 локације распоређени су контејнери од 1,1 м3 (укупно 218 ком) и који се празне 

један пут седмично а на 18 локација (по 1 ком) су размештени велики контејнери од 5-7 м3 

који се извлаче по позиву. 

Тек на основу уговора за 2024. годину знаће се тачан број и распоред контејнера,што пре 

свега зависи од захтева ОУ, односно еколошке канцеларије која води овај посао као 

инвестититор.  

Санитарна депонија „Вујан“ 

ЈКП “Горњи Милановац” газдује санитарном депонијом ''Вујан'' која је пуштена у рад 
2006. год. Санитарна депонија ''Вујан'' је предвиђена за одлагање и третман искључиво 
комуналног и неопасног отпада, сходно интегралној дозволи издатој од ОУ Горњи Милановац  
 (Број: 4-08-501-917/2018  од 11.07.2018.године ) 
 На санитарну депонију ''Вујан'' одлагање отпада може вршити искључиво ЈКП ''Горњи 
Милановац'' и фирме  које су регистрована за транспорт отпада, и  која вуку отпад за предузећа 
која послују на територији Општине Горњи Милановац.  
 Да би се отпад депоновао на депонију, правна лица од којих се допрема отпад, морају 
имати решење о категоризацији и карактеризацији отпада. 
 На депонију ''Вујан'' се на годишњем нивоу одложи око 15.000 т отпада који се 
компактором сабије и прекрије инертним материјалом. 
 Мора се нагласити да грађани-физичкa лица сваког радног дана,  од 6.00-13.30  часова, 
могу довести и БЕСПЛАТНО одложити отпад, било да је реч о шуту, кабастом, баштенском 
отпаду или неком другом отпаду, који сме да се одложи на депонију ''Вујан''.  
 

 

Ценовник услуга  

• Физичка лица 

ЈКП Горњи Милановац, услугу изношења, транспорта и депоновања отпада, овој 

категорији корисника наплаћује на месечном нивоу по м2 стамбеног простора. 

Понављамо  да се овом ценом покривају трошкови  који подразумевају један пут 

седмично извлачења отпада. Тренутна цена ( важи од јула 2022. године ) за ове 

кориснике је 7,5 дин/м2 + 10 % ПДВ.  

 

• Правна лица и предузетници 

Обавеза је  сваког правног лица  које обавља пословну  делатност на територији општине 

Горњи Милановац  да закључи уговор о изношењу отпада са ЈКП ''Горњи Милановац''. 

Изношење отпада за ову групу корисника може се поделити у три групе,  у зависности 

од уговора који са нама потпишу.  

 

1. Правна лица који услугу плаћају на основу површине пословног простора. Тренутна цена 

(важи од јула 2022. године ) износи 12.6 дин/м2 +10 % ПДВ, на месечном нивоу за услугу 

која подразумева једном седмично одовожење отпада. 
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2. Правна лица која услугу плаћају по м3 одвеженог и депонованог отпада. Тренутна цена 

(важи од јула 2022. године ) износи 1200 дин /м3 +120 дин/км +10% ПДВ. 

 

3. Правна лица која услугу плаћају по м3 депонованог отпада (уколико имају сопствени 

превоз). Тренутна цена (важи од јула 2022. године) износи 1200 дин /м3 +10% ПДВ 

 

 

• Стратегија цена 

Обзиром да је последња корекција цена услуга била пре годину ипо дана, тачније у јулу 

2022. године, да је у међувремену дошло до скока цене горива, резервних делова, 

одржавања, зарада радника, и нових најављених поскупљења ) у 2024. години се мора 

извршити корекција-увећање основних  цена услуга. ЈКП ''Горњи Милановац'', као и њен 

основач Општина Горњи Милановац, не смеју дозволити да се угрози нормално 

пословање једне од најважнијих услуга коју пружа ЈКП ''Горњи Милановац''. 

 

 

 

 

                                                                                                          ЈКП ''Горњи Милановац'' 

                                                                                                                      Директор 

 

                                                                                                         Иван Лазић, дипл.ецц 

 

 

 

 


